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BCTVYII

Meta BunpoOyBaHHsl - BUSBICHHS piBHS 0a30B0i podeciiftHol miAroTOBKU
Ta BIIOIp MPETEHECHTIB JO HABUAHHS 3a CTYINEHEM «0OakajlaBp» 3a CIeIiadbHICTIO
281 «IlyGniuHe ympaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSI».

Meroto po3poOsieHOT TporpaMu € HaJaHHS MOXKIMBOCTI TPYHTOBHOT
MIJTOTOBKKM JI0 YCIHIIIHOTO CKJIaJaHHs JO0JATKOBOTO BHUMIPOOYBAHHS Yy BUTJIAII
TECTOBHX 3aBJaHb 33 AUCHUIUTIHAMH «MEHEI)KMEHT OpraHizaiiii» Ta «YnpaBiiHHs
TPYAOBUMH PECYPCAMU.

VY mporpami nmojaHo Mepenik TEM Ta MUTaHb, 110 BUHOCITHCS HA JOJATKOBE
BUNPOOYBAaHHS 332 O3HAYCHHMM AUCIUIUIIHAMM, KPUTEPIi OLIIHIOBAHHS TECTOBUX
3aBJIaHb PI3HUX PIBHIB CKJIQJHOCTI, PEKOMEHIOBaHY JIiTepaTypy JJIs MiATOTOBKHU JI0

BUNPOOYBaHHS.



1. HEPEJIK U CHMILIIH, IO BAHOCATLCS HA JTOJATKOBE
BUIIPOBYBAHHS

Ha pnonarkoBe  BuUmpoOyBaHHS Ha HaBYaHHSA 3a CTylneHeM «OakaimaBp» 3a
cunemianpHicTiIO 281 «[lyGmiune ympaBmiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSI» BUHOCATHCA

TucUIUTiHY «MEeHeKMEHT opraHizaiii» Ta «YpaBliHHS TPYJOBUMH PECYypcCamMu».

2. MTOPAJOK IMNPOBEJAEHHSA JOAATKOBOI'O BUITPOBYBAHHSA

[TpuitoM Ha HaBYaHHS 3a CTyHneHeM «OakanmaBp» 3a chemiaibHicTIo 281
«IlyOniuHe ynpaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS» 3A1MCHIOEThCS BiANOBIIHO 3 [IpaBunamu
npuiiomy, [TonoxeHHs pUiloMy Ha HaBYaHHS 3a CTYIIEHEM «OakajiaBpy.

Jlnsg TpoBeAeHHS JOJATKOBOTO BHIPOOYBaHHS Ha HAaBYaHHSA 32 CTYIEHEM
«OakanaBp» 3a cremianbHicTi0O 281 «[lyOmiuHe ympaBiiHHA Ta aaMIHICTPYBaHHS»

CTBOPIOETHCS aTecTalllifHa KOMICIs.



3. HEPEJIIK TEM TA IIMTAHD 3 JTUCHUILJIIH, IIIO BUHOCATBCS HA
JOJATKOBE BUIITPOBYBAHHA

3.1.ducuumiaina «MeHeXKMeHT opraHizamin»

Tema 1 CucreMmHMid MiaXia 10 yNpaBJIiHHA OpPraHizaunicio (MignmpueMcTBOM,
YCTaHOBOIO)

1.1 BwusHayeHHS MEHEHKMEHTY Ta HOTO KOPOTKA 1CTOPIs.

1.2. Opranizariis sSiK CKJIa/JHa BiIKpUTA CUCTEMa Ta 00'€KT YIpaBIIiHHA.

1.3. 3oBHimIHE cepenoBuile opraHizaiii. J[ep>kaBHe peryntoBaHHS K OJUH 13
TOJIOBHUX YMHHHKIB BIUTMBY 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Tema 2 Ilpouec npuHHATTA YHPABJIIHCHKOI0 PillICHHA

2.1  Tligxoau A0 NPUAHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

2.2  Ertanu npuitHATTS yNpaBiIiHCHKUX PIIICHb.

2.3  Meroau TBOPYOIo MOMNIYKY ajJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB.

Tema 3 UnHHMKH, 110 BIVIMBAIOTH HA NPUHHATTS YNPABJIIHCHKHUX PillleHb Ta iX
peanizaniro

3.1. IloHATTH 1 KNacu(ikalis ynpaBIlHCbKUX PIIIEHb.

3.2. IlcuxonoriyHui MEXaHi13M MPUIUHATTS PIIICHb.

Tema 4 Ilpouenypa ckiagaHHs i 3aTBep/IKeHHS IUIAHIB
4.1 Tlpouenypa ckiiagaHHs 1 3aTBEPI>)KCHHS TUIaHIB.
4.2 Tlopsanok ckinagaHHs Ta 0(hOPMIICHHS CITY>KOOBUX JIOKYMEHTIB.

Tema 5 Curyauniiine ynpaBJliHHS
5.1 CyTHICTb CUTYaIIITHOTO MiAXOTY.
5.2 Curyamiinuii anamis.

Tema 6 KoHTposib BUKOHAHHSA 3aBAaHb AiAJILHOCTI

6.1 TToHATTSI KOHTPOJTIO Ta MOTO MICIIE B CUCTEMI YIIPABIIIHHSL.

6.2 Etanu nporecy KOHTPOJTIO.

6.3 JlokyMeHTyBaHHS XapaKTEPUCTUK MPOIYKTIB AiSUTHHOCTI.

6.4 ®opMu KOHTPOJIFO BUKOHAHHS 3aBAaHb IISTTLHOCTI JJ1s1 OFO/PKETHUX YCTaHOB.

Tema 7 Buau i HanpsiMu AislJIbHOCTI opraHizanii (miaAnpueMcTBa, yCTAHOBH)
7.1 IligmpueMcTBO Ta BUAM MOTO MisLTBHOCTI.
7.2 i 1 HanmpsiMU TISUTbHOCTI OpraHi3arii

Tema 8 Ctparerisi po3BUTKY opraHizauii (mianpuemMcTBa, yCTAHOBH)
8.1 Ilpotiec manyBaHHs CTpaTerii.

8.2 Knmacudixkarrist crparerii.

8.3 MexaHni3Mm peaizaiiii cTpaTerii



3.2 IlucumumiiHa «YnpasJaiHHS TPYAOBUMH pecypcamm»

Tema 1 Ilnanu podoTu mepconasy

1.1 3wmicT KaapoBOro MIaHYBaHHS MEPCOHAIY.

1.2 OcHOBHI 3aBJIaHHS Ta IPUHITUIN KaPOBOTO IUIAHYBAHHS ITEPCOHAITY.

1.3 Bwuau ruaHiB 3 TUTaHb IEPCOHATY.

1.4 CyTHICTb CTpaTEriyHOr0, TAKTUYHOTO Ta MOTOYHOTO MJIaHYBaHHSA POOOTH
MIEPCOHAITY.

Tema 2 BuzHaueHHs1 mITaty (mepcoHany), M0 HEOOXiAHMH IJA TEeXHIYHOIO
3a0e3neveHHs iH(popManiiHUX 3B’ A3KIB.

2.1 IndopmarmiitHi BITHOCMHM  HaA MIANPUEMCTBI (OpraHizallii, KOMIaHii,
YCTaHOBI).

2.2 B3saemomis o0’ekta 1 cy0’eKTa yMpaBliHHS SIK Tpolec 1HPOPMaliiHHOTO
3B’ SI3KY.

2.3 [lonsATTs 1HPOpMaALIKHHOTO 3a0€3N€UeHHs YIIPABIIHCHKOI Ta aIMIHICTPATUBHOI
TISUTBHOCTI.

2.4 OyHKIIT MEHEKMEHTY 1100 BUKOPUCTAHHS 1H(POPMALIIIHOrO pecypcy s
3a/10BOJICHHS 1H(OpMaLiitHUX MOTped 3aIlikaBIeHUX 0Ci0.

2.5 llltaTHuid po3nUC aAMIHICTPATUBHOI CITYKOU.

Tema 3 Kauaigikauiiini BUMOrH 10 mepcoHAy Oprasizamii (mianpueMcrsa,
YCTAHOBH)

3.1 CyTHICTh NOHATH «IPOdECisD», «CHEMIATbHICTHY, «IIpodeciiiHa TPUIaTHICTHY,
«KBaJTIh1KaITIS.

3.2 XapakTepucTrKa KBami(piKaiiitHUX TPy IEPCOHAITY IMiANMPUEMCTBA.

3.3 OcHoBHi mpodeciitHo-kBai(iKaIliiiHI BUMOTH JI0 TMPAIIBHUKIB KaJpOBUX
CITY k0.

Tema 4 CTpykTypa nepcoHasy

4.1 Bunu cTpyKTypH NEPCOHAITY Ta iX CYTHICTb.

4.2 PonboBa cTpykTypa nepcoHainy. CTpyKTypHa XapaKTepUCTHUKA MIEPCOHATY.

4.3 XapakTepucTuKa OCHOBHUX KaTEropiii MpoMHCIOBO-BUPOOHUYOr0 IEPCOHATY
H1AIPUEMCTBA.

4.4 Knacudikailiss B3a€MONOB’SI3aHUX 3a PIBHUMH KPUTEPISIMU CTPYKTYpPH
3arajbHOI CTPYKTYpHU MEPCOHAITY OpraHi3aiiii.

Tema 5 Ilnanu ynpasjliHHSI IEPCOHATIOM TA HOT0 PO3BUTKY

5.1 CyTHicTh npolecy HaltMaHHS IEPCOHATY Ta Oro 0COOIUBOCTI.

5.2 3MICT KOHIIENIIiT yIPaBIIiHHS MTEPCOHATIOM.

5.3 Oco0auBOCTI MPOIIECY 3aTyUYCHHS MTePCOoHAIy.

5.4 XapakTepuCTHKa BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX JpKepea Habopy MmepcoHay.

5.5 Oco0nuBOCTI PO3BUTKY TMEpPCOHANy SK 3aco0y 3a0e3leueHHs HOoro
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.



5.6 CytHicTh Ta ckiaa0Bl mpodeciiiHOi opieHTalii B CHUCTEM1 YNpaBIiHHS
nepconasioM. OCoOIMBOCTI YIPaBIiHHS TPYAOBOIO aJanTaIli€ro.

Tema 6 KoHTpo/ib BUKOHAHHS IJIAHY YIPABJIiHHS MEPCOHAJIOM.
6.1 HeoOxigHICTh KOHTPOJIIO TJIaHy YIPABITIHHS IEPCOHATIOM.
6.2 Bumu kounTpomto. Pe3ynsTaTi KOHTPOITIO.

Tema 7 Cucrema ynpasJliHHSI KaJpaMH.

7.1 YrpaBniHHS KaJpaMH HiAIPUEMCTBA.

7.2 KaapoBe 3a0e3nedeHHs MiINMpUeEMCTBA.

7.3 Cucrema ympaBiIiHHA KaJpaMH Ha IMANPHEMCTBI: CYTHICTh Ta CKJIaJ0B1
CJICMCHTH.

Tema 8. Cucrema npodeciiiHOro po3BUTKY MepCOHATY

8.1 OcobnuBocTi mpolecy MiABUINCHHS KBamidikamii Ta MepeniAroTOBKH
NEPCOHAITY IMiANPUEMCTBA.

8.2 Bumm Ta xapakTepucTHKa OCHOBHHX (OpM TMiABUIICHHS KBaidikarii
NIEPCOHAITY IMiANPUEMCTBA.

8.3 KoHTpomb 3a pe3yibTaTUBHICTIO MPOQECITHOTO PO3BUTKY MepcoHany. OrmiHka
pe3yabTaTiB KOHTPOJIIO.

Tema 9. IlocanoBi iHcTpyKWii.

9.1 CyTHIiCTb ITOCaI0BOT IHCTPYKIIIi.

9.2 ®dyukIioHabHI 000B’s13kK. KBamidikariiitHi XxapakTepUCTUKH.
9.3 Posmnoai 000B’A3K1B 1 BIAITOBIJAJILHOCTI.

Tema 10. OcHOBHM KaIPOBOI0 MEHEAKMEHTY.

10.1 TToHATTS KaAPOBOT'O MEHEKMEHTY.

10.2 MerTa 1 3aBAaHHs KaJpPOBOTO MEHEKMEHTY.
10.3 [MpuHiunu 1 GyHKIII KAAPOBOTO MEHEKMEHTY.

Tema 11. Cuctema MoTUBALiT IEPCOHAITY.

11.1 IloHATTS MOTHBAITI].

11.2 Teopii moTHBAIIii.

11.3 Tunm moTuBaIii.

11.4 Bunu MatepiaibHOi Ta HEMaTepiaabHOI MOTHBAIIII.
11.5 EdbexTuBHICTS MOTHBAITI].



4. KPUTEPI OLITHIOBAHHS TECTOBMX 3ABJIAHD PI3HUX PIBHIB
CKJAJHOCTI

biner mns qomaTtkoBOro BUMPOOYBAaHHS CKIIANA€Thes 3 24 TECTIB TPhOX PIBHIB

CKJIQTHOCTI:

- 1 piBens ckiagHOCTI — pocTui (15 TeCTOBUX 3aBIaHb);

- 2 piBEeHb CKJIQIHOCTI — cepenHii (15 TecToBUX 3aBHaHb);

- 3 piBeHb CKJIATHOCTI — CKIagHui (15 TecTOBUX 3aB/IaHb).
O1iHIOIOThCS MMCHMOBI BIJNOB1/II BCTYHHKIB 32 TAKUMU KPUTEPISIMH:

- 3a IIpaBUJIbHY BiI[HOBiIH) Ha OJHC TCCTOBC 3aBIAaHHI 1 piBHSI CKHa,Z[HOCTi

BcTynHUK otpumye 0,8 6ana. 3a HenpaBwiIbHY BiAMOBIAL — 0 OaiB;

- 3a IpaBWJIbHY BIAMNOBIAb HAa OJIHE TECTOBE 3aBJaHHS 2 PIBHA CKJIAIHOCTI

BCcTynHUK oTpumye 1,0 6an. 3a HenpaBwibHY BiAMOBIAL — 0 OaiB;

- 3a IpaBWJIbHY BIAMNOBIb HA OJIHE TECTOBE 3aBJaHHS 3 PIBHSA CKJIAJHOCTI

BCTYMHUK oTpumye 1,2 GaniB. 3a HepaBUIbHY BiANOBiAb — 0 6amiB.

5. PEKOMEHIOBAHA JIITEPATYPA JJIAA HIATOTOBKHA 10
BUITPOBYBAHHA

5.1. IlepeJtik 0CHOBHOI JliTepaTypH 3 AMCUUILTIHUA « MeHeIKMEHT OpraHizamii»

1.

2.

[TucapeBcbkuit .M MenemxkmenT opranizamiii [HaBuansauii nmocionuk] / .M.
[Tucapescokuit, JI.A. Hoxpina, O.B. ITo3usakos. — X. : XHAMI', 2008. — 133 c.
babdeup €.K. OcnoBu wmenemxmenty / €.K. babenp, A.I. Makcumuyk /
Hapuanpauit mocionuk. — K.: BJ[ «IIpodecionan», 2007.

bacosckuit JI. E. Menemxment: yue6. moco0. / JI. E. bacoBckuii. — M. : UHOPA-
M, 2007. - 216 c.

becenin M.O. OcHOBM MEHEIKMEHTY: OLIHHO-CUTYaIlIWHUN MiaXia (MOIYJTbHUN
BapianT): miapydHuk / M.O. becenin, B.M. Haraes. — K.: IlenTp HaB4aibHOI
mitepatypu, 2005. — 496 c.

Buxanceknit O.C. MenemxmenTt. YueOnuk. — 3-e¢ u3a. / O.C. Buxancekuii, A.1.
Haymos. — M.: I'apnapuku, 2000. — 528 c.

Ipusaxk O. M. MenemxmenT. TeopeTHdHi OCHOBM 1 NPAKTUKYM: HaBUYaJbHUUN
MOCIOHUK JJIsI CTYJEHTIB BuIIMX 3akiafaiB ocBith / O. M. Tipusak, II. IL
JlazanoBcekuii. — K. : Marnomnis miroc, JIsBiB : Hosuit cBiT — 2000, 2003. — 336 c.
JHukans H. B. Menemxment / H. B. [Tukans, 1. |.bopucenko. — K.: 3nanns, 2008.
Ky3bpmin O.€. OcaoBu menemkmenty. [linpyunuk / O.€. Ky3pmin, O.I'. MenbHuK.
— K.: Akanem-Bunas. 2003. — 416 c.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17,

18.

19.

20.

21,

22,
23.

24,

25,

26.

217.

28.

Meckon M.X. OcHoBbl MmeHexMeHTa: [lep. ¢ anri. / Meckon M.X., Ansbept M.,
Xenoypu @. — M.: [leno, 2003. — 702 c.

Ocoscrka I'. B. Menemxkment opranizaniii / I'. B. OcoBcbka, O. A.OcoBChKUH. -
K.: Kongop, 2005.

Ocoscbka ['.B. OcHoBu menemxmenty: [linpyunuk. Bunanus 3-e, nepepobiene 1
nonoBHeHe / ['.B. OcoBcbka, O.A. OcoBebkuit. — K.: «Kormopy, 2006. — 664 c.
I[Mnmunenko C.M. MeHeKMEHT: HaB4yainbHUNM mociOnuk / Ilmmmnenxko C.M.,
[Tununenko A.A., Onenko B.I. — Xapkis: Bua. XJIEY. 2002. — 208 c.

I'summmanu JI. M. Opranuzanus u ynpasienue / J[.M. I'Bummanu. — M.: U3-Bo
MI'TY um.H.D.baymana, 1998. — 332 c.

bpirxem €. OcHoBu (pinancoBoro Mmenemxmenty / €. bpirxem / [lep. 3 auru. Ilixg
pexn. O. J. Bacumuka. — K.: «<BA3AKO», 1997. — 998 c.

baea O.B. OcHoBu mMenemxmenTy: npaktukym: Hasu. IlociOnuk / baesa O.B.,
KoBansceka H.I., 3ranar-Jlosunceka JI.O. — K.: Ilentp yuboBoi mitepatypu, 2007.
- 524 c.

Bacunenko B. O. Imnosamiiinuii menemkmenTt / B. O. Bacumenko, B. T.
[Imartbko. — K .: LenTp HaBuanbHOi JiTeparypu, 2005.

Bacunenko B.A. MeHeXKMEHT yCTOMYMBOTO  Pa3BUTUSA  NPEAUIPHUATHMN:
Momnorpadust / B.A. Bacunenko. — Kues: Llentp yueOHol nutepatypsl, 2005 —
648 c.

Bunorpaacekuit M. JI. MenemkmenT B opranizaiii / Bunorpaacekuit M. .,
Bunorpazaceka A. M., lllkanosa O. M. — K.: Kongop, 2004.

BoponkoBa B. I'. Myninunaneauii menemkment / B. I'.Boponkora. — K.:
[Tpodecionain, 2004.

BoponkoBa B. I'. PerionanbHo-aamiHicTpaTuBHUI MeHemkMeHT / Boponkosa B.
I'., Karaes C.JI., Kingparenr O. M., 3yeBa, B.O., bemiuenko A. I'. — K.: IIVJI;
[Tpodecionain, 2010.

["anonenko A.JI. Ctparternueckoe ynpasieHue: Yueonuk / A.JI. 'anonenko, A.I1.
[Tankpyxun. — M.: Omera — JI., 2004. — 472 c.

Hadt P.JI. Menemxment / P.JI. lapt. — CII6: ITutep, 2001. — 832 c.

Emudepos B.I'. buznec — nporeccel: Pernamenrauust U ynpapiieHUe: YUYEHUK /
B.I'. Enudepos, B.B. Penun. — M.:.MHOPA — M., 2004. - 319 c.

3aBancekuit, M. C. MeHEKMEHT: MiAPYYHUK JUIS CTYICHTIB €KOHOM. CIIEIl. BUIIMX
3axmamis : y 2 1. / Y. C. 3aBaacekuit. — K. : Bug-Bo €Bporn. yu-ty, 2003. — T. 2. —
640 c.

Hycinosa O.B. Ominka ¢inancoBoi 6e3neku mianpuemMcTB: moHorpadis / O.B.
Hycinosa. — Kpusuii Pir : [ionic, 2011. — 192 c.

MenemxmenT opranamu3aiuii : yueoHnoe nmocodwue / JI. A. Kupxkuep, JI. 1. Kuenko,
T. . Jleneiiko, A. M. Tumonun. — K. : KHT, 2006. — 688 c.

MeHeKMEHT: MNpPaKTUYEeCKUE CHUTyallud, JEJIOBbIe WIPbl, YNPAKHEHUS / TMOJ
obmeit penakiueit O. A. CtpaxoBoit. — CII6. : TTutep, 2000. — 144 c.

Muxkutiok II. II. InnoBamiitnuit menemxkment / ILII. Muxkutiok. — K.: Llentp
HaBYaJIbHOI JiiTeparypu, 2007



29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.
38.

39.
40,

Paituenko A.B. OOnmii menemxment: Yuenuk / A.B. Paguenko. — M.: UHOPA —
M. 2005. — 384 c.

Pyninceka, O. B. MenemxmenT: HaBy. 1oci6. / O. B. Pyninceka, C. JI. Spowmiy, 1.
O. MonotkoBa. — Hika-IlenTp, 2002. — 320 c.

Caxno E. 10. Menemxment cepsicy. Teopis ta mpaktuka / E. }0. Caxno. — K.:
IIVYJI, 2010.

CvupuoB J. A. Ympasnenueckue pemenus / 3. A. CmupaoB. — M. : UHOPA-M,
2001. — 264 c.

CnuBak B. A. CoBpemennble O6usHec-kommyHukamuu / B. A. CnuBak. — Ilurep,
2001. — 448 c.

Cyxapcoekuit B. C. MenemxkMmeHT (3aranbHuil 3 ocHOoBamu crienianbHoro) / B. C.
Cyxapcbkuit. — TepHomnisib : ActoH, 2004. — 528 c.

Tynenko M. B. CyuacHi Teopii MeHe/DKMEHTY : HaBd. noci0. / M. B. Tynenkos. —
K. : Kapagemna, 2007. — 304 c.

Xmuib @. [. OcHoBH MeHemkMeHTy : miapyynuk / @. . Xmue. — K
AxanemBugan, 2003. — 608 c.

XomskoB B. . Menemxment nianpuemctsa / B.I. Xomskos. - K.: Kongop, 2005.
Illerna A. B. MenemxkMment: HaBd. mmoci6. / A. B. Illerma. — K.: 3nannsa, KOO,
2002. - 583 c.

FOpryric I.A. OcnoBu menemxmenty. — K.: Ocirta, 1998.

SAxuo T.II. Mixuaponuuii menemrment / T.I1. SIxuo, |.A. Jlan mmwmua. - JIbBiB:
Kommnaxkr-JIB, 2005

5.2. Ilepeinik OCHOBHOI JiTepaTypu 3 AUCHUILIIHU «YNpPaBJiHHS TPYJAOBUMH
pecypcamm»

MapkoBa C. B. YnpapiiHHSI MEpCOHATIOM: HaBYaJIbHO-METOAUYHUN TMOCIOHUK ISt
CTYJEHTIB OCBITHbO-KBadi(ikamiiiHoro piBHa «bakanaBp» / C. B. Mapkosa, O.M.
Omiitnuk. — 3anopixoxs: 3HY, 2013. — 80 c.
banabanosa JI. B. Ynpasninnas nepconanom. Iligpyunuk / JI. B. banadanosa, O. B.
Capnak. — K. : Ilentp YuboBoi miteparypu, 2011. — 468 c.
Bunorpancekuit M. JI. VYmpaBminusa mnepconanom: Hapu. moci6. / M. ]l
Bunorpaacekuii, C. B. bensea, A. M. Bunorpaaceka, O. M. IllkanoBa. — K. :
[lenTp HaB4anbHOI JiTeparypu, 2006. — 504 c.
Kpymensaunpka O. B. Ynpasninas nepconanoMm: Hauanbnuii moci6uuk / O. B.
Kpymensuauupka, . I1. Mensanuyk. — K. : Kongop, 2009. — 296 c.

Macnos E. B. Ynpasnenue nepconanoMm npeanpustusi: YueoHoe nmocooue / Ilox
pen, I1.B. lllemeroBa. — M. : UH®PA-M; HoBocubupck: HI'ADuY, 2010. -312 c.

Muxaiinosa JI. 1. Yopasninas nepconanom. Hapuansuuii nocionuk / JL.I.
MuxaiinoBa.— K.: Ilenatp y46. mitep., 2007. — 248c.

TaBkonora H. JI. MenemxmeHnT nepconana: Yue6H. noco6./ H.JI. TaBkonosa, H.C.
MapkoBa. — 2-e uz ., uctp. u gom. — X.: UJ[ “NHXIK”, 2005. — 304c.



8. KommakoB B. M. Ctparterndeckuii KaJpoBblii MeHEIKMEHT: Yueb. mocob. / B.M.
Kommaxkos, I'.A. JImutperko. — 2-¢ u3a., nepepad. u mom. — K.: MAVII, 2005. —
752c.

9. Awmmupos JI. A. Yrpasnenue nepconangom: YuebH. mocodue. / JI.A. Amuposa. —M.:
[Tpocnekt: TK Benbou, 2005, 432c.
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M. : [Ipocnekt, 2009. — 96¢.
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15.lecenep I'. Ynpasnenue nepconanom / I'. lecenep. — M.: BUHOM, 2004. — 799c.

16.Koncrutytis Ykpainu Bix 28.06.1996 Ne 254k/96-BP 31 3minamu Ta TOMTOBHEHHSMH.

17.Konekc 3akoHiB mpo mpamo Yipaiam Big 10.12.1971 Ne 322-VIII 31 3minamu Ta
JIOTIOBHCHHSIMH.

18.3akonn VYkpainm «[Ipo 3aiinsaticte Hacemenus» Bix 01.03.1991 Ne 803-XII 3i
3MiHaAMU Ta JIONOBHEHHSAMH.

19.3akon Ykpainu «IlIpo xonektusHi 1oroBopu 1 yroau» Big 01.07.1993 Ne 3356-XI1I 31
3MiHaAMU Ta JIONOBHEHHSIMH.

20.3akon Ykpaiau «IIpo ortary mpari» Big 24.03.1995 Ne 108/95-BP 3i 3minamu Ta
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21.3akon Ykpainu «IIpo oxopony mpami» Big 14.10.1992 Ne 2694-XII 31 3miHamu Ta
JIOTIOBHCHHSIMU.
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(xonduikTiB)» Big 03.03.1998 Ne 137/98-BP 3i 3MiHaMu Ta JIONOBHEHHSIMH
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