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1)  Шифр за ОНП:      ВБ 

2) Навчальний рік: 2022/2023 

3) Освітній рівень: перший (бакалаврський) рівень вищої освіти  

4) Форма навчання: денна, заочна 

5) Галузь знань: 28 «Публічне управління та адміністрування» 

6) Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування» 

7) Компонента спеціальності: вибіркова 

8) Семестр: 7 

9) Розробники карти: доктор наук з державного управління, доцент, професор  кафедри економіки, 

менеджменту та управління територіями  ВСП «ІІНО КНУБА» Андреєв Сергій Олександрович; к. е. н, 

доцент, кафедри економіки, менеджменту та управління територіями  ВСП «ІІНО КНУБА» Тіхонова 

Наталія Олександрівна; к. е. н., доцент кафедри економіки, менеджменту та управління територіями ВСП 

«ІІНО КНУБА» Дружиніна Ірина Василівна; 

10) Мова навчання: українська 

11) Необхідні ввідні дисципліни: (що треба вивчити, щоб слухати цей курс) - перелік дисциплін, на які 

безпосередньо спирається вивчення даної дисципліни: «Вступ до фаху», «Менеджмент публічних установ і 

організацій», «Публічна політика». 

12) Мета курсу: оволодіння теоретичними та практичними знаннями з питань публічної служби в Україні та 

сформувати у здобувачів вищої освіти здатність досліджувати та розв’язувати складні проблеми, інституційне 

та організаційне забезпечення в системі публічного управління та адміністрування. 
 

13) Результати навчання: 
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№ 
Програмний результат 

навчання  

Метод 

перевірки 

навчального 

ефекту 

Форма 

проведення 

занять 

Посилання на 

програмні 

компетентності 

1. 

РН 1. Використовувати 

базові знання з історичних, 

культурних, політичних, 

соціальних, економічних 

засад розвитку суспільства.  

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекция, 

практичні 

заняття 

ІК 
ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК7 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 

СК1 

СК2 
СК3 

СК 4 

СК5 

СК7 

СК8 

СК11 

2. 

РН 2. Застосовувати норми 

та правила професійного 

спілкування українською 

мовою. 

  

ІК 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК7 
ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 

СК1 

СК2 

СК3 

СК 4 

СК5 

СК7 

СК8 

СК11 

3. 

РН 5. Знати стандарти, 
принципи та норми 

діяльності у сфері 

публічного управління та 

адміністрування. 

  

ІК 
ЗК1 
ЗК2 
ЗК3 
ЗК4 
ЗК5 

ЗК6 
ЗК7 
ЗК8 
ЗК9 
ЗК10 
СК1 
СК2 
СК3 

СК 4 
СК5 
СК7 
СК8 
СК11 
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4. РН 6. Знати основні 

нормативно-правові акти 

та положення 

законодавства у сфері 

публічного управління та 

адміністрування. 

 

 

 

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК7 

ЗК8 

ЗК9 
ЗК10 

СК1 

СК2 

СК3 

СК 4 

СК5 

СК7 

СК8 

СК11 

 

5. РН  9. Знати основи 

електронного урядування. 

Обговорення 

під час занять, 
тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 
заняття 

ІК 

ЗК1 
ЗК2 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК7 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 

СК1 

СК2 

СК3 
СК 4 

СК5 

СК7 

СК8 

СК11 
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6. РН 15. Застосовувати 

методи контролю якості у 

сфері професійної 

діяльності. 

 

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК7 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 
СК1 

СК2 

СК3 

СК 4 

СК5 

СК7 

СК8 

СК11 

 

14) Структура курсу: 

 

 

Лекції, 

год 

Практичне 

заняття, 

год 

Лабораторні 

заняття, 

год 

Курсовий 

проект/ курсова 

робота 

РГР/ІЗ 

 

Самостійні 

робота 

здобувача, 

год 

Форма 

підсумково-

го контролю 

 

 30       30                      - 1  90 Іспит 

Сума годин: 150 

Загальні кількість кредитів 

ECTS: 
5,0  

  

 

 

15) Зміст курсу: (окремо для кожної форми занять – Л/Пр/Лаб/ КР/СРС) 

Лекції: 

1. Загальні засади публічної служби. 

2. Історія державної служби: український контекст. 

3. Правові та організаційні основи державної служби в Україні. 
4. Державна служба в системі публічної служби, її види, принципи та правове регулювання. 

5. Управління державною службою. 

6. Правовий статус державних службовців. 

7. Проходження державної служби. 

8. Запобігання корупції у сфері публічної служби. 

9. Сучасні зарубіжні моделі організації державної служби. 

10. Модернізація системи державної служби України в умовах світової та європейської інтеграції. 

11. Особистість державного службовця в професійній діяльності. 

12. Державна служба в апараті органів законодавчої та судової влади. 

13. Особливості проходження державної служби в органах виконавчої влади. 

14. Служба в органах місцевого самоврядування. 
15. Сучасні моделі державної служби та особливості проходження служби в окремих органах публічної влади. 

 

Практичні: 

1. Загальні засади публічної служби. 

2. Історія державної служби: український контекст. 

3. Правові та організаційні основи державної служби в Україні. 

4. Державна служба в системі публічної служби, її види, принципи та правове регулювання. 
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5. Управління державною службою. 

6. Правовий статус державних службовців. 

7. Проходження державної служби. 

8. Запобігання корупції у сфері публічної служби. 

9. Сучасні зарубіжні моделі організації державної служби. 

10. Модернізація системи державної служби України в умовах світової та європейської інтеграції. 

11. Особистість державного службовця в професійній діяльності. 

12. Державна служба в апараті органів законодавчої та судової влади. 

13. Особливості проходження державної служби в органах виконавчої влади. 

14. Служба в органах місцевого самоврядування. 

15. Сучасні моделі державної служби та особливості проходження служби в окремих органах публічної влади. 

 
Індивідуальне завдання (інд. завдання з навчальної дисципліни студенти виконують відповідно до 

затвердженої тематики за їх власним вибором): 

1. Публічна служба як історичне явище, її соціальна обумовленість.  

2. Мета, завдaння та функції публічної служби. 

 3. Типи, види та рівні державної служби в сучасній Україні. 

 4. Основні засади реформування публічної служби в Укpaїнi.  

5. Адаптація зарубіжного досвіду до організації публічної служби в Україні.  

6. Конституційно-правові засади публічної служби в Україні.  

7. Особливості соціального та правового статусу урядовця в Україні.  

8. Загальні права та обов'язки кар′єрних урядовців, особливості їх дисциплінарої відповідальності.  

9. Етика поведінки урядовця. “Загальні правила етичної поведінки державних службовців та посадових осіб 
місцевого самоврядування” та їх роль для удосконалення сучасної публічної служби в Україні.  

10. Шляхи підвищення професійності та компетентності урядовців.  

11. Соціальний та правовий захист урядовців.  

12. Адмiніcтpaтивнa культypa кар′єрних урядовців: сутність та шляхи формування.  

13. Мотивація та стимулювання праці, заохочення урядовців.  

14. Конфлікт інтересів урядовця та недопущення проявів корупції.  

15. Протидія корупції та іншими зловживаннями в галузі урядування.  

16. Класифікація посад публічної служби: порівняльний аналіз українського і міжнародного досвіду.  

17. Політичні посади: сутність і функції. Роль політичних діячів у системі державного правління.  

18. Адміністративні посади - основа державного апарату.  

19. Патронатна служба: функції та завдання.  

20. Етапи проходження публічної служби в органах влади та їх апараті.  
21. Забезпечення конкурсності, об'єктивності, прозорості й гласності під час прийняття та просування по 

службі – важливий чинник демократизації публічної служби.  

22. Конкурсний та позаконкурсний прийом на посади публічної служби.  

23. Професійна кар'єра - важливий чинник проходження публічної служби.  

24. Стажування в органах публічної влади, та його роль в соціалізації урядовців. 

 25. Формування кадрового резерву в органах місцевого самоврядування.  

26. Оцінювання показників діяльності кар′єрних урядовців: нагальна необхідність і реальні проблеми.  

27. Особливості звільнення з публічної служби: співвідношення та різниця понять.  

28. Державна кадрова політика у царині державної служби в сучасній Україні.  

29. Основні функції кадрових служб в органах публічної влади України.  

30. Управління публічною службою в Україні.  
31. Кадрова робота в органах публічної влади.  

32. Ролъ підготовки та підвищення кваліфікації урядовців в удосконаленні функціонування системи 

урядування. 

 33. Принципи організації та функціонування системи підвищення кваліфікації урядовців в Україні.  

34. Сучасна система підготовки урядовців в Україні: досягнення та проблеми.  

35. Лідерство як ініціація або введення структури. 

 36. Політичне лідерство: загальна характеристика.  

37. Основні типи політичних лідерів.  

38. Управлінське лідерство: загальна характеристика.  

39. Політичне та управлінське лідерство: спільне та відмінне. 

 40. Харизматична теорія лідерства ("теорія рис").  

41. Особистісні риси, що свідчать про високий лідерський ресурс особистості. 
 

Самостійна робота студента:  
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Тема 1. Загальні засади публічної служби. 

Тема 2. Історія державної служби: український контекст. 

Тема 3. Правові та організаційні основи державної служби в Україні. 

Тема 4. Державна служба в системі публічної служби, її види, принципи та правове регулювання. 

Тема 5. Управління державною службою. 

Тема 6. Правовий статус державних службовців. 

Тема 7. Проходження державної служби. 

Тема 8. Запобігання корупції у сфері публічної служби. 

Тема 9. Сучасні зарубіжні моделі організації державної служби. 

Тема 10. Модернізація системи державної служби України в умовах світової та європейської інтеграції. 

Тема 11. Особистість державного службовця в професійній діяльності. 

Тема 12. Державна служба в апараті органів законодавчої та судової влади. 
Тема 13. Особливості проходження державної служби в органах виконавчої влади. 

Тема 14. Служба в органах місцевого самоврядування. 

Тема 15. Сучасні моделі державної служби та особливості проходження служби в окремих органах публічної 

влади. 
 

16) Основна література: 

1.Білинська М.М. Кадрова політика і державна служба : конспект лекцій авт. кол. : М.М. Білинська, О.Л. 

Євмєшкіна, І.Г. Сурай. Київ : НАДУ, 2012. 27 с. 

2. Голосніченко І. П. Відносини державної служби та предм адміністративно-правового регулювання. Публічне 

право. № 1 (21). 2016. С 12– 20.  

3. Голосніченко Д.І. Теорія повноважень : вітчизняний та зарубіжний досвіїх формування : монографія. Київ : 

Видавець Голосніченко А.М. (Г.А.М.) 2009. 356 с.  

4. Етика державних службовців і запобігання конфлікту інтересів : навч.метод. матеріали / Т.Е. Василевська ; 

уклад. О.М. Руденко. Київ : НАДУ, 2013 76 с.  
4. Калашник Н.С. Самоосвіта державних службовців : компетентніснийпідхід : монографія. Нац. акад. держ. 

упр. при Президентові України Дніпропетр. регіон. ін-т держ. упр. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2013. 273 с.  

5. Ківалов С.В., Біла-Тіунова Л.Р. Публічна служба в Україні : підручник Одеса : Юрид. л-ра, 2009. 735 с.  

6. Ківалов С.В., Біла-Тіунова Л.Р., Корнута Л.М. Дисциплінарна відповідальність державного службовця в 

Україні : питання теорії і правовог регулювання : монографія. Одеса : Фенікс, 2013. 274 с.  

6. Ківалов С.В. Понятійно-термінологічна характеристика публічног адміністрування. Актуальні проблеми 

вітчизняної юриспруденції. 2018. № 6 С. 98–106. 

 7. Корнута Л.М. Дистанційне навчання державних службовців : особливост реалізації. Правове життя сучасної 

України : у 3 т. : матер. міжнар. наук. практ. конф. (м. Одеса, 15 травня, 2020 р.) / відп. ред. М.Р. Аракелян. 

Одеса Видав. Дім «Гельветика», 2020. Т. 2. С. 41–44.  

8. Корнута Л.М. Праксеологічний підхід як основа ефективного забезпеченн підвищення кваліфікації 

державних службовців в Україні. Прикарпатський юридичний вісник. 2019. № 3-2. С. 68–71.  
9. Корнута Л.М. Професійна компетентність державного службовцяпроблематика удосконалення та розвитку. 

VisegradJournalonHumanRights 2019. № 4. Ч. 2. С. 79–84.  

10. Корнута Л.М. Психологічні прийоми мотивації до професійного розвиткдержавних службовців 

правоохоронних органів. Інтеграційний розвито особистості та суспільства : психологічний соціологічний 

виміри : матер. Міжнар. наук.- практ. конф. (м. Одеса, 12 черв. 2020 р.) / за ред. д-р. юрид наук, проф. 

Аракеляна М.Р.; Нац. ун-т «Одеська юридична академія». Одеса Вид. дім «Гельветика», 2020. С. 114–117.  

11. Куйбіда В. С., Хорошенюк О. В. Організація публічної служби в Україні монографія. Кам’янець-

Подільський : 2016. 272 с.  

12. Малиновський В. Я. Публічна служба в Україні : підручник. Київ Видавничий дім «Кондор», 2018. 312 с.  

13. Матюхіна Н. П. Державна служба України на шляху реформуванн япроблеми кадрового забезпечення. 

Форум права. 2014. № 3. С. 213–218. 
14. Місцеве самоврядування в Україні : навч. посіб./ за заг. ред. В.МСкрипничука. Івано-Франківськ : Місто 

НВ, 2013. С. 430 

15. Нечаєва, І. А. Бюджетна децентралізація: підсумки, результати та наслідки перших етапів її впровадження 

для місцевих фінансів (на прикладі Запорізької області). Інвестиції : практика та досвід. 2017. № 19. С. 72 – 81. 

16. Нечаєва І. А. Оцінка прозорості та відкритості комунального підприємства (установи, організації) як 

запорука ефективного використання місцевих фінансів і територіального розвитку. Проблеми економіки. 2020. 

№2. C. 265–273.  

17. Публічна служба в Україні : концепція та практика регіональної кадровополітики : наук. розробка / [О.І. 

Сушинський, О.В. Худоба, Д.Д. Заяць та ін.] Київ : НАДУ, 2013. 64 с. 

18. Публічна служба : навчально-методичний посібник (для здобувачів вищо освіти денної та заочної форми 

навчання) / Л.Р. Біла-Тіунова, Л.М. Корнута Ю.С. Даниленко, В.В. Васильківська. Одеса, 2019. 88 с.  

19. Публічне управління : електронний навчальний посібник / В.М. Нагаєв Харків : ХНАУ, 2018. 278 с.  
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17) Додаткова література: 

1. Германюк М. О. Процедурні принципи державної служби: аналіз проблем реалізації та нормативного 

закріплення / М. О. Германюк, Є. М. Сафронова // Вісник Запорізького національного університету. Юридичні 

науки.-2013.-№ 1(2). - С. 151-157.  

2. Гончаренко О. В. Використання активних педагогічних методів у навчальному процесі в рамках підвищення 

кваліфікації державних службовців (досвід Франції) / О. В. Гончаренко // Вісник Запорізького національного 

університету. - 2013. - №3 (21). - С. 209-214.  

3. Гончаренко О. В. Методичне та педагогічне забезпечення, як чинник удосконалення безперервної 

професійної освіти державних службовців (досвід Франції") / О. В. Гончаренко // Збірник наукових праць 

Військового інституту Київського національного університету імені Тараса Шевченка. - 2013. - Вип. 41. - С. 

137-142.  
4. Гусак І. В. Кадрові процеси як чинник професіоналізації державних службовців в Україні /1. В. Гусак // 

Наукові записки Інституту журналістики : зб. наук. пр. - 2013. - Т. 50. - С. 53-58.  

5. Гурик А. Ю. Гарантії забезпечення права на пенсію державних службовців / А. Ю. Гурик // Публічне право : 

наук.-практ. юрид. журнал. -2013.-№ 2.-С. 321-327.  

6. Дзвінчук Д. І. Підвищення професійної компетентності посадових осіб органів влади у сфері європейської 

інтеграції та євроатлантичного співробітництва : методичні аспекти / Д. І. Дзвінчук, А. В. Мазак // Вісник 

державної служби України. - 2014. - № 1/2014. - С. 33-38.  

7. Дубицький В. В. Модернізація державної служби України: кадровий аспект / В. В. Дубицький // 

Університетські наукові записки : наук, часоп. - 2014. - № 1. - С. 294- 302. 

8. Чорноног Є. С. Державна служба : історія, теорія і практика : навч. посібКиїв: Знання, 2008. 458 с.  

9. Шульга І. Л. Публічна служба в Україні як інструмент реалізацісоціальних потреб громадян на 
регіональному рівні. Економіка та держава Київ, 2011. № 12. С. 124– 126.  

 

  18)Інформаційні ресурси: 

1. Сайт Національної бібліотеки України імені В.І. Вернадського [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу :  http://www.nbuv.gov.ua   

2. Бібліотека КНУБА [Електронний ресурс]. – Режим доступу:   http://library.knuba.edu.ua/ 

 

19) Система оцінювання навчальних досягнень (розподіл балів) 

Поточне оцінювання та самостійна робота  

Сума 
Результати роботи студентів 

під час семінару (практичної 

роботи) 

Якість виконання 

індивідуального завдання 

(контрольної роботи) 

Підсумковий тест  

30 
 

20 
 

50 100 

 

20) Умови допуску до підсумкового контролю: 
- відвідування лекцій; 

- активність на практичних заняттях; 

- дотримання термінів виконання РР; 

- дотримання умов академічної доброчесності. 

21) Політика щодо академічної доброчесності: розуміння здобувачами вищої освіти норм академічної 

доброчесності (вимог щодо оригінальності текстів та допустимого відсотку співпадінь). 

22) Примітки: 

http://www.nbuv.gov.ua/
http://library.knuba.edu.ua/


8 
 

 

Робоча програма затверджена на засіданні кафедри 

економіки, менеджменту та управління територіями 

Протокол № 01/09 від 05.09. 2022   

 

Завідувач кафедри економіки, менеджменту  та 

управління територіями 

 

               
к. е. н.,  ст. дослідник, В. А. Чудовська 

Схвалено Науково-методичною радою ВСП 

«Інститут інноваційної освіти Київського 

національного університету будівництва і 

архітектури» 

Протокол № 2 від 19.09.2022 

 

Голова  НМР ВСП «ІІНО КНУБА» 

 

  
          д. т. н., проф. Д. Е. Прусов 

 
 

 


