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КАРТА ДИСЦИПЛІНИ (СИЛАБУС) 
Управління персоналом 

 
1)  Шифр за ОНП:      ВБ 

2) Навчальний рік: 2022/2023 

3) Освітній рівень: перший (бакалаврський) рівень вищої освіти  

4) Форма навчання: денна, заочна 

5) Галузь знань: 28 «Публічне управління та адміністрування» 

6) Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування» 

7) Компонента спеціальності: вибіркова   

8) Семестр: 4 

9) Розробники карти: д. е. н., професор, професор  кафедри економіки, менеджменту та управління 

територіями ВСП «ІІНО КНУБА» Бєлова Алла Іванівна; к. пед. н., доцент  кафедри економіки, менеджменту та 

управління територіями ВСП «ІІНО КНУБА» Ставрояні Сергій Миколайович; к. філолог. н, доцент кафедри 

економіки, менеджменту та управління територіями ВСП «ІІНО КНУБА» Кобзар Алла Юріївна. 

10) Мова навчання: українська 

11) Необхідні ввідні дисципліни: (що треба вивчити, щоб слухати цей курс) – навчальний курс 

«Менеджмент» 

12) Мета курсу: ознайомити здобувачів з основними завданнями і змістом управління персоналом, 
літературою з питань теорії і практики кадрової роботи в організаціях, а також допомогти їм у самостійній 

роботі з вивчення проблем підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації персоналу підприємства, 

проблем управління персоналом як цілісної системи цілеспрямованого впливу на кадровий склад підприємства 

для забезпечення ефективної діяльності колективу і задоволення результатами праці кожного працівника. 

 

13) Результати навчання: 

https://iino.knuba.edu.ua/2017-08-27-11-33-37/kafedry/kafedra-ekonomiky-menedzhmentu-ta-upravlinnia-terytoriiamy/11-kafedra-ekonomiky-ta-menezhdmentukatehoriia/1081-belova-alla-ivanivna
https://iino.knuba.edu.ua/2017-08-27-11-33-37/kafedry/kafedra-ekonomiky-menedzhmentu-ta-upravlinnia-terytoriiamy/11-kafedra-ekonomiky-ta-menezhdmentukatehoriia/1081-belova-alla-ivanivna
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№ 
Програмний результат 

навчання  

Метод 

перевірки 

навчального 

ефекту 

Форма 

проведення 

занять 

Посилання на 

програмні 

компетентності 

1. 

РН 1. Використовувати 

базові знання з історичних, 

культурних, політичних, 

соціальних, економічних 

засад розвитку суспільства. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекция, 

практичні 

заняття 

ЗК1 
ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК13 

   СК1  

   СК2 

СК3 

СК5 

СК6 

2. 

РН 5. Здатність 

використовувати систему 

електронного 

документообігу.  

 

Обговорення 
під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 
ЗК8 

ЗК9 

ЗК13 

   СК1  

   СК2 

СК3 

СК5 

СК6 

3. 

РН 11. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення 

інформації, робити висновки 
і формулювати рекомендації 

в межах своєї компетенції. 

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 
дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 
практичні 

заняття 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 
ЗК13 

   СК1  

   СК2 

СК3 

СК5 

СК6 

4. 

РН 16. Використовувати дані 

статистичної звітності, 

обліку та спеціальних 

досліджень у професійній 

діяльності. 
 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 
завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК13 

   СК1  
   СК2 

СК3 

СК5 

СК6 
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14) Структура курсу: 

 

 

Лекції, 

год 

Практичне 

заняття, 

год 

Лаборатор-

ні заняття, 

год 

Курсовий 

проект/ курсова 

робота 

РГР/ІЗ 

 

Самостійні 

робота 

здобувача, 

год 

Форма 

підсум-

кового 

контролю 

 

 24         24                      - 1  102 Залік 

Сума годин: 150 

Загальні кількість кредитів ECTS: 5,0  

  

 

 

15) Зміст курсу: (окремо для кожної форми занять – Л/Пр/Лаб/ КР/СРС) 

Лекції: 
1. Наукова організація праці. 

2. Розподіл та кооперація праці на підприємстві. 

3. Трудовий процес та методи його вивчення. 

4. Організація та обслуговування робочих місць. 

5. Методи розробки нормативів праці. 

6. Методи встановлення норм часу. 

7. Нормування праці основних категорій робітників. 

8. Особливості використання форм і систем оплати праці на підприємстві. 

9. Управління персоналом у системі менеджменту організацій. 

10. Управління персоналом як соціальна система. 

11. Кадрова політика і стратегія управління персоналом організації. 
12. Кадрове планування в організаціях. 

 

Практичні: 

1. Управління персоналом у системі менеджменту організацій. 

2. Управління персоналом як соціальна система. 

3. Кадрова політика і стратегія управління персоналом організації. 

4. Кадрове планування в організаціях. 

5. Організація набору та відбору кадрів. 

6. Організування діяльності та функції служб персоналу. 

7. Формування колективу організації. 

8. Згуртованість та соціальний розвиток колективу. 

9. Оцінювання персоналу в організації. 
10. Управління процесом розвитку та рухом персоналу організації. 

11. Управління процесом вивільнення персоналом. 

12. Ефективність управління персоналом. 

 

Індивідуальне завдання (інд. завдання з навчальної дисципліни студенти виконують відповідно до 

затвердженої тематики за їх власним вибором): 

1. Удосконалення мотиваційного механізму управління трудовою поведінкою працівників.  

2. Стимулювання роботодавців щодо розвитку персоналу організацій.  

3. Оцінка використання трудового потенціалу підприємства.  

4. Закони, принципи розвитку і управління персоналом організації.  

5. Синергетична парадигма управління розвитком.  
6. Основи психології розвитку персоналу організації.  

7. Акмеологія як ідеологічна база розвитку персоналу.  

8. Розвиток діяльності, здібностей, особистості, мислення.  

9. Самовизначення людини, персоналу організації у професійній сфері.  

10. Особливості стратегічного управління розвитком персоналу.  

11. Концепції розвитку.  

12. Особливості розвитку здібностей, особистості, мислення персоналу.  

13. Теоретико-методологічні аспекти дослідження розвитку персоналу.  



4 
 

 

14. Цільовий підхід до управління процесом формування, розвитку і реалізації людських ресурсів в умовах 

перехідного суспільства.  

15. Функціонально-рольовий і особистісно-діяльнісний підходи до дослідження планової діяльності.  

16. Суб'єктивно-акмеологічний підхід до дослідження проблем розвитку персоналу організації.  

17. Суб'єктно-генетичний підхід у навчанні.  

18. Фундаментальні характеристики людини. Проблема «живої людини». Принципи взаємозв'язку, взаємодії, 

розвитку.  

19. Сутність концепції розвитку людини, персоналу, організаційних систем.  

20. Синергетична і пасіонарна моделі. Розвиток як процес і результат цілісної системи змін. Причини розпаду 

«живих» систем.  

21. Пояснення криз у розвитку організаційних систем. Життєвий світ людини в умовах впливу зовнішніх і 

внутрішніх факторів.  
22. Сутність, цілі й завдання кадрового управління розвитком персоналу.  

23. Особливості управління розвитком персоналу організації.  

24. Розвиток здібностей, особистості, мислення.  

25. Цільовий підхід до управління процесом формування, розвитку і реалізації людських ресурсів в умовах 

перехідного суспільства.  

26. Функціонально-рольовий і особистісно-діяльнісний підходи до дослідження планової діяльності.  

27. Теорії розвитку людини. Теорії научіння, соціального научіння, біхевіоризм.  

28. Когнітивні теорії, психоаналітична традиція, теорія «Я».  

29. Психосоціальний, фізичний і когнітивний напрями розвитку.  

30. Феноменологія, закономірності, детермінанти, фактори, механізми, умови, способи й особливості розвитку 

людини.  
31. Діагностика і корекція наявного стихійно досягнутого рівня психічного розвитку людини.  

32. Планомірне формування та оптимізація навчальних впливів на вдосконалення й активізацію розвитку.  

33. Забезпечення можливостей для саморозвитку і самоосвіти.  

34. Роль і місце соціалізації в розвитку особистості.  

35. Соціально-психологічні концепції розвитку особистості. Пояснення соціалізації з позицій розвивального 

підходу.  

 

Самостійна робота студента:  

Тема 1. Наукова організація праці. 

Тема 2. Розподіл та кооперація праці на підприємстві. 

Тема 3. Трудовий процес та методи його вивчення. 

Тема 4. Організація та обслуговування робочих місць. 
Тема 5. Методи розробки нормативів праці. 

Тема 6. Методи встановлення норм часу. 

Тема 7. Нормування праці основних категорій робітників. 

Тема 8. Особливості використання форм і систем оплати праці на підприємстві. 

Тема 9. Управління персоналом у системі менеджменту організацій. 

Тема 10. Управління персоналом як соціальна система. 

Тема 11. Кадрова політика і стратегія управління персоналом організації. 

Тема 12. Кадрове планування в організаціях. 

Тема 13. Організація набору та відбору кадрів. 

Тема 14. Організування діяльності та функції служб персоналу. 

Тема 15. Формування колективу організації. 
Тема 16. Згуртованість та соціальний розвиток колективу. 

Тема 17. Оцінювання персоналу в організації. 

Тема 18. Управління процесом розвитку та рухом персоналу організації. 

Тема 19. Управління процесом вивільнення персоналом. 

Тема 20. Соціальне партнерство в організації. 

Тема 21. Ефективність управління персоналом. 
 

16) Основна література: 

1. Дяків О. Управління персоналом:навч.–метод. посібник / О. Дяків, В. Островерхов. – Тернопіль: ТНЕУ, 

2012. – 242 с. 

2. Управління персоналом: підручник / [В.М. Данюк. А.М. Колот, Г.С. Суков та ін.]; за заг. та наук. ред. 

к.е.н., проф. В.М. Данюка. – К.: КНЕУ; Краматорськ: НКМЗ, 2013. – 666с. 

3. Посилкіна О. В., Братішко Ю. С., Кубасова Г. В. Управління персоналом : навч. посіб. Харків : НФаУ, 

2015. 517 с. 

4. Криворучко О. М., Водолажська Т.О. Управління персоналом підприємства: навч. посібник. Харків : 
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ХНАДУ, 2016. 200 с. 

5. Дяків О. П., Островерхов В. М. Управління персоналом : навчально-методичний посібник. – Тернопіль : 

ТНЕУ, 2018. 288 с. 

6. Управління персоналом : навч. посіб. / А. О. Азарова, О. О. Мороз, О. Й. Лесько, І. В. Романець; ВНТУ. 

Вінниця : ВНТУ, 2014. 283 с. 

8. Довгань Л. Є., Ведута Л. Л., Мохонько Г.А. Технології управління людськими ресурсами: навч. посібник. 

Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2018. 512 с. 

9. Балановська Т.І., Гогуля О.П., Троян А.В. Словник-довідник з управління персоналом. Київ: ЦП 

«Компринт», 2017. 516 с. 

17) Додаткова література: 

1. Азаренкова Г.М. Управління персоналом в умовах економіки знань [Текст]: монографія за заг. ред. Л. 

К. Семів ; Нац. банк України, Ун-т банк. справи. Київ: УБС НБУ. 2011. 406 с. 
2. Бірдус Л. В., Бірдус М. А. Управління персоналом вищого рівня: стратегія та прогнозування 

//Агросвіт. – 2015. – №. 21. – С. 12-14. 

 3. Брич В.Я. Менеджмент персоналу: навч.посіб./ В. Брич, О. Дяків, Н. Слівінська. - Тернопіль.: 

ТНЕУ,2012. – 552 с.  

4. Гавкалова Н.Л. Управління ефективністю менеджменту персоналу [Текст]: монографія. Харків: Вид-во 

ХНЕУ, 2011. 296 с. 

5. Кузьмін О.Є. Ризики діяльності персоналу підприємств: особливості управління та економічне 

оцінювання : монографія. Вінниця: Державна картографічна фабрика. 2012. 272 с. 

6. Бутенко І.А. Напрями вдосконалення кадрової політики та підвищення ефективності управління 

персоналом підприємства / І.А. Бутенко, А.В. Курносова // Вісник економічної науки України. – 2016. – 

№ 3. – С. 7–11.  
7. Бучинська Т.В. Конкурентоспроможність персоналу як основний чинник підвищення ефективності 

діяльності підприємства / Т.В. Бучинська // Науковий вісник Ужгородського національного університету. 

– 2016. – Вип. 10(1). – С. 74–77. 

 8. Денисенко, М. П., Будякова, О. Ю. (2018). Кадрова політика як основа формування інноваційної 

стратегії управління персоналом підприємств. Вчені записки Університету «КРОК». №4 (52). 2018. 

С.231–238.  

9. Денисенко М. П., Будякова О. Ю., Волощук Ю. В. Зарубіжний досвід управління персоналом. Вчені 

записки Університету «КРОК». № 2 (54). 2019. С.137–144.  

10. Денисенко, М. П., Мельник, Л. С.. Міжнародний досвід мотивації персоналу в умовах сучасної 

економіки. Вчені записки Університету «КРОК», №3 (55). 2019.С.94–100.  

11. Державна служба в Україні: теоретико-правова характеристика у контексті реформування 

законодавства: монографія / [С. В. Ківалов та ін.]; за заг. ред. С. В. Ківалова, Л. Р. Білої-Тіунової; Нац. 
ун-т "Одес. юрид. акад.". - О.: Фенікс, 2013. - 436 с.  

12. Захарова І.В. Перспективні напрями вдосконалення кадрової політики в органах державної влади в 

умовах адміністративно-територіальної реформи / І.В. Захарова // Вісник Східноукраїнського 

національного університету імені Володимира Даля. – 2016. - № 16(205). - С. 116-120. 

13. Кагановська Т. Є. Кадрове забезпечення державного управління в Україні: Монографія. – Х.: ХНУ 

імені В.Н. Каразіна, 2014. – 330 с.  

14. Кадрова політика і державна служба: навч. посіб / С. М. Серьогін, Н. Т. Гончарук, Н. А. Липовська та 

ін.; за заг ред. С. М. Серьогіна. - Д.: ДРІДУ НАДУ, 2015. - 352 с.  

15. Левицька Н. А. Особливості управління керівним персоналом в органах державної служби України / 

Н. А. Левицька // Управління розвитком. 2015. - №7 (170). – С.135- 138.  

16. Марченко В.М., Хондока В.А. Кадрова політика та кадрова стратегія підприємства. / Марченко В.М., 
Хондока В.А. // Глобальні та національні проблеми економіки. –2017. – Вип. 20. – С.440-443. 

 17. Павленко В. Л. Державна служба в Україні: підручник / В. Л. Павленко, В. В. Павленко; за заг. ред. 

д-ра юрид. наук, доц., Засл. юриста України А. М. Подоляки. - Хмельницький: ХмЦНП, 2015. - 356 с. 

 18. Пірен М. І. Державна кадрова політика: шляхи елітизації: монографія / М. І. Пірен; Нац. акад. держ. 

упр. при Президентові України. - К.: Талком, 2014. - 251 с.  

19. Удовенко Т.С. Формування ефективної кадрової політики на підприємстві / Т.С. Удовенко, С.М. 

Невмержицька // Формування ринкових відносин в Україні. – 2016. – № 3. – С. 125–127.  

20. Шаповал О.А. Кадрова політика та шляхи її покращення / О.А. Шаповал // Економіка і суспільство. – 

2017. – Вип. 9. – С. 712–715. 

21. Шимановська-Діанич Л.М. Управління розвитком персоналу організації: теорія і практика [Текст]: 

монографія. Полтава : ПУЕТ. 2012. 462 с. 

22. Кубанов Р. А. Управлінська діяльність в умовах пандемії COVID-19: технології, тенденції та 
напрямки змін // Вплив COVID-19 на національну безпеку, соціально-економічне середовище країни та 

здоров’я населення : монографія / за заг. ред. А. В. Височиної, Н. Є. Летуновської. Суми : СумДУ, 2022. 
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Розділ 5.3. С. 346 – 362.   

23. Новикова І. В., Белова А. І., Кубанов Р. А. Публічне управління: цивілізаційний тренд, наукова теорія 

і напрям освіти. Просторовий розвиток територій: традиції та інновації: матеріали II Міжнар. наук.-

практ. конф. (м. Київ, 26-27 листопада 2020 р.). К.: ДКС Центр, 2020. С. 106–108. 

24. Кубанов Р. А. Клієнторієнтований підхід – ефективний інструмент управління підприємством. 

Гостинність, сервіс, туризм: досвід, проблеми, інновації : тези доповідей VІІІ Міжнар. наук.-практ. 

інтернет-конф., Київ, 8-9 квіт., 2021 р. / М-во освіти і науки України; Інститут модернізації змісту освіти; 

Київ. нац. ун-т культури і мистецтв ; Київ. ун-т культури ; Ф-т готельно-ресторанного і турист. бізнесу. 

Київ : Вид. центр КНУКіМ, 2021. С. 271-273. 

25. Кубанов Р. А. Комунікація як інструмент побудови ефективної системи управління підприємством. 

Тенденції та перспективи розвитку менеджменту в умовах глобальних викликів: матеріали І Міжнар. 
наук.-практ. конф. (28 травня 2021 р., м. Херсон) / за ред. Н.В. Кириченко, Н.Д. Худік та ін. – Херсон: 

Книжкове видавництво ФОП Вишемирський В.С., 2021. С. 152-154. 

26. Кубанов Р. А. Професіоналізація управлінської діяльності: вступ до проблеми. Актуальні проблеми 

та перспективи розвитку фундаментальних, прикладних, загальнотехнічних та безпекових наук: 

матеріали Всеукраїнської науково-практичної конференції, Київ, 29 червня 2022 р. Київ: НПУ імені М.П. 

Драгоманова, 2022. С. 35-39. 

27. Кубанов Р. А. Соціально-економічні потреби та вимоги до менеджерів будівельних організацій. 

Національний університет імені Лесі Українки. Трансформація національної, закордонної моделей 

економічного розвитку та законодавства в умовах воєнного часу: матеріали ІІІ Міжнародної науково-

практичної конференції ВНУ ім. Лесі Українки, (27-29 червня 2022 року), м. Луцьк: СПД Гадяк Жанна 

Володимирівна, друкарня «Волиньполіграф», 2022. С. 58-60. 
28. Zinich P., Kubanov R. Personality of the construction manager. Економіко-управлінські та інформаційно-

аналітичні новації в будівництві: IV Міжнародна науково-практична конференція (07-08 червня 

2022року., м. Київ). Київ. Видавництво Ліра-К, 2022. Ч.І. Р.268-269. 

 

  18)Інформаційні ресурси: 

1. Сайт Національної бібліотеки України імені В.І. Вернадського [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу :  http://www.nbuv.gov.ua   

2. Бібліотека КНУБА [Електронний ресурс]. – Режим доступу:   http://library.knuba.edu.ua/ 

19) Система оцінювання навчальних досягнень (розподіл балів) 

Поточне оцінювання та самостійна робота  

Сума 
Результати роботи студентів 

під час семінару (практичної 
роботи) 

Якість виконання 

індивідуального завдання  

Підсумковий тест  

30 

 

20 

 

50 100 

 

20) Умови допуску до підсумкового контролю: 

- відвідування лекцій; 

- активність на практичних заняттях; 

- дотримання термінів виконання РР; 

- дотримання умов академічної доброчесності. 

21) Політика щодо академічної доброчесності: розуміння здобувачами вищої освіти норм академічної 

доброчесності (вимог щодо оригінальності текстів та допустимого відсотку співпадінь). 

22) Примітки: 

Затверджено на засіданні кафедри економіки, 

менеджменту та управління територіями 

Протокол № 01/09 від 05.09. 2022 

 

Завідувач кафедри економіки, менеджменту  та 

управління територіями 

                
к. е. н.,  ст. дослідник, В. А. Чудовська 

Схвалено Науково-методичною радою ВСП 

«Інститут інноваційної освіти Київського 

національного університету будівництва і 

архітектури» 

Протокол № 2 від 19.09.2022 

 

Голова  НМР ВСП «ІІНО КНУБА» 

 

  
 

          д. т. н., проф. Д. Е. Прусов 

 
 

http://www.nbuv.gov.ua/
http://library.knuba.edu.ua/
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