BCII «IIHO KHYBA» 281 Ilyoniune ynpaeninns
ma adMiHicmpyeanHs

BIJOKPEMJIEHUM CTPYKTYPHUI NIAPO3LI «IHCTUTYT IHHOBAIIAHOI OCBITH
KHUIBCHKOI'O HAIIIOHAJIBHOI'O YHIBEPCUTETY BYIIBHUIITBA TA APXITEKTYPH»
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KAPTA JUCLMILIIHUA (CUJIABYC)

AHTHUKPHU30BUHA MEHEIKMEHT V NYOJIYHOMY VIIPABJIHHI

1) OIndp3a OHII: BB

2) HaBuanwsHuii pik: 2022/2023

3) OcBiTHiii piBeHb: nepimii (6akagaBpChkuil) piBeHb BUIIOI OCBITH

4) ®opmMa HABYAHHS: JICHHA, 320YHA

5) Taay3b 3HaHb: 28 «[lyGuivHe yrpaBIiHHSA Ta aAMiIHICTPYBaHHSI»

6) CrnenianbHicTb: 281 «IlyGuiuHe yrpaBIiHHSA Ta aAMiHICTPYBaHHS»

7) KoMnoHeHTa cneniajbHOCTi: BUOipKOBa

8) Cemectp: 7

9) Po3po6HUKH KapTH: 1. e H., mpodecop, mpodecop Kapeapw EKOHOMIKH, MEHEDKMEHTY Ta YIPaBIiHHsI
tepuropisimu BCIT «IIHO KHYBA» BenoBa Anna IBaHiBHa; KaHIUIAT HAYK 3 JEPXKABHOTO YIPABIIHHS, JOLEHT
kadenpu eKOHOMIKH, MeHe/pKMeHTy Ta ympasiiHas tepuropisimu BCIT «IIHO KHYBA» Xnanonin JlmMutpo
IOpiiioBuy; K. €. H, JIOLEHT, Kadeapu EKOHOMIKH, MEHEIKMEHTY Ta ympaeiiHHs teputopismu BCIT «IIHO
KHYBA» TixonoBa Haramnis OnekcaHapiBHa.

10) MoBa HaBYaHHSI: YKpaTHChKa

11) HeoOxiani BBigHi qucuumiinm: (1o Tpeda BUBYUTH, 100 cayXaTH Heil Kypc) - Tepetik TUCHUIUTIH, Ha SIKi
0e3mocepenHbO CIUPAEThC BUBYEHHS NaHol aucrwiuiini: «[lomitomorisyy, «Beryn mo daxy», «I[lybmiuHa momiTHKaY,
«MyHIIUNaTbHE YIPABITiHHAD).

12) Mera Kkypcy: naTtv CTyI€HTaM KOMILUIEKC Cy4aCHHUX 3HaHb IOJI0 CYTHOCTI, 3MICTY, O3HaK Ta 0COOIMBOCTEH
Kpu3, GYHKIIT, TEXHOJOrii 1 METOIIB AHTUKPU30BOTO MEHE/DKMEHTY Ta 3a0e3MeUUTH OMaHyBaHHS MPAKTUYHHUMU
HAaBUYKAMH 3 METOIO BIPOBADKEHHS iX Y mpodeciiiHy AisIbHICTD MyONiYHNX CITYKOOBIIIB.

13) Pe3ynbTaT HABYAHHS:



https://iino.knuba.edu.ua/2017-08-27-11-33-37/kafedry/kafedra-ekonomiky-menedzhmentu-ta-upravlinnia-terytoriiamy/11-kafedra-ekonomiky-ta-menezhdmentukatehoriia/1081-belova-alla-ivanivna
https://iino.knuba.edu.ua/2017-08-27-11-33-37/kafedry/kafedra-ekonomiky-menedzhmentu-ta-upravlinnia-terytoriiamy/11-kafedra-ekonomiky-ta-menezhdmentukatehoriia/1081-belova-alla-ivanivna

Merton
. . ®opma Mocunanust Ha
Ne IIporpamumii pe3yJabTaT nepeBipkn npoBeenns nporpamui
HABYAHHSA HaBYaJLHOT O .
3aHATH KOMIIeTEHTHOCTI
eexTy
IK
3K1
3K4
PH 1. BukopucroByBatu Q6r0B0peHHﬂ 3K5
0a30Bi 3HAHHA 3 ICTOPUYHUX, THA Hac 3aHATE, Jlexuis, 3K6
1. KyIbTYpPHHX, MOJITHYHHX, TCMATHIHE MPaKTUYHI 3K7
coIliaJIbHUX, €KOHOMIYHUX JOCTPKCHHA, 3aHATTS 3K8
3acaji pO3BUTKY CYCIIJIbCTBA IHAMBIYaTBHE 3K13
’ 3aBJIaHHS CKl1
CK?2
CK3
CK 11
2. PH 5. 3unatu crangaptu, OOroBopeHHS Jlexuis, IK
MPUHIUIN Ta HOPMU i1 4ac 3aHATh, | IPaKTHYHI 3K1
JisuTbHOCTI Y cdepi TeMaTU4YHe 3aHATTS 3K4
nyOIYHOrO YIIPaBJiHHS T4 | JIOCHIJDKEHHS, 3K5
aZMIHICTpyBaHHSI. IHIMBIgyasIbHE 3K6
3aBIaHHSI 3K7
3KS8
3K13
CK1
CK?2
CK3
CK 11
3 PH 6. 31atu ocHOBHI OOroBopeHHs Jlexuis, IK
HOPMaTHBHO-TIPABOBI aKTH | TIiJ{ Yac 3aHsTh, | MPAKTUYHI 3K1
Ta MOJIOKEHHS TeMaTHYHE 3aHATTS 3K4
3aKOHOJABCTBA Y cepi JIOCITI JPKEHHS, 3K5
MyOJIIYHOTO YIPaBIiHHA Ta | IHAMBIAyalbHE 3K6
aJIMIHICTPYBaHHSL. 3aBIaHHs 3K7
3K8
3K13
CKl1
CK?2
CK3
CK 11
4. PH 8. PozymiTu T2 Oo6roBopenns | Jlekis, IK
BHKOPHCTOBYBATU i Yac 3aHATh, | MPaKTHYIHI 3K1
TEXHOJIOT1] BUPOOIECHHS, TeMaTHIHE 3aHATTS 3K4
MIPUHAHATTA Ta peaizarii JIOCIIIIKEHHS, 3K5
VIIPaBIiHCHKUX PIlICHb. IHAWBiTyabHE 3K6
3aBIaHHA 3K7
3K8
3K13
CK1
CK?2
CK3
CK 11




5. PH 11. Ywmitu 3aificHroBatu | OOroBopeHHs Jlexuis, IK
TIOLIIYK Ta y3arajabHCHHS IiT 9ac 3aHATh, | NPaKTHYHI 3K1
iHpopmaii, pobutn TeMaTU4YHe 3aHATTA 3K4
BUCHOBKH 1 IIOCIIDKEHHS, 3K5
(hopMymroBaTH peKOMeH ANl | iHIUBiTyanbpHe 3K6
B Me)KaX CBO€T KOMIIETEHITII. | 3aBJaHHS 3K7

3K8
3K13
CK1
CK2
CK3
CK 11

6. PH 12. Ymitu Hanmaromutu | OOroBOpeHHS Jlexuis, IK
KOMYHIKaIlio MIX | IiJ] 4ac 3aHsTh, | MPaKTUYHI 3K1
rpoMajsiHaMHd Ta OpraHaMU | TEMAaTH4YHE 3AHATTS 3K4
Jiep>KaBHOT BIIAAU 1| TOCIIPKEHHS, 3K5
MICIIEBOT'O CAMOBPSIyBaHHS. | IHIUBiTyanbHe 3K6

3aBJaHHs 3K7
3K8
3K13
CK1
CK2
CK3
CK 11
14) CtpykTypa Kypcy:
Kypcouit CamocrTiitHi dopma
Texui, [paxtuune | JlaGopaTtopHi | IPOEKT/ Kypcosa pofora HizicyMKOBO-
3aHATT, 3aHATT, pobota
rox 3100yBaya, | O KOHTPOIIO
rox rox PT'P/13
T/
36 36 - 1 78 Ictur
Cyma roaus: 150
3arajbHi KiIbKiCTh KpeauTiB 50
ECTS: '

15) 3micT kypcy: (okpeMo ajis KoxkHoi ¢opmu 3ausTh — JI/Ip/JIao/ KP/CPC)

Jlekmii:

1. CyTHiCTB, 3MICT, O3HAKH Ta OCOOIHMBOCTI KPU3H B MyOIIYHOMY YIPaBIIiHHI.
2. Ctpareriuni 1iJi 1 3aBIaHHSI aHTHKPHU30BOTO MEHEIKMEHTY.

3. 3micT 1 QyHKIIT aHTUKPU30BOr0 MEHEDKMEHTY B OpraHax BHKOHABYOI BIIAJIM Ta MICIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS Ta
MEXaHI3MH B3aeMOil MK HUMU.
4. CyTHICTh Ta 0COONHMBOCTI aHTUKPHU30BOI'O0 MEHEIPKMEHTY B YCTAHOBI Ta OpraHi BIaJIH.
5. YdacTp nepKaBu B aHTUKPU30BOMY MEHEIKMEHTI.

6. OCHOBHI (paKTOpH aHTUKPH30BOTO MEHEKMEHTY.

7. TexHomnorii 3niCHEHHS] aHTUKPU30BOI'0 MEHEPKMEHTY.
8. AHaii3 i MOHITOPHHT KPU30BUX SBUIIL.

9. AnTtukpuzosuit MeremkMeHT B Odici [Ipesunenta Ykpaian, KMY, MinicrepcrBax Ta inmux [JOBB.
10. MenemxmenT y BPVY.

11. MeHemKMEHT B OpraHax MiCIIEBOI'O CAMOBPSITYBaHHS.
12. AHTUKPHU30BUI MEHEHKMEHT Ha PiBHI TPOMaIH.

13. KagpoBuif MEHE)KMEHT B CHCTEMI ITyOJIiYHUX OPTaHiB BN B YMOBAaX KPU30BUX SBUIILL.
14. Ponp mimepcTBa y MOAONAHHI KPHU3 B YIPABITiHHI.
15. IpuiHATTS Iep>KaBHO-YNPABITIHCHKHUX PIllIEHb Ta OCHOBH aHAJI3y JIepKaBHOI MOJIITHKHA B YMOBaX KPU30BHX SBHIII.
16. T'onoBHI CKIIaI0Bi CTHITIO KEPIBHUIITBA B AHTUKPH30BOMY MECHEIKMEHTI.
17. TaBecTumii Ta iHHOBAIl1 B aHTUKPU30BOMY MEHEIKMEHTI.




18. Autuxpuszosuii PR B myOnigHOMYy yripaBiiHHi.

IIpakTnyni:

1. CyTHicTb, 3MICT, 03HAKH Ta OCOOIMBOCTI KPHU3HU B ITyOIIYHOMY yIPaBITiHHI.

2. Crpateriuti 1isni i 3aBJaHHs aHTUKPU30BOTO MEHEIDKMEHTY.

3. 3micr i QyHKIIT aHTUKPU30BOrO MEHEIKMEHTY B OpraHax BHKOHABYOi BJIQJM Ta MICLIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS Ta
MeXaHi3MH B3aEMOJIi1 MiXK HIUMHU.

4. CyTHicTb Ta 0COONMBOCTI aHTHKPH30BOI'O MEHE/PKMEHTY B YCTAHOBI Ta OpraHi BIaIH.

5. Yyacth fepkaBu B aHTHKPH30BOMY MEHEKMEHTI.

6. OcHOBHI (paKTOpH aHTUKPU3OBOI'O MEHEIDKMEHTY.

7. TexHonorii 37iiiCHEHHSI aHTUKPU30BOT'O MEHEKMEHTY.

8. AHaJi3 i MOHITOPUHT KPU30BUX SIBHIIL.

9. Aurukpusosuii Mmenemxment B Odici [Ipesunenta Yipainu, KMY, MinictepcrBax ta inmmx LIOBB.

10. Menemxment y BPY.

11. MeHeKMEHT B OpraHax MIiCLIEBOTO CaMOBDSIYBaHHS.

12. AHTUKPHU30BUI MEHEPKMEHT Ha PiBHI TpOMajIu.

13. KagpoBuit MEHEKMEHT B CHCTEMi ITyOJIIYHUX OpraHiB BiIaJy B YMOBaxX KPU30BUX SIBUIIL.

14. Ponb miepcTBa y Moi01aHHI KpU3 B YIIPABIIiHHI.

15. [puitHATTS AEpKaBHO-YMPABIIHCHKHUX PIillIEHb Ta OCHOBY aHAIIi3y JAEPXKAaBHOI MOJITHKH B YMOBaX KPU30BHX SIBUIII.
16. I'onoBHI CKJIaI0BI CTUITIO KEPIBHHUITBA B aHTUKPU30BOMY MEHEKMEHTI.

17. InBecTuuii Ta iHHOBAIT B aHTUKPU30BOMY MEHEXKMEHTI.

18. AnTHKpU30BUi PR B ny0niuHOMY yrpaBiiHHI.

InmuBinyanbHe 3aBaaHHsa (iHA. 3aBIaHHSA 3 HAaBYAJIbHOI JMCIMIUIIHU CTYACHTH BUKOHYIOTH BIJNOBIAHO 10O
3aTBEP/DKEHOI TEMATHKH 3 iX BIACHUM BHOOPOM):

1.CyTHICTb 1 3MICT HOHATTS «KPU32» 1 KAHTHKPU30BHI CTaH».

2.ITpuunHM Ta HACIIKH KPH3.

3.Knacudikarisi KpU30BUX SIBUILL.

4.EKOHOMIYHI KpW3H: IPUYMHH Ta HACIIIKH.

5.CouianbHi KpU3K: TPUUUHHU TA HACIIIKH.

6.[TomiTHuHA KpU3K: TPUYMHH Ta HACIIIKH.

7.OpraHi3aniiiHi KpU3u: NPUUUHA Ta HACIIIKH.

8.TexHONOriYHI KPU3H : MPUYMHK Ta HACIIIKH.

9.3yMOBIICHICTh Ta CYTHICTh KPH3 Y CUCTEMI JISPIKABHOTO YIIPABIIIHHSI.

10.03Haku KpHu3H MyOJIIYHOTO YIPABITiHHSL.

11.ETanu Kpu3u AEp>KaBHOTO YIPABIIiHHSL.

12.TIpodinakTrka Ta MOKIMBOCTI TOIOJAHHS KPU3OBUX SIBUIL Y cepi MyOIivYHOro yrpaBIiHHS.
13.Crienmdika kpu3 myOIivHOTrO YIIpaBiiHHs B Y KpaiHi.

14. CxiaioBi KpU3M JEPKaBHOCTI B Y KpaiHi.

15.0cHOBHI PUYMHU HENOBIPH IPOMAJISH JI0 OPTaHiB BIA/IH.

16.MoXJIMBOCTI MOJIONAHHS KPHU3a JAEePIKABHOTO YIPABIIIHHS B YKpaiHi.

17.Ponb geprkaBu B YIpaBIiHHI €KOHOMIKOIO Ta COILiaJbHUMH MPOIECAMU B YMOBaX KPH3H.
18.Teopis epkaBHOrO aHTUKPU3OBOT'O YIIPABIIHHS.

19.1TpaBoBa 0a3a Ta OCHOBHI METOIMKH aHTHKPH30BOTO JIEPKABHOIO PETYTFOBAHHSL.

20.TTpunimny eeKTUBHOCTI ICPKABHOTO aHTUKPH30BOI'0 YIPABITiHHSL.

21.Baxeri aHTUKPU30BOI MOJITHKH JIEPIKABU.

22.3ax0u Ta OCHOBHI HANPSIMUA aHTHUKPU30BOI TOMITHKH JACPKaBH.

23.ETamnyu aHTHKPHU30BOI MOJMITUKHU JIePIKaABH.

24.0co0a1BOCTI JIepKABHOI aHTUKPU30BOT MOMITHKH B Y KpaiHi.

25.JliarHoCTHKA KpH3 B MPOLIEC YIPABITiHHSL.

26. Ponp i 3HaueHHst iHGOpMAIlii B AIarHOCTUII KPU3.

27.Po3pi3HEHHS MOHATh «MOHITOPHHIY, «aHAITI3Y, «OLIHIOBAHHSD), «IIarHOCTUKA» Ta «CKAHYBAHHSD».
28.MOHITOPHHT B CUCTEMI aHTUKPU30BOTO YIIPABITiHHSL.

29.0CHOBHI BUMOTH JI0 MOHITOPHHTY Y aHTHKPH30BOMY MEHEKMEHTI.

30.0OcHOBHI BH/IM MOHITOPUHTY : KOHKYPEHTHHUH, MOPiBHSIBHHUM, KOMILICKCHHIA, 0a30BUi ((hOHOBHIT), MPOOIEMHHUIA.
31.0OcHOBHI XapaKTEpUCTHKH PU3HKIB B aHTHKPHU30BOMY YIPABIIiHHI.

32.Knacuikanis pu3uKiB B aHTUKPU30BOMY MEHEKMEHTI.

33.Pomnb mochKOro (hakTopy B aHTUKPHU30BOMY YIIPABIIiHHI.

34.IIporHo3yBaHHS MOXJIMBHX KOH(QIIKTIB B OpraHizalii Ta ix 3amoOiraHHs SK HEeHTpalbHa (DYHKI[iSI aHTHKPU30BOTO
YOpaBIiHHS.




35.3abe3neueHns Oe3nepepBHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS MIEPCOHAIY OpraHi3alii SK HeHTpaJlbHa MpodieMa aHTHKPH30BOTO
MEHEDKMEHTY.

36. MexaHi3M aHTHKPH30BOI'O YIIPABIIiHHSA: CYOCTaHIIOHAIbHI Ta (DYHKIIOHAIbHI eJIEeMEHTH.

37.MoruBariis, iHIIIIATHBHICTH Ta KOPIIOPATHUBHICTH SIK MIPIOPUTET Y MEXaHI3Mi aHTUKPHU30BOI'0 MEHEIDKMEHTY.
38.CrienuivuHi MEXaHI3MHU aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY.

39.0pra#izalniifHo-eKOHOMIUHI IepelyMOBH aHTUKPHU30BOTO MEHEKMEHTY.

40.OcHOBHI ITOHSTTS TEXHOJIOT1i aHTUKPU30BOTO YIIPaBIIiHHSI.

41. 3mict 1 ¢yHKUIi aHTUKPU30BOrO MEHEKMEHTY B OpraHax BHKOHaBYOI BJIAJM Ta MICIIEBOIO CAMOBPSIyBaHHS Ta
MeXaHi3MH B3aEMO/Ii1 Mi’K HUMH.

42. CyTHICTh Ta OCOOIHBOCTI aHTUKPHU30BOTO MEHEPKMEHTY B YCTAHOBI Ta OpPTaHi BIAIH.

43. YyacTb JiepKaBH B aHTHKPU30BOMY MEHEJDKMEHTI.

44. AHTUKPU30BHI MEHEDKMEHT Ha PiBHI IPOMaIu.

45. KanpoBuit MEHEKMEHT B CHCTEMI ITyOJIIYHUX OpraHiB BiIaJH B YMOBaX KPU30BUX SIBUILL.

46. Ponb miiepcTBa y Mo101aHHI KpU3 B YIIPABIIiHHI.

47. TIpuiHATTS AepKaBHO-YIPABIIHCHKHUX PIllIEeHb Ta OCHOBH aHAIi3y JAEPKAaBHOI MOJITUKH B YMOBaX KPH30BHX SIBHIII.
48. T'onoBHI CKJIaJIOBI CTUITIO KEPIBHHUITBA B aHTUKPU30BOMY MEHEIKMEHTI.

49. KopniopaTuBHHIA CTHIIb POOOTH SIK €IeMEHT aHTHKpr30Boro PR.

50. OcobnuBocTi anTrKpHU30Boro PR y misiibHOCTI oprany Biaju.

CamocrTiiina po0doTa cTyaeHTa!

Tema 1. CyTHicTb, 3MiCT, O3HaKH Ta OCOOIMBOCTI KPHU3U B IyONIYHOMY YIIPaBIIiHHI.

Tema 2. Ctpateriuni 1ini i 3aBIaHHS aHTHKPH30BOTO MEHEXKMEHTY.

Tema 3. 3micr i QyHKIIT aHTHKPU30BOI0 MEHEKMEHTY B OpraHaxX BHKOHABYOI BJIAJM Ta MICLIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS
Ta MEXaHI3MH B3a€EMOJIiT MiXK HUMHU.

Tema 4. CyTHicTh Ta OCOOIMBOCTI aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY B YCTAHOBI Ta OpTaHi BIaJy.

Tema 5. YuacTs JepiaBu B aHTUKPU30BOMY MEHEKMEHTI.

Tema 6. OcHOBHI (haKTOpH aHTUKPU30BOrO MEHEIKMEHTY.

Tema 7. TexHomnorii 31iHCHEHHS! aHTUKPHU30BOTO MEHEDKMEHTY.

Tema 8. AHasti3 | MOHITOPHHT KPU30BUX SIBHIIL.

Tema 9. AntukpuzoBuii menepkment B Odici [Ipesunenta Ykpainu, KMY, MinicrepcrBax Ta inmux [{OBB.
Tema 10. Menemxment y BPVY.

Tema 11. MeHePKMEHT B OpraHax MiCIIEBOI'O CaMOBPSITyBaHHSI.

Tema 12. AHTUKPH30BUIT MEHEKMEHT Ha PiBHI TPOMa/IH.

Tema 13. KampoBuii MEHE/DKMEHT B CUCTEMI ITYOJIIYHMX OPraHiB BIIa/id B yMOBaX KPH30BHX SIBHIIL.

Tema. 14. Ponb miepcTBa y Moi0daHHI KPU3 B YIPABITIHHI.

Tema 15. TIpuiHATTS AepKaBHO-YIPABIIHCHKUX PILlIEHb T OCHOBH aHAII3y JIEPKABHOI MOJITHKY B YMOBaX KPH30BHX
SIBUILL.

Tema 16. ['o10BHI CKJIAZIOB1 CTHJIFO KEPIBHUIITBA B AaHTUKPU30BOMY MEHE/PKMEHTI.

Tema 17. IHBecTHLii Ta IHHOBALIIT B aHTUKPU30BOMY MEHEPKMEHTI.

Tema 18. Antukpusosuii PR B myOniuHOMY yhpaBiiHHI.

16) OcHoBHa JiTepaTypa:

1. AHTHKpH30Be ynpaBiiHHs: HaB4anbHuil nocionuk / b.I'. llenereqa, O.M. IllapHononschka, M.B. Pymsnues. K :
TOB «BPA «Emiuentpy, 2013, 252 c.

2. Bacunenko B. O. AHTHKpH30BE YIIPaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM: HABY. MOCIOHUK [1s CTy/. BUIN. HaB4. 3aki.] / B. O.
Bacurenko. K.: IIVJI, 2013, 504 c.

3. Kocau I.A. [linoBe aqMiHICTpyBaHHs: MEHE)KMEHT OpraHi3amiil Ta yrnpaBiiHHs 3MiHamMu: HaBd. noci6. / Kocau LA,
Jlamonrko JI.C., Kaninsko 1.B.. K. : Korgop-Bugasauirso, 2015. 217 c.

4. Ckibimpka JIL.I. ArTukpusoBuit MmeHemxkMenT: Hapuanpamit mocionuk / JI.I.Ckibinpka, B.B. Matsees, B.1.11enkyHoB
PexomennoBano MOH VYkpainu K.: IIYJL, 2014. 584 c.

5. IlIBenp, 1. FO . AnTukpusoBe ynpaminus : HaBy. moci6. / 1. FO. Ilsens, FO. FO. IlIBens. - Cimd. : JIAMIII, 2013.
206 c.

6. Kampuum HO.I. Jlogunceka T.M., Tumiyauk B.I. IlyOmiuHe ympaBmiHHA Ta aJAMIHICTPYBaHHS: HaBYAJIbHUUN
niocionuk. [TonraBa: PBB ITIIAA, 2015. 280 c.

7. MeHepKMEHT OpraHi3aliii Ta afMiHICTpyBaHHs: HaBuabHuA mocioHuk / I1ix pen. Xapiukosa C.K. ta Jopomryk I".A.
Opneca: Ocita Ykpainu, 2015. 444 c.

8. Haraes B.M. Ily0OmniuHe agMmiHiCTpyBaHHS: eMEKTPOHHNI HaBYadbHMH nociOHuk. X.: XHAY, 2018. 278 c.

9. IlyOnmiyne ympaBiiHHA Ta aJMiHICTpYBaHHS: HaBd. mMociOHUK. / 3a 3ar. pex. O.B. Cxkmpmana. Kuromup: JKHAEY,
2017. 705 c.

10. Tenemyn C.O., Curauk C.B., PeiitepoBuu 1. B. Ta in. Ilybmiuna nomituka : HaBd4. moci0. 3a 3ar. pen. C. O.




Tenenryna, n-pa nomit. Hayk, npod. Kuis: HAZLY, 2016. 340 c.
11. JleBumpka 1.B. MeHemkMeHT i IIpHeEMCTB 32 Kpu3oBux ymoB. JIbBiB: Hoswii cBiT-2000, 2020. 176 c.

17) lonaTkoBa JiTteparypa:

1. T'opOynin B.I1. Indopmanivi omeparniita Oe3meka CycmiibCTBa: 3arpo3u, MPOTHISL, MOJEIIOBaHHSI: MOHOrpadis /
B.IL. TopOymin, O.I'. Tomono., 1.B. Jlaune. — Kuie: Bugapaunreo [areprexnomnoris, 2016. 164 c.

2. InopmaniiHo-KOMyHIKaTHBHA JIsUTbHICTH OpPraHiB IyosiyHoI Biaaau : MoHorpadis / B. C. Kynbina, O. B. Kapnenko,
O. B. Pwkenko [1a iH.] ; 3a 3ar. 41 pex. B. C. Kyubigu, O. B. Kapnenka — 2-re Buj., A0MOB. Ta mepepod. — Kuib :
Bunasuunrso LIT “Kommpunat”, 2019. 358 c.

3. Minenko M.A. IIyOmniune yrpaBiiHHS: Teopis Ta MeToznoioris: MmoHorpadis. K. : Kuis. Han. Topr.-exoH. yH-T, 2014.
404 c.

4. Jluanuk, O. | . AHTHKpH30BE yNpaBiiHHS Ha BITYM3HSHMX Ta 3aKOPJOHHHX MiIINPHUEMCTBAX: TEOpisl, AiarHOCTHKA
KPH30BOT'O CTaHy, COLiaJIbHO-€KOHOMIYHI acnekTd ynpasiiHHs . MoHorpadis / O. 1. Jlunauk, P. ®@. Cmonosuk, 1. A.
IOp'eBa ; Hau. Texn. yH-T "Xapk. nomitexH. iH-1". - X. : [Tigpyunnk HTY "XTII", 2013. - 543 c.

5. Tliropenko, I. O. AHTHKpW30BE YIpPAaBIiHHA XapuOBUMH IIiIIPHEMCTBAMH: TNPOOJIEMH Teopil 1 NPaKTUKH |
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