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КАРТА ДИСЦИПЛІНИ (СИЛАБУС) 
Лідерство в публічній сфері 

 

 
1)  Шифр за ОНП:      ВБ 

2) Навчальний рік: 2022/2023 

3) Освітній рівень: перший (бакалаврський) рівень вищої освіти  

4) Форма навчання: денна, заочна 

5) Галузь знань: 28 «Публічне управління та адміністрування» 

6) Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування» 

7) Компонента спеціальності: вибіркова 

8) Семестр: 5 

9) Розробники карти: кандидат наук з державного управління, доцент кафедри економіки, менеджменту та 

управління територіями ВСП «ІІНО КНУБА» Хлапонін Дмитро Юрійович; к. е. н, доцент, кафедри 

економіки, менеджменту та управління територіями  ВСП «ІІНО КНУБА» Тіхонова Наталія Олександрівна; 

к. пед. н., доцент, доцент кафедри економіки, менеджменту та управління територіями ВСП «ІІНО 

КНУБА» Кубанов Руслан Анатолійович 

10) Мова навчання: українська 

11) Необхідні ввідні дисципліни: (що треба вивчити, щоб слухати цей курс) - перелік дисциплін, на які 

безпосередньо спирається вивчення даної дисципліни: «Вступ до фаху», «Політологія».  

12) Мета курсу: формування компетентностей з теорії та практики впливу на окрему особистість і групу, 

спрямовуючи зусилля на досягнення цілей організації, задля здобутку лідерських позицій, формування активної 

громадянської позиції та налагодження ефективного комунікаційного процесу. 
 

13) Результати навчання: 
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№ 
Програмний результат 

навчання  

Метод 

перевірки 

навчального 

ефекту 

Форма 

проведенн

я занять 

Посилання на 

програмні 

компетентності 

1. 

РН 7. Уміти організовувати 

та брати участь у 

волонтерських/культурноос

вітніх/спортивних 

проектах, спрямованих на 

формування здорового 

способу життя / активної 

громадянської позиції. 

Обговорення 
під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 
ЗК1 

ЗК2 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 

ЗК13 

СК1 

СК2 

СК3 

 
 

 

2. РН 12. Уміти налагодити 

комунікацію між 
громадянами та органами 

державної влади і 

місцевого 

самоврядування. 

 

 

Обговорення 

під час занять, 
тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 
заняття 

ІК 

ЗК1 
ЗК2 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 

ЗК13 

СК1 

СК2 

СК3 

14) Структура курсу: 

 

 

Лекції, 

год 

Практичн

е заняття, 

год 

Лабораторні 

заняття, 

год 

Курсовий 

проект/ 

курсова робота 

РГР/ІЗ 

 

Самостійні 

робота 

здобувача, 

год 

Форма 

підсумково-
го 

контролю 

 

 30       30                      - 1  90 Залік 

Сума годин: 150 

Загальні кількість кредитів 

ECTS: 
5,0  

  

 

 

15) Зміст курсу: (окремо для кожної форми занять – Л/Пр/Лаб/ КР/СРС) 

Лекції: 

1. Лідерство: сутність, види та функції. 
2. Функції лідера, його особистісні характеристики. 

3. Теорії лідерства. 

4. Лідерство як груповий процес 

5. Механізми реалізації влади лідера. 

6. Імідж керівника-лідера та його складові. 

7. Сутність та форми ділового партнерства в публічній сфері. 

8. Довіра в колективі як основа ділового партнерства в публічній сфері 

9. Лідерство і команда в публічній сфері як взаємодія 

10. Політичне лідерство 

11. Розвиток лідерства у публічному управлінні 
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12. Реалізація програм лідерства на регіональному рівні. 

13. Політико-психологічні характеристики сучасних політичних лідерів 

14. Персоніфікація політики і влади як відмінна особливість українського політичного процесу.  

15. Психологічний портрет української влади. 

 

Практичні: 

1. Лідерство: сутність, види та функції. 

2. Функції лідера, його особистісні характеристики. 

3. Теорії лідерства. 

4. Лідерство як груповий процес 

5. Механізми реалізації влади лідера. 

6. Імідж керівника-лідера та його складові. 
7. Сутність та форми ділового партнерства в публічній сфері. 

8. Довіра в колективі як основа ділового партнерства в публічній сфері 

9. Лідерство і команда в публічній сфері як взаємодія 

10. Політичне лідерство 

11. Розвиток лідерства у публічному управлінні 

12. Реалізація програм лідерства на регіональному рівні. 

13. Політико-психологічні характеристики сучасних політичних лідерів 

14. Персоніфікація політики і влади як відмінна особливість українського політичного процесу.  

15. Психологічний портрет української влади. 

 

Індивідуальне завдання: 
1. Лідерство і команда в публічній сфері як взаємодія. 

2. Політичне лідерства.  

3. Розвиток лідерства у публічному управлінні. 

4. Політико-психологічні характеристики сучасних політичних лідерів. 

5.  Стилі лідерства, що сприяють досягненню організаційних цілей.  

6. Лідерство і культура організації: дві сторони однієї медалі.  

7. Лідерство в управлінні організаційної культурою.  

8. Соціальний інтелект лідера як здатність взаємодіяти з людьми.  

9. Лідерство як інструмент управління змінами.  

10. Поняття «влада», форми влади.  

11. Організаційні та особистісні джерела влади в організації.  

12. Лідер як психологічний аспект влади і основа партнерства.  
13. Підходи до ефективності лідерства, орієнтовані на ефективні стилі лідерства.  

14. Фактори і якість успішного лідерства.  

15. Поняття креативності, особистісні передумови креативності.  

16. Основні завдання поведінкового підходу для ефективного лідерства.  

17. Модель «шлях-мета» Гаусса-Мітчела для визначення зв’язку ефективності лідерства та рівня мотивації. 

 19. Комунікації як основний інструмент роботи лідера.  

20. Комунікаційні мережі, комунікаційні стилі.  

21. Мотивація співробітників різних психологічних типів.  

22. Взаємозв’язок різних функцій управління з мотивацією персоналу.  

23. Політико-психологічні характеристики сучасних політичних лідерів 

24. Персоніфікація політики і влади як відмінна особливість українського політичного процесу.  
25. Психологічний портрет української влади. 

 

Самостійна робота студента:  

Тема 1. Лідерство: сутність, види та функції. 

Тема 2. Функції лідера, його особистісні характеристики. 

Тема 3. Теорії лідерства. 

Тема 4. Лідерство як груповий процес 

Тема 5. Механізми реалізації влади лідера. 

Тема 6. Імідж керівника-лідера та його складові. 

Тема 7. Сутність та форми ділового партнерства в публічній сфері. 

Тема 8. Довіра в колективі як основа ділового партнерства в публічній сфері 

Тема 9. Лідерство і команда в публічній сфері як взаємодія 
Тема 10. Політичне лідерство 

Тема 11. Розвиток лідерства у публічному управлінні 
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Тема 12. Реалізація програм лідерства на регіональному рівні. 

Тема 13. Політико-психологічні характеристики сучасних політичних лідерів 

Тема 14. Персоніфікація політики і влади як відмінна особливість українського політичного процесу. 

Тема 15. Психологічний портрет української влади. 
 

16) Основна література: 

 1. Бізо Л., Ібрагімова І., Кікоть О., Барань Є., Федорів Т. Розвиток лідерства. за заг. ред. І. Ібрагімової. К. : 

Проект «Реформа управління персоналом на державній службі в Україні», 2012. 400 с. ULR: 

http://ucshrm.org.ua/download-document/351-navchalniiy-posibnik-rozvitok-liderstva.html  

2. Романовський О.Г., Гура Т.В., Книш А.Є., Бондаренко В.В. Теорія і практика формування лідера: навчальний 

посібник. Харків, 2017 р. 100 с. ULR: 

http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPIPress/31806/1/Romanovskyi_Teoriia_i_praktyka_formuvannia%20lider

a_2017.pdf 

 3. Пашко Л.А. Самоменеджмент лідера місцевого самоврядування (дистанційний курс): навчально-методичні 

матеріали. за заг. ред. Пашко Л.А. Київ, 2017. 154 с. URL: 
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/456/3.pdf  

4. Р. Гандапас Харизма лідера. Пер. з рос. А. Стояновська. Д: Моноліт, 2018. 296 с.  

5. Про лідерство. 10 найкращих статей з Harvard Business Review. Пер. з англ. О. Лобастової. К. : Вид. група 

КМ-БУКС, 2018. 216 с.  

6. Романовський О.Г., Пономарьов О.С., Гура Т.В., Книш А.Є., Бондаренко В.В. Психологія управлінської 

діяльності лідера: навчальний посібник. Харків, 2017 р. 100 с. URL: 

http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPIPress/31809/1/Romanovskyi_Psykholohiia_uprav_diialnosti_lidera_201

7.pdf  

7. Слободянюк А.В., Андрущенко Н.О. Психологія управління та конфліктологія : навчальний посібник для 

практичних та семінарських занять. Вінниця : ВНТУ, 2010. 120 с. URL: 

http://aslobodyanyuk.vk.vntu.edu.ua/file/7add960c040461b8a81230d7fa002ace.pdf  
8. Сергеєва Л. М. Лідерство в управлінні професійно-технічним навчальним закладом. К.: Арт Економі, 2011. 

40 с.  

9. Сергеєва Л. М., Кондратьєва В. П., Хромей М. Я. Лідерство: навч. посібн. за наук. ред. Л. М. Сергеєвої. Івано-

Франківськ : «Лілея-НВ». 2015. 296 с. URL: 

http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/navichki_pracevlasht/liderstvo.pdf 

10. Політичне лідерство : навч. посіб. / за заг. ред. В. А. Гошовської, Л. А. Пашко. Київ : НАДУ, 2013. 300 с 

 

17) Додаткова література: 

1. Гошовська В. А., Задоя К. Ф. Становлення української елітологічної думки : навч.-метод. матеріали. Київ : 

НАДУ, 2013. 68 с.  

2. Грищенко І. М.Теоретико-методологічні засади формування та розвитку лідерства в системі місцевого 

самоврядування : дис. ... д-ра наук з держ. упр. : 25.00.04 / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України. 

Київ, 2017. 448 с.  
3. Денисюк С. Г. Імідж політичного лідера в контексті розвитку української політичної культури: особливості 

формування та механізми реалізації : дис. … канд. політ. наук : 23.00.03 / Національний педагогічний універс 3. 

4.Ковтун І. Б., Ковальська Л. О. Перспективи формування сучасних лідерів системи державного управління в 

Україні. Управлінське лідерство : колективна монографія / за заг. ред. В. В. Толкованова. Хмельницький : ПП 

Мельник А. А., 2013. 600 с.итет імені М. П. Драгоманова. Київ, 2007. 209 с. 

5. Ліпенцев А. В. Розвиток лідерства в органах публічної влади у контексті завдань надання якісних 

адміністративних послуг: теоретичні та методологічні аспекти. Ефективність державного управління. 2014. 

Вип. 38. С. 21–42. 

6. Тімерманіс І. Е. Політологія : підручник для бакалаврів Москва : Видавництво «Юрайт», 2013. 701 с. 

7. Хаітов П. О. Розвиток трансформаційного лідерства на державній службі : дис. … канд. наук з держ. управл. : 

25.00.03 / Національна Академія державного управління при Президентові України Дніпропетровський 
регіональний інститут державного управління. Дніпро, 2017. 212с. 

  18)Інформаційні ресурси: 

1. Сайт Національної бібліотеки України імені В.І. Вернадського [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу :  http://www.nbuv.gov.ua   

2. Бібліотека КНУБА [Електронний ресурс]. – Режим доступу:   http://library.knuba.edu.ua/ 

 

http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPIPress/31806/1/Romanovskyi_Teoriia_i_praktyka_formuvannia%20lidera_2017.pdf
http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPIPress/31806/1/Romanovskyi_Teoriia_i_praktyka_formuvannia%20lidera_2017.pdf
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/456/3.pdf
http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPIPress/31809/1/Romanovskyi_Psykholohiia_uprav_diialnosti_lidera_2017.pdf
http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPIPress/31809/1/Romanovskyi_Psykholohiia_uprav_diialnosti_lidera_2017.pdf
http://aslobodyanyuk.vk.vntu.edu.ua/file/7add960c040461b8a81230d7fa002ace.pdf
http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/navichki_pracevlasht/liderstvo.pdf
http://www.nbuv.gov.ua/
http://library.knuba.edu.ua/
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19) Система оцінювання навчальних досягнень (розподіл балів) 

Поточне оцінювання та самостійна робота  

Сума 
Результати роботи студентів 

під час семінару (практичної 

роботи) 

Якість виконання 
індивідуального завдання  

Підсумковий тест  

30 

 

20 

 

50 100 

 

20) Умови допуску до підсумкового контролю: 

- відвідування лекцій; 

- активність на практичних заняттях; 

- дотримання термінів виконання РР; 

- дотримання умов академічної доброчесності. 

21) Політика щодо академічної доброчесності: розуміння здобувачами вищої освіти норм академічної 
доброчесності (вимог щодо оригінальності текстів та допустимого відсотку співпадінь). 

22) Примітки: 

Робоча програма затверджена на засіданні кафедри 
економіки, менеджменту та управління територіями 

Протокол № 01/09 від 05.09. 2022   

 

Завідувач кафедри економіки, менеджменту  та 
управління територіями 

 

                
к. е. н.,  ст. дослідник, В. А. Чудовська 

Схвалено Науково-методичною радою ВСП 

«Інститут інноваційної освіти Київського 

національного університету будівництва і 

архітектури» 

Протокол № 2 від 19.09.2022 

 

Голова  НМР ВСП «ІІНО КНУБА» 

 

 
          д. т. н., проф. Д. Е. Прусов 

 
 

 


