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КАРТА ДИСЦИПЛІНИ (СИЛАБУС) 
Управління в органах державної влади 

 

 
1)  Шифр за ОНП:      ОК 24 

2) Навчальний рік: 2022/2023 

3) Освітній рівень: перший (бакалаврський) рівень вищої освіти  

4) Форма навчання: денна, заочна 

5) Галузь знань 28 «Публічне управління та адміністрування» 

6) Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування» 

7) Компонента спеціальності: обов’язкова  

8) Семестр: 7 

9) Викладач (розробник карти): кандидат наук з державного управління, доцент кафедри економіки, 

менеджменту та управління територіями ВСП «ІІНО КНУБА» Кострубіцька  Аліна Володимирівна 

10) Мова навчання: українська 

11) Необхідні ввідні дисципліни: (що треба вивчити, щоб слухати цей курс) – навчальний курс 

«Політологія», «Менеджмент», «Публічна політика» 

12) Мета курсу: формування у здобувачів вищої освіти сучасного управлінського мислення та системи 

теоретичних знань і практичних навичок щодо здійснення управління в органах публічної влади. 

Для студентів необхідно опрацьовувати й обґрунтовувати конкретні пропозиції, які стосуються актуальних 

проблем державного управління та місцевого самоврядування, зокрема, організації роботи публічних 

державних органів та місцевого самоврядування, організації і здійснення законодавчої, виконавчої і судової 

влади та місцевого самоврядування, сприяти вихованню поваги до Конституції України та найважливіших 
конституційно-правових інститутів: органів державної влади і місцевого самоврядування тощо. 

 

13) Результати навчання: 
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№ 
Програмний результат 

навчання  

Метод 

перевірки 

навчального 

ефекту 

Форма 

проведення 

занять 

Посилання на 

програмні 

компетентності 

1. 

РН 1. Використовувати 

базові знання з історичних, 

культурних, політичних, 

соціальних, економічних 

засад розвитку суспільства. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекция, 

практичні 

заняття 

ІК 
ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 

СК1 

СК3 

СК 4 

СК6 

СК9 
СК10 

 

 

2. РН2. 4. Знати структуру та 
особливості 

функціонування сфери 

публічного управління та 

адміністрування. 

Обговорення 
під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 
практичні 

заняття 

ІК 
ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 

СК1 

СК3 

СК 4 

СК6 
СК9 

СК10 

3. РН 5. Знати стандарти, 

принципи та норми 

діяльності у сфері 

публічного управління та 

адміністрування. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 

СК1 

СК3 
СК 4 

СК6 

СК9 

СК10 
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4.  

РН 6. Знати основні 

нормативно-правові акти та 

положення законодавства у 

сфері публічного 

управління та 

адміністрування.  

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 

СК1 

СК3 

СК 4 
СК6 

СК9 

СК10 

5. РН 11. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення 

інформації, робити 

висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 

СК1 
СК3 

СК 4 

СК6 

СК9 

СК10 

6. РН 16. Використовувати 

дані статистичної звітності, 

обліку та спеціальних 

досліджень у професійній 

діяльності. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

ЗК10 
СК1 

СК3 

СК 4 

СК6 

СК9 

СК10 

14) Структура курсу: 

 

 

Лекції, 

год 

Практичне 

заняття, 

год 

Лабораторні 

заняття, 

год 

Курсовий 

проект/ курсова 

робота 

РГР/ІЗ 

 

Самостійні 

робота 

здобувача, 

год 

Форма 

підсумковог

о контролю 

 

 30         30                   - 1  90 Залік 

Сума годин: 150  

Загальні кількість кредитів 

ECTS: 
5,0  

  

15) Зміст курсу: (окремо для кожної форми занять – Л/Пр/Лаб/ КР/СРС) 

Лекції: 

1. Сутність та принципи державного управління 
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2. Загальна характеристика системи державного управління. Цілі, функції та організаційно-функціональна 

структура державного управління. 

3. Державно-управлінська діяльність та державно-управлінські рішення  

4. Контроль у сфері державного управління   

5. Загальнотеоретичні аспекти організації роботи органів публічної влади в Україні. 

 6. Організація роботи Верховної Ради України.  

7. Організація діяльності комітетів Верховної Ради України.  

8. Організація роботи народного депутата України. 

9. Організація роботи Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини.  

10. Організація роботи Президента України.  

11. Правовий статус та організація роботи Рахункової палати України.  

12. Організація роботи Ради національної безпеки і оборони України.  
13. Організація роботи Кабінету Міністрів України.  

14. Організація роботи центральних органів виконавчої влади в Україні.  

15. Організація роботи місцевих державних адміністрацій.  

 

Практичні: 

1. Сутність та принципи державного управління 

2. Загальна характеристика системи державного управління. Цілі, функції та організаційно-функціональна 

структура державного управління. 

3. Державно-управлінська діяльність та державно-управлінські рішення  

4. Контроль у сфері державного управління   

5. Загальнотеоретичні аспекти організації роботи органів публічної влади в Україні. 
 6. Організація роботи Верховної Ради України.  

7. Організація діяльності комітетів Верховної Ради України.  

8. Організація роботи народного депутата України. 

9. Організація роботи Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини.  

10. Організація роботи Президента України.  

11. Правовий статус та організація роботи Рахункової палати України.  

12. Організація роботи Ради національної безпеки і оборони України.  

13. Організація роботи Кабінету Міністрів України.  

14. Організація роботи центральних органів виконавчої влади в Україні.  

15. Організація роботи місцевих державних адміністрацій.  

 

Індивідуальне завдання (інд. завдання з навчальної дисципліни студенти виконують відповідно до 
затвердженої тематики за їх власним вибором): 

1. Роль місцевих державних адміністрацій в царині урядування.  

2. Роль та значення місцевих органів в системі державного урядування.  

3. Територіальне представництво та місцеве самоврядування в Україні.  

4. Територіальне представництво у світовому співтоваристві.  

5. Функції та структура місцевих державних адміністрацій в сучасній Україні. 

 6. Шляхи реформування низових державно-владних структур в Україні.  

7. Сучасні підходи у підготовці кадрів для місцевих органів державної влади. 

 8. Еволюція державного урядування в Україні (місцевий рівень).  

9. Конституційні засади місцевого врядування в Україні.  

10.Місцева державна влада у світлі адміністративної реформи (децентралізації влади) в Україні.  
11.Моделі місцевого управління і місцевого самоврядування.  

12.Основні проблеми в діяльності держадміністрацій та шляхи їх подолання (місцевий досвід).  

13.Особливості функціонування місцевих держадміністрацій на сучасному етапі.  

14.Особливості трансформаційних процесів в державному управлінні на регіональному рівні.  

15.Поняття про територіальне представництво.  

16.Практика діяльності місцевих держадміністрацій (у певному напрямку).  

17.Проблеми взаємин держадміністрацій з органами місцевого самоврядування. 

18. Становлення стратегічного планування в державному управлінні. 

19. Нормативно-правове забезпечення стратегічного планування в діяльності органів влади 

20. Розроблення та реалізація державних цільових програм 

21. Стратегічне планування та управління розвитком міста 

22. Соціальний механізм державного управління в демократичному суспільстві.  
23. Функції державного управління: поняття і класифікація.  

24. Організаційно-функціональна структура державного управління і принципи її формування. 
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25. Розгляд проблеми вдосконалення прийняття управлінських рішень у контексті розвитку процесу          

державного управління в Україні.  

 26. Контроль у сфері державного управління   

27.Концептуальні засади адміністративної реформи в Україні.  

28. Адміністративна реформа в Україні: проблеми централізації та децентралізації.  

29. Місце і роль виконавчої влади в Україні.  

30. Процедура формування Кабінету Міністрів України у порівняльному контексті.  

31. Глава держави: статус та функції в сучасних країнах світу.  

32. Роль інституту президентства у здійсненні виконавчої влади в Україні.  

33. Взаємостосунки глави держави і глави уряду.  

34. Роль уряду в сучасних державах.  

35. Роль Прем’єр-міністра в організації виконавчої влади та діяльності уряду.  
36. Компетенція та відповідальність органу виконавчої влади.  

37. Специфіка урядової правотворчості.  

38. Міністр – політичний діяч у відповідній сфері чи галузі.  

39. Особливості організації центральних органів виконавчої влади України.  

40. Співвідношення галузевого та регіонального управління в умовах реформ в Україні.  

41. Структура Кабінету Міністрів та повноваження міністрів.  

42. Кабінет Міністрів України - вищий орган у системі виконавчої влади.  

43. Роль місцевих органів виконавчої влади в управлінні територіями.  

44. Еволюція місцевих органів державної влади за роки незалежності.  

45. Розподіл функцій та взаємодія державних адміністрацій та органів місцевого самоврядування в Україні. 

 
Самостійна робота студента:  

Тема 1. Сутність та принципи державного управління 

Тема 2. Загальна характеристика системи державного управління. Цілі, функції та організаційно-

функціональна структура державного управління. 

Тема 3. Державно-управлінська діяльність та державно-управлінські рішення  

Лекція 4. Контроль у сфері державного управління   

Тема 5. Загальнотеоретичні аспекти організації роботи органів публічної влади в Україні. 

Тема 6. Організація роботи Верховної Ради України.  

Тема 7. Організація діяльності комітетів Верховної Ради України.  

Тема 8. Організація роботи народного депутата України. 

 Тема 9. Організація роботи Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини.  

Тема 10. Організація роботи Президента України.  
Тема 11. Правовий статус та організація роботи Рахункової палати України.  

Тема 12. Організація роботи Ради національної безпеки і оборони України.  

Тема 13. Організація роботи Кабінету Міністрів України.  

Тема 14. Організація роботи центральних органів виконавчої влади в Україні.  

Тема 15. Організація роботи місцевих державних адміністрацій.  

Тема 16. Організація місцевого самоврядування в Україні.  

Тема 17. Організація роботи представницьких органів і посадових осіб місцевого самоврядування.  

Тема 18. Організація роботи депутатів місцевих рад  

Тема 19. Організація роботи виконавчих органів місцевих рад 
 

16) Основна література: 

1. Політична аналітика в державному управлінні : навч.посіб. / С. О. Телешун, Ю. Г. Кальниш, І. В. Рейтерович, 

О. Р. Титаренко. - К. : НАДУ, 2012. - 228 с.  

2. Державне управління: підручник: у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України; ред. кол.: Ю. В. 
Ковбасюк (голова), К. О. Ващенко (заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.]. – К. ; Дніпропетровськ : 

НАДУ, 2012. – Т. 1. – 564 с.  

3. Державна політика : підручник / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; ред. кол. : Ю. В. Ковбасюк 

(голова), К. О. Ващенко (заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.]. – К. : НАДУ, 2014. – 448 с.  

4. Електронний документообіг та захист інформації: навч. посіб./ О.Б. Кукарін / За заг. ред. д.держ.упр., 

професора Н.В. Грицяк – К.: НАДУ, 2015. – 84 с. 

5. Клименко І. В. Електронні послуги : навч. посіб. / І. В. Клименко ; за заг. ред. д-ра наук з держ. упр., проф. Н. 

В. Грицяк. – К. : НАДУ при Президентові України, 2014. – 100 с. 

 6. Державне управління : підручник : у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; ред. кол. : Ю. В. 

Ковбасюк (голова), К. О. Ващенко (заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.]. – К. ; Дніпропетровськ : 

НАДУ, 2013. – Т. 2. – 324 с.  

7. Євтушенко О. Н. Державне управління (Основи теорії державного управління) : [навчальний посібник у 
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трьох частинах] / О. Н. Євтушенко, В. І. Андріяш. – Миколаїв : Вид-во ЧДУ ім. Петра Могили, 2013. – ІSBN 

978-966-336-273-1. Ч. 1. Основи теорії державного управління. – 2013. – 268 с. 

8. Антикорупційна політика та запобігання корупції в публічному управлінні: навч. посіб. / І. С. Бондар, В. Г. 

Горник, С. О. Кравченко, В. В. Кравченко. К.: Вид-во «Видавництво Ліра-К», 2016. 192 с. 

9. Організація запобігання та протидії корупції в Україні: навч. посіб. / С. М. Клімова, Т. В. Ковальова. Х. : Вид-

во ХарРІ НАДУ «Магістр», 2012. 200 с. 

10. 100 міст – крок вперед. Моніторинг впровадження інструментів електронного урядування, як основи 

надання адміністративних послуг в електронному вигляді. Вінниця: ГО «Подільська агенція регіонального 

розвитку», 2014. 86 с. 

11. Електронне урядування та електронна демократія: навч. посіб.: у 15 ч. / за заг. ред. А.І. Семенченка, В.М. 

Дрешпака. К., 2017. Частина 10: Електронні послуги / [Р.М. Матвійчук, С.П. Кандзюба]. К.: ФОП Москаленко 
О. М., 2017. 60 с. 

12. Публічне управління та адміністрування: навч. посібник. / за заг. ред. О.В. Скидана. Житомир: ЖНАЕУ, 

2017. 705 с 

17) Додаткова література: 

1. Бакуменко В.Д. Державно-управлінські рішення: навч. посібник. Київ: ВПЦ АМУ, 2012. 344 с.  

2. Бакуменко В.Д., Дзвінчук Д.І., Поважний О.С. Державне управління: курс. ІваноФранківськ: Місто НВ, 2011. 

536 с.  

3. Бакуменко В.Д., Кравченко С.О., Руденко О.М. Підходи та моделі креативного державного управління: 

монографія. Київ: АМУ, 2014. 228 с.  

4. Бакуменко В.Д., Руденко О.М., Туча В.В. Механізми імплементації політичних рішень в державному 

управлінні: монографія. Київ: АМУ, 2015. 184 с.  

5. Бакуменко В.Д., Усаченко Л.М., Червякова О.В. Теоретичні засади державного управління: навч. посібник. 
Київ: ТОВ "НВП "Інтерсервіс", 2013. 174 с. 6. Громадянське суспільство в Україні: становлення та розвиток: 

навч. посібник / кол. авт.: А.М. Михненко, С.О. Кравченко, І.В. Пантелейчук та ін. Київ: УкрСІЧ, 2015. 347 с 

6. Зелена книга державної політики у сфері електронного урядування в Україні / уклад. Кобець Р.В. К.: Новий 

друк, 2015. 54 с. 

7. Надання публічних послуг в умовах децентралізації та співробітництва територіальних громад: Навчально-

практичний посібник/ За заг. редакцією Записного Д.Ю., Журавля Т.В., Толкованова В.В. Київ, 2018. 172 с. 

8. Концептуальні засади суспільного розвитку: управлінський вимір: монографія / за ред. А.М. Михненка. Київ: 

УкрСІЧ, 2013. 355 с. 

9. Розвиток публічного управління в Україні: теоретичні, методологічні та практичні аспекти: монографія / за 

ред. Горника В.Г., Кравченка С.О. Київ: УкрСІЧ, 2018. 354 с.  

10. Ястремська О.М., Мажник Л.О. Публічне адміністрування: навч. посібник. Харків: ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 

2015. 132 с.  
11. Development of mechanisms of good governance in Ukraine: challenges and prospects: collective monograph / 

Karlova V.V., Honiukova I.V., Kravchenko S.O., Shpachuk V.V., Hornyk V.G., Simak S.V., Vasilevska T.E., 

Parubchak I.O. etc. Lviv-Toruń: Liha-Pres, 2019. 248 P. URL: http://catalog.liha-pres.eu/index.php/liha-

pres/catalog/book/24   

12. Kravchenko S.O. Trends of the global evolution of state governance systems. Публічне управління та митне 

адміністрування. 2016. № 2. С. 42-48. 

  18)Інформаційні ресурси: 

1. Сайт Національної бібліотеки України імені В.І. Вернадського [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу :  http://www.nbuv.gov.ua   

2. Бібліотека КНУБА [Електронний ресурс]. – Режим доступу:   http://library.knuba.edu.ua/ 

 

19) Система оцінювання навчальних досягнень (розподіл балів) 

Поточне оцінювання та самостійна робота  

Сума 
Результати роботи студентів 

під час семінару (практичної 

роботи) 

Якість виконання 

індивідуального завдання  

Підсумковий тест 

30  

 

20  

 

50 100 

 

20) Умови допуску до підсумкового контролю: 

- відвідування лекцій; 
- активність на практичних заняттях; 

- дотримання термінів виконання РР; 

- дотримання умов академічної доброчесності. 

http://catalog.liha-pres.eu/index.php/liha-pres/catalog/book/24
http://catalog.liha-pres.eu/index.php/liha-pres/catalog/book/24
http://www.nbuv.gov.ua/
http://library.knuba.edu.ua/
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21) Політика щодо академічної доброчесності: розуміння здобувачами вищої освіти норм академічної 

доброчесності (вимог щодо оригінальності текстів та допустимого відсотку співпадінь). 

22) Примітки: 

Робоча програма затверджена на засіданні кафедри 

економіки, менеджменту та управління територіями 

Протокол № 01/09 від 05.09. 2022   

 

Завідувач кафедри економіки, менеджменту  та 

управління територіями 

 
к. е. н.,  ст. дослідник, В. А. Чудовська 

Схвалено Науково-методичною радою ВСП 

«Інститут інноваційної освіти Київського 
національного університету будівництва і 

архітектури» 

Протокол № 2 від 19.09.2022 

 

Голова  НМР ВСП «ІІНО КНУБА» 

  
          д. т. н., проф. Д. Е. Прусов 

 
 

 

 


