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КАРТА ДИСЦИПЛІНИ (СИЛАБУС) 
Публічна політика 

 

 
1)  Шифр за ОНП:      ОК 21 

2) Навчальний рік: 2022/2023 

3) Освітній рівень: перший (бакалаврський) рівень вищої освіти  

4) Форма навчання: денна, заочна 

5) Галузь знань 28 «Публічне управління та адміністрування» 

6) Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування» 

7) Компонента спеціальності: обов’язкова  

8) Семестр: 6 

9) Викладач (розробник карти): кандидат наук з державного управління, доцент кафедри економіки, 

менеджменту та управління територіями ВСП «ІІНО КНУБА» Кострубіцька  Аліна Володимирівна 

10) Мова навчання: українська 

11) Необхідні ввідні дисципліни: (що треба вивчити, щоб слухати цей курс) – навчальний курс 

«Політологія» 

12) Мета курсу: формування цілісного уявлення про публічну політику національного, регіонального та 

місцевого рівнів, політичні інститути та процеси, що визначають її специфіку; сучасні практики електронної 

демократії; вміння аналізу, розробки та реалізації публічної політики, вироблення аналітичних рекомендацій 

для прийняття політичних і управлінських рішень, діагностики та аналізу соціально-гуманітарної складової 

розвитку суспільства. 

 

13) Результати навчання: 
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№ 
Програмний результат 

навчання  

Метод 

перевірки 

навчального 

ефекту 

Форма 

проведення 

занять 

Посилання на 

програмні 

компетентності 

1. 

РН 1. Використовувати 

базові знання з історичних, 

культурних, політичних, 

соціальних, економічних 

засад розвитку суспільства. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекция, 

практичні 

заняття 

ІК 
ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

СК1 

СК3 

СК6 

СК9 

СК10 
 

 

2. РН2. 4. Знати структуру та 

особливості 

функціонування сфери 
публічного управління та 

адміністрування. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 
дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 
ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

СК1 

СК3 

СК6 

СК9 

СК10 

3. РН 5. Знати стандарти, 

принципи та норми 

діяльності у сфері 
публічного управління та 

адміністрування. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 
дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 
ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

СК1 

СК3 

СК6 

СК9 

СК10 

4.  

РН 6. Знати основні 

нормативно-правові акти та 
положення законодавства у 

сфері публічного 

управління та 

адміністрування.  

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 
дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 
ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

СК1 

СК3 

СК6 

СК9 

СК10 
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5  
РН 9. Знати основи 

електронного урядування.  

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

СК1 

СК3 

СК6 

СК9 
СК10 

6. РН 11. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення 

інформації, робити 

висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

СК1 

СК3 

СК9 

СК10 

7.  
РН16. Використовувати 

дані статистичної звітності, 

обліку та спеціальних 

досліджень у професійній 

діяльності. 

 

Обговорення 
під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

індивідуальне 

завдання 

Лекція, 
практичні 

заняття 

ІК 
ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК8 

ЗК9 

СК1 

СК3 

СК9 

СК10 

14) Структура курсу: 

 

 

Лекції, 

год 

Практичне 

заняття, 

год 

Лабораторні 

заняття, 

год 

Курсовий 

проект/ курсова 

робота 

РГР/ІЗ 

 

Самостійні 

робота 

здобувача, 

год 

Форма 

підсумковог
о контролю 

 

 48         48                   - 1  84  Іспит 

Сума годин: 180  

Загальні кількість кредитів 

ECTS: 
6,0  

  

15) Зміст курсу: (окремо для кожної форми занять – Л/Пр/Лаб/ КР/СРС) 

Лекції: 

1. Сутність публічної політики  

2. Суспільно-політична діяльність. 

3. Джерела формування влади. 

4. Процеси прийняття політичних рішень.  
5. Організація процесу виконання політичних рішень. 

6. Організація та структура публічної влади в Україні. 

7. Сутність та зміст категорій «е- урядування» та «е-демократія». 

8. Державна політика в інформаційній сфері.  

9. Концепція розвитку е-урядування в Україні. 
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10. Організаційно-правове забезпечення е- урядування в Україні.  

11. Політика регіонального розвитку. 

12. Державна стратегія регіонального розвитку. 

13. Місцеве самоврядування. 

 14. Кращі українські практики місцевого самоврядування. Специфіка феномену спроможності територіальних 

громад. 

15. Соціально-гуманітарна політика.  

16. Формування єдиного гуманітарного простору в системі пріоритетів державної гуманітарної політики в 

Україні. 

17. Представницька влада.  

18. Аналіз публічної політики. 

19. Компаративний аналіз публічної політики. 
20. Політика, що базується на доказах. 

21. Дослідження процесу публічної політики в Україні. 

22. Моніторинг політики реформ в Україні. 

23. Конфлікти й кризи в публічній політиці. 

24. Політичне лідерство в контексті публічної політики. 

 

Практичні: 

1. Сутність публічної політики  

2. Суспільно-політична діяльність. 

3. Джерела формування влади. 

4. Процеси прийняття політичних рішень.  
5. Організація процесу виконання політичних рішень. 

6. Організація та структура публічної влади в Україні. 

7. Сутність та зміст категорій «е- урядування» та «е-демократія». 

8. Державна політика в інформаційній сфері.  

9. Концепція розвитку е-урядування в Україні. 

10. Організаційно-правове забезпечення е- урядування в Україні.  

11. Політика регіонального розвитку. 

12. Державна стратегія регіонального розвитку. 

13. Місцеве самоврядування. 

 14. Кращі українські практики місцевого самоврядування. Специфіка феномену спроможності територіальних 

громад. 

15. Соціально-гуманітарна політика.  
16. Формування єдиного гуманітарного простору в системі пріоритетів державної гуманітарної політики в 

Україні. 

17. Представницька влада.  

18. Аналіз публічної політики. 

19. Компаративний аналіз публічної політики. 

20. Політика, що базується на доказах. 

21. Дослідження процесу публічної політики в Україні. 

22. Моніторинг політики реформ в Україні. 

23. Конфлікти й кризи в публічній політиці. 

24. Політичне лідерство в контексті публічної політики. 

 
Індивідуальне завдання (інд. завдання з навчальної дисципліни студенти виконують відповідно до 

затвердженої тематики за їх власним вибором): 

1. Базові принципи поведінки представників публічною політики. 

2. Види взаємозв’язків у системі публічної адміністрації: підвідомчість, підпорядкованість (підлеглість), 

підконтрольність, відповідальність. 

3. Визначення конфлікту інтересів у публічній політиці. 

4. Відповідальність державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування. 

5. Влада як основний засіб публічного адміністрування. 

6. Громадський контроль публічної адміністрації: поняття, нормативно-правове регулювання його 

здійснення. 

7. Діловий та службовий етикет у публічній політиці. 

8. Електронні адміністративні послуги та критерії оцінки якості їх надання. 
9. Етична інфраструктура публічного адміністрування. 

10. Етичні виміри службових взаємовідносин у публічному адмініструванні. 



5 
 

 

11. Етичні засади взаємодії представників публічного адміністрування і громадян. 

12. Етичні кодекси представників публічного адміністрування. 

13. Ефективна комунікація, як засіб вирішення міжособистісних конфліктів в публічній адміністрації. 

14. Європейські принципи public administration : основна характеристика. 

15. Загальна характеристика освіти як об'єкту публічного адміністрування. 

16. Загальна характеристика публічного адміністрування в адміністративно-політичній сфері. 

17. Законність та відповідальність у державному та публічному управління. 

18. Засади організації публічної адміністрації: концентрація, деконцентрація, централізація, 

децентралізація, автономія. 

19. Інфокомунікаційна влада в сучасному суспільстві (тенденції глобалізації). 

20. Компетенція органів публічної адміністрації. 

21. Комунікативна компетентність посадовця в публічній адміністрації. 
22. Комунікаційні потоки в системі публічного адміністрування. 

23. Конфлікти інтересів у професійній діяльності державних службовців: поняття та шляхи впровадження. 

24. Критерії оцінки та вимоги до веб-сайтів органів влади. 

25. Організаційна культура та лідерство в публічному адмініструванні. 

26. Основні засади комунікацій з громадськістю в публічній адміністрації. 

27. Основні засади структурної побудови публічної адміністрації: субординація, координація, 

реординація, співпраця. 

28. Особливості організації публічної служби в країнах ЄС. 

29. Поняття та елементи системи органів публічної адміністрації. 

30. Поняття та класифікація форм діяльності публічної адміністрації. 

31. Правові основи прийняття органами публічної адміністрації нормативних актів. 
32. Принципи та норми етичної поведінки державних службовців. 

33. Процедури з реалізації контрольно-наглядових повноважень публічної адміністрації. 

34. Публічне адміністрування промисловістю і агропромисловим комплексом, що входять до державних і 

недержавних структур. 

35. Публічне адміністрування фінансами та митною справою. 

36. Публічне адміністрування: поняття та основні риси. 

37. Публічне управління в суспільних об’єднаннях. 

38. Публічне управління та регіональна політика. 

39. Система органів публічного адміністрування в сфері оборони. 

40. Система органів публічного адміністрування у сфері захисту населення. 

41. Система органів публічного адміністрування у сфері здоров’я. 

42. Система органів публічного адміністрування у сфері науки. 
43. Система органів публічної адміністрації. 

44. Специфіка культури і етики в публічному адмініструванні. 

45. Структура механізму та органів публічного адміністрування. 

46. Суб’єкти публічного адміністрування економікою. 

47. Територіальна організація публічної адміністрації. 

48. Технології вироблення публічної політики. 

49. Філософія публічного адміністрування. 

50. Форми контролю громадськості за діяльністю публічної адміністрації. 

 

Самостійна робота студента:  

Тема 1. Сутність публічної політики  
Тема 2. Суспільно-політична діяльність. 

Тема 3. Джерела формування влади. 

Тема 4. Процеси прийняття політичних рішень.  

Тема 5. Організація процесу виконання політичних рішень. 

Тема 6. Організація та структура публічної влади в Україні. 

Тема 7. Сутність та зміст категорій «е- урядування» та «е-демократія». 

Тема 8. Державна політика в інформаційній сфері.  

Тема 9. Концепція розвитку е-урядування в Україні. 

Тема 10. Організаційно-правове забезпечення е- урядування в Україні.  

Тема 11. Політика регіонального розвитку. 

Тема 12. Державна стратегія регіонального розвитку. 

Тема 13. Місцеве самоврядування. 
 Тема 14. Кращі українські практики місцевого самоврядування. Специфіка феномену спроможності 

територіальних громад. 
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Тема 15. Соціально-гуманітарна політика.  

Тема 16. Формування єдиного гуманітарного простору в системі пріоритетів державної гуманітарної політики 

в Україні. 

Тема 17. Представницька влада.  

Тема 18. Аналіз публічної політики. 

Тема 19. Компаративний аналіз публічної політики. 

Тема 20. Політика, що базується на доказах. 

Тема 21. Дослідження процесу публічної політики в Україні. 

Тема 22. Моніторинг політики реформ в Україні. 

Тема 23. Конфлікти й кризи в публічній політиці. 

Тема 24. Політичне лідерство в контексті публічної політики. 
 

16) Основна література: 

1. Конституція України: [прийнята на п’ятій сесії Верховної Ради України 28.06.1996 р (із змінами від 

21.02.2014 № 2222-IV]. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр.  
2. Про упорядкування структури апарату центральних органів виконавчої влади, їх територіальних 

підрозділів та місцевих державних адміністрацій :Постанова Кабінету Міністрів України від 12 березня 2005 

р. № 179 (у редакції від 05.05.2016). URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/179-2005-п.  

3. Про стан розвитку громадянського суспільства в Україні. Доповідь. Київ. – 2012. URL: http:// 

www.niss.gov.ua/public/File/2012_ nauk_an_rozrobku/stan_poz_gp_sus.pdf.  

4. Про Раду національної безпеки і оборони України: Закон України від 05.03.1998 № 183/98-ВР (у редакції 

від 31.12.2014 URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/183/98- %D0%B2%D1%80#Text.  

5. Про інформацію: Закон України вiд 02.10.1992 № 2657-XII (у редакції від 21.05.2015). URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2657-12#Text.  

6. Про місцеві державні адміністрації: Закон України від 09.04.1999 № 586-XIV (у редакції від 01.05.2016). 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/586-14#Text.  
7. Про проведення публічного громадського обговорення системних соціальноекономічних реформ. 

Розпорядження КМУ від 15.12.2010 № 2311-р. URL: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2311-2010-%D1%80. 

8. Про державну службу: Закон України від 10.12.2015 № 889-VIII. Офіційний вісник України, офіційне 

видання від 15.01.2016 2016 р., № 3, стор. 28, стаття 149, код акту 80271/2016.  

9. Про затвердження Регламенту Кабінету Міністрів України; Постанова КМУ від 18.07.2007 № 950. URL: 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/950-2007.  

10. Про затвердження Порядку сприяння проведенню громадської експертизи діяльності органів виконавчої 

влади. Постанова КМУ від 05.11.2008 року № 976. [URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/976-2008.  

11. Про затвердження Порядку проведення конкурсу з визначення програм (проектів, заходів), розроблених 

громадськими організаціями та творчими спілками, для виконання (реалізації) яких надається фінансова 

підтримка. Постанова КМУ від 12 жовтня 2011 № 1049. URL: http:// zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1049-2011-

%D0%BF.  
12. Про забезпечення участі громадськості у формуванні та реалізації державної політики”. Постанова КМУ 

від 03.11.2010 № 996 URL: http://zakon4.rada. gov.ua/laws/show/996-2010-%D0%BF.  

13. Про доступ до публічної інформації. Закон України від 13.01.2011 № 2939-VI. URL: 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2939-17.  

14. Про державно-приватне партнерство” Закон України від 01 липня 2010 року N 2404-ІV. URL: 

http://www.president.gov.ua/documents/ 12134.html.  

15. Про всеукраїнський референдум. Закон України від 06 грудня 2012 № 5475- VI. URL: 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/5475-17.  

16. Стратегія розвитку інформаційного суспільства в Україні. Розпорядження КМУ від 15 травня 2013 р. № 

386-р. URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/ 386- 2013-%D1%80.  

17. Чальцева О. М. Публічна політика: теоретичний вимір і сучасна практика: монографія. Вінниця: ФОП 
Барановська Т. П., 2017. 336 с.  

18. Чемерис А.О. Розроблення публічної політики. Практичний посібник. К: ТОВ «Софія». 2011. 28 с.  

19. Телешун С.О., Титаренко О.Р, Ситник С.В,. Вировий С. І. Публічна політика та управління : наук. 

розробка. К.: НАДУ, 2010. 36 с.  

20. Телешун С.О., Ситник С.В., Рейтерович І. В. та ін. Основи публічної політика та управління: навч. посіб. 

За заг.ред. С.О. Телешуна, д-ра політ.н., проф. К. : НАДУ, 2011. 312 с.  

21. Менеджмент для публічної влади: навч. посіб. За заг. ред. д-ра екон. наук, проф. М. П. Бутка. Ніжин: 

ТОВ "Видавництво "Аспект- Поліграф", 2011. 360 с.  

22. Телешун С.О., Ситник С.В., Рейтерович І. В. та ін. Публічна політика : навч. посіб. За заг. ред. С. О. 

Телешуна, д-ра політ. наук, проф. Київ: НАДУ, 2016. 340 с.  

23. Дубенко С. Д., Кудлай Т. П., Мельниченко В. І., Плахотнюк Н. Г. Право в державному управлінні: навч. 

посіб. Київ: НАДУ, 2016. 376 с.  

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/179-2005-п
http://www.niss.gov.ua/public/File/2012_%20nauk_an_rozrobku/stan_poz_gp_sus.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2657-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/586-14#Text
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/950-2007
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/976-2008
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2939-17
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24. Семенченко А. І., Грицяк Н. В., Кукарін О. Б. та ін. Електронне урядування: підручник. За заг. ред. проф. 

Н. В. Грицяк, А. І. Семенченка. К.: НАДУ, 2016, 128 с.  

25. Телешун С. О., Ситник С. В., Рейтерович І. В., Пухкал О. Г. Публічна політика в процесах реформування 

системи державного управління України. К.: НАДУ, 2016. 192 с.  

26. Політичне лідерство: навч. посіб. За заг. ред. Гошовської В. А., Пашко Л. А. К. : НАДУ, 2013. 300 с.  

27. Бакуменко В.Д. Державно-управлінські рішення: Навч. посіб. К. : ВПЦ АМУ, 2012. 344 с.  

28. Телешун С.О., Ситник С.В., Рейтерович І. В. та ін. Публічна політика та суспільні зміни в Україні в 

контексті євроінтеграції : монографія . Київ : НАДУ, 2017. 248 с.  

29. Дзюба С.В., Жиляєв І.Б., Полумієнко С.К, Рубан І.А., Семенченко А.І. Електронне урядування. Опорний 

конспект лекцій. Київ, 2012. 266 с.  

30. Телешун С. О., Кальниш Ю. Г., Рейтерович І. В.,Титаренко О. Р Політична аналітика в державному 
управлінні : навч.посіб. К : НАДУ, 2012. 228 с.  

31. Телешун С.О., Ситник С.В., Рейтерович І. В. та ін. Публічна політика : навч. посіб. Київ : НАДУ, 2016. 

340 с.  

32. Fischer F.,Gerald J., Sidney M. Public policy analysis theory, politics, and methods. CRC Press Taylor & 

Francis Group, 2007, 670 р.  

33. Липовська Н. А., Письменний І. В. Публічна політика : навч. посіб. 2-ге вид., Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 

2019. 104 с.  

34. Електронне урядування та електронна демократія: навч. посіб.: у 15 ч. За заг. ред. А.І. Семенченка, В.М. 

Дрешпака. К., 2017.  

35. Семенченко А.І., Серенок А.О. Публічна політика та управління розвитком інформаційного суспільства 

та електронного урядування.К.: ФОП Москаленко О. М., 2017. 80 с.  
36. Драгомирецька Н. М., Кандагура К.С., Букач А.В. Комунікативна діяльність в державному управлінні: 

навч. пос. Одеса : ОРІДУ НАДУ, 2017 180 с.  

37. Політологія: навчальний посібник. Мелітополь: ФО-П Однорог Т.В., 2019. 176 с.  

38.Мельник Л.М., Дужа І.А. Політологія: навчально-методичний посібник. Біла Церква, 2019. 426 с. 

17) Додаткова література: 

 1. Малоголова Т. Публічна політика та публічна влада: концептуальні підходи до аналізу. Геополітика 

України: історія і сучасність. Збірник наукових праць. Випуск 1 (22), 2019. С. 203-225.  

2. Леслі Пал А. Аналіз державної політики. К. : Основи, 1999. 422 с.  

 3. Patton Carl V., Savick iDevid S. Basic Methods of Policy Analysis and Planning. Englewood Cliffs, NJ : 

Prentice Hall, 1993. 480 р. 

 4. Рейтерович І. Роль бізнес-еліти у політичних процесах державах перехідного типу. Сучасна 

українська політика. Політики і політологи про неї. 2008. Вип. 12. С. 88-95.  

5. Уроки демократії: світовий досвід для України. К.: МЦПД, 2007. 112 с.  
6. Баровська, А.В. Інституційне забезпечення державної комунікативної політики : досвід країн Європи 

аналітична доповідь. Інститут стратегічних досліджень. К. : НІСД, 2014. 72 с.  

7. Баришполець, О.Т. Брехня в інформаційному просторі та між особовій комунікації : монографія. 

Кіровоград : Імекс-ЛТД, 2013. 648 с.  

8. Варенко, В.М. Інформаційно-аналітична діяльність : навчальний посібник. К. : Університет 

«Україна», 2014. 417 с.  

9. Європейський досвід нормативно-правового забезпечення розвитку інформаційного суспільства: 

висновки для України: аналітична доповідь. / національний інститут стратегічних досліджень.URL: 

http://www.niss.gov.ua/content/articles/files/Gnatyuk59546.pdf.  

10.Телешун С.О., Ситник С.В., Рейтерович І. В. та ін. Взаємодія держави і суспільства в процесах 

публічної політики : наук. Розробка. К. : НАДУ, 2013 44 с.  
11.Якубовський О. П. Державна влада і громадянське суспільство: система взаємодії : монографія. 

Одеса : ОРІДУ НАДУ, 2014. 196 с.  

12.Драгомирецька Н. М., Піроженко Н. В., Матвєєнко І. В. Державногромадянське партнерство у сфері 

соціального розвитку : навч. пос. Одеса : ОРІДУ НАДУ, 2017 290 с.  

13.Приходченко Л., Саханєнко С. Є., Надолішній П. І. та ін.Система публічного управління в умовах 

децентралізації влади: механізми горизонтальної взаємодії : монографія.За заг. ред. Л. Л. Приходченко. 

Одеса : ОРІДУ НАДУ, 2017. 332 с.  

14.Бачинська К.В., Марущак В. П., Марущак О. І. Державне управління, планування, фінанси : 

монографія. Одеса : ОРІДУ НАДУ, 2018. 228 с. 

  18)Інформаційні ресурси: 

1. Сайт Національної бібліотеки України імені В.І. Вернадського [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу :  http://www.nbuv.gov.ua   

2. Бібліотека КНУБА [Електронний ресурс]. – Режим доступу:   http://library.knuba.edu.ua/ 
 

http://www.niss.gov.ua/content/articles/files/Gnatyuk59546.pdf
http://www.nbuv.gov.ua/
http://library.knuba.edu.ua/
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19) Система оцінювання навчальних досягнень (розподіл балів) 

Поточне оцінювання та самостійна робота  

Сума 
Результати роботи студентів 

під час семінару (практичної 

роботи) 

Якість виконання 
індивідуального завдання  

Підсумковий тест 

30  

 

20  

 

50 100 

 

20) Умови допуску до підсумкового контролю: 

- відвідування лекцій; 

- активність на практичних заняттях; 

- дотримання термінів виконання РР; 

- дотримання умов академічної доброчесності. 

21) Політика щодо академічної доброчесності: розуміння здобувачами вищої освіти норм академічної 
доброчесності (вимог щодо оригінальності текстів та допустимого відсотку співпадінь). 

22) Примітки: 

Робоча програма затверджена на засіданні кафедри 
економіки, менеджменту та управління територіями 

Протокол № 01/09 від 05.09. 2022   

 

Завідувач кафедри економіки, менеджменту  та 
управління територіями 

 
к. е. н.,  ст. дослідник, В. А. Чудовська 

Схвалено Науково-методичною радою ВСП 

«Інститут інноваційної освіти Київського 

національного університету будівництва і 
архітектури» 

Протокол № 2 від 19.09.2022 

 

Голова  НМР ВСП «ІІНО КНУБА» 

 

  
          д. т. н., проф. Д. Е. Прусов 

 
 

 

 


