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Для післявоєнної відбудови всіх інфраструктурних об’єктів інновації стануть ключовим 

фундатором активізації промислово-виробничо-будівельного комплексу, а принципово новий 

рівень взаємодії великого бізнесу, держави, науки й технологічних підприємств забезпечать їх 

стратегічну реалізацію.  Саме залучення великого бізнесу як національного так і іноземних 

партнерів в інноваційний процес відіграє визначальну роль у відбудові і забезпеченні 

конкурентних позицій національному виробнику. Варто нагадати, інновації вимагають 

широкого набору компетенцій і серйозних ресурсів, яких найчастіше немає в окремо взятої 

компанії, тому партнерство й ефективна взаємодія з широким колом учасників інноваційної 

діяльності (наука, стартапи, постачальники, компанії суміжних галузей) такі важливі задля 

впровадження новаторських рішень і їхньої успішної комерціалізації, що дозволить адаптувати 

корпоративну культуру й систему мотивації як усередині компаній, так і в державних органах, 

формуючи толерантність до ризику й наділяючи новаторів більшою волею для можливостями 

експериментувати й будувати нове.  

Також доцільним слід відмітити, зарубіжні успішні компанії-новатори швидко 

адаптуються до нової реальності, а їх амбітні цілі і вибір пріоритетів по всім ключовим 

напрямкам інновацій є важливими факторами успіху у сучасному світі. В той же час системна 

робота з інноваціями вимагає адаптації операційної моделі задля забезпечення необхідної 

швидкості й гнучкості в прийнятті рішень і їхньої реалізації.  Наразі, війна в нашій державі 

внесла свої деструктивні зміни що суттєво знизило потік інвестицій і унеможливило 

активізацію інноваційних процесів господарюючими суб’єктами, регіонами, державою. Важко 

прогнозувати активізацію інновацій до закінчення війни, але ж підприємницькі структури 

вишуковують усі можливі варіанти задля здійснення стратегічної мети і забезпечення 

виживання в цьому непростому економічному світі. Варто відмітити і наступне, світовий 

арсенал інструментарію для успішного впровадження інновацій істотно розширився, активно 

використовуються акселератори, моделі відкритих інновацій, інкубатори, а компаніям варто 

лише правильно вибирати формати організації інноваційної діяльності в залежності від 

стратегічної мети інноваційного розвитку. Активна позиція нашої держави в інноваційному 

процесі суммєво може прискорити темпи розвитку галузей промислово-виробничо-

будівельного комплексу, вона може визначати пріоритетні напрямки, виявляти критичні 

негаразди у галузях. 
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Рис. 1 Модельне рішення забезпечення ефективного інноваційного розвитку виробничо-

будівельного підприємства 

Дозволяє якісно змінити стан економічної системи Проста модель 

Розширена модель 
Проводить різноспрямований розвиток економічної 

системи, максимально використовуючи зовнішні 

джерела змін 

Кількісна модель Здійснює кількісні зміни в економічній системі 

Якісна модель 

Поряд з якісною зміною економічної системи 

визначає інші супутні зміни, які можуть проводитися 

в даний момент або в перспективі 

Цілеорентована модель 
Поряд з якісною зміною економічної системи 

визначає інші супутні зміни, які можуть проводитися 

в даний момент або в перспективі 

Комплексна модель Здійснює одночасні якісні і кількісні зміни 

Стабілізуюча модель Аналізує джерела і напрямки розвитку, але не змінює 

якісний стан системи в поточний момент 

Інверсивна модель 
Отримує інформацію про розвиток, але повертає її 

зовнішнього об’єкта через підвищених ризиків або 

відсутності внутрішнього потенціалу розвитку 

Імпульсна модель 

В основі розвитку лежить внутрішній імпульс, який 

може виходити від будь-якого елемента економічної 

системи 

Комбінована модель 
Поєднує риси імпульсної і простої моделі, але з 

декількома зовнішніми джерелами змін 

Зворотня модель 
Використовує внутрішні імпульси для розвитку, які 

направляє також в зовнішнє середовище 

Самозмінюєма модель 
Не потребує зовнішніх або внутрішніх джерел 

розвитку, переходить в новий стан при необхідності 

за рахунок наявного потенціалу 

Несприйнятлива 

модель 

 

Ігнорує будь-які джерела змін 

Закрита модель Закрита для будь-яких змін 

Нездатна до змін 

модель 

Відсутні зовнішні і внутрішні імпульси розвитку, 

відсутнє ядро розвитку 
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Доцільним є віокремити ряд моделей що мають безпосередній вплив на підприємста і 

можуть привести їх до позитивних інноваційних змін. І саме, прості, розширені, комплексні та 

комбіновані моделі інноваційного розвитку підприємств найбільш суттєво вплинуть на 

активізацію інноваційних процесів підприємства, оскільки вони дають можливість при 

наявності навіть слабких сигналів змінити або покращити їх стан та забезпечити приріст 

економічних показників.  

Наразі, національна економіка країни належать до групи країн із надзвичайно низьким 

рівнем інноваційного розвитку, при чому вітчизняні підприємства мають у більшості, енерго- й 

ресурсоємні виробництва частка яких складає від 36,0% до 61,0%, що свідчить про необхідність 

активізації інноваційних змін, і тому підприємства промислового комплексу, будівельного 

комплексу доцільно поділити на три рівні сприйняття інноваційної діяльності, що прискорить 

їх розвиток. Варто нагадати, що розвинені країни мають найвищий рівень сприйняття інновацій: 

І рівень – високий рівень з пороговим значенням більше 3; 

ІІ рівень –  середній рівень з пороговим значенням від 2 до 3; 

ІІІ рівень –  низький рівень з пороговим значенням до 1.  

Виявлення та осмислення методологічних засад розробки і реалізації оптимальної для 

України політики інноваційного розвитку промислових і будівельних підприємств – є 

важливою і необхідною умовою радикальних змін не лише для окремих будівельних 

підприємств та підприємств що обслуговують будівельну галузь у цілому, а й Стратегії 

соціально-економічного розвитку держави у післявоєнній відбудові. Тому, об’єктивна оцінка 

наслідків реалізації базових функціоналів реалізації інноваційного розвитку – є ключовою 

конститутивною основою ініціювання суспільних і виробничо-господарських трансформацій в 

майбутньому, а формування оригінальної моделі інноваційного розвиткуі виробничих і 

будівельних підприємств убезпечить виробничо-економічну систему від деструктивних впливів 

оточуючого середовищо що є наразі в державі і забезпечить стратегію їх розвитку. 
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