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1. ПЕРЕДМОВА

Навчальна дисципліна «Управління проектами» є обов’язковою освітньою 
компонентою освітньо-професійної програми «Девелопмент» другого (магістерського) 
рівня вищої освіти за спеціальністю 019 «Будівництво та цивільна інженерія». Її місце в 
освітній програмі визначається необхідністю формування у здобувачів цілісного 
управлінського бачення девелоперського проекту як системи взаємопов’язаних рішень 
щодо цінності, змісту, строків, ресурсів, вартості, закупівель, ризиків, стейкхолдерів, 
цифрової взаємодії, сталості, змін та завершення проекту.

Актуальність дисципліни зумовлена ускладненням інвестиційно-будівельних і 
девелоперських проектів, необхідністю працювати в умовах невизначеності та обмежених 
ресурсів, цифровізацїї процесів управління, поширення ВІМ/СОЕ, Ьеап, Адіїе/НуЬгід 
підходів, а також посиленням вимог до енергоефективності, Е80, безбар’єрності, 
резильєнтності та прозорості управлінських рішень. Дисципліна виконує інтегруючу роль, 
поєднуючи економічні, організаційні, технічні, інформаційні та управлінські аспекти 
реалізації девелоперського проекту.

У результаті опанування дисципліни здобувач має бути здатним самостійно 
структурувати девелоперський проект від інвестиційної ідеї до завершення та 
післяпроєктне оцінювання; обґрунтовувати бізнес-кейс і статут проекту; формувати 
ієрархічну структуру робіт (\УВ8), матрицю розподілу відповідальності (КАСІ), 
календарний план, базовий план вартості, реєстр ризиків, план управління стейкхолдерами 
та комунікаціями, закупівельну і контрактну стратегії; застосовувати метод освоєного 
обсягу (ЕУМ), інформаційне моделювання будівель і спільне середовище даних 
(ВІМ/СОЕ), інструменти ощадливого управління (Бели) та гібридного управління (НуЬгісі); 
інтегрувати принципи екологічного, соціального та корпоративного управління (Е86), 
безбар’єрність і резильєнтність у систему управління; оцінювати зміни та формувати 
обґрунтовані управлінські рішення. Практичною перевагою вивчення дисципліни є 
формування комплексного портфеля професійних управлінських документів на матеріалах 
обраного девелоперського кейсу.

Мета навчальної дисципліни
Метою навчальної дисципліни є формування у здобувачів другого (магістерського) 

рівня системного професійного мислення та здатності планувати, організовувати, 
координувати, контролювати і завершувати девелоперські проекти на всіх стадіях їх 
життєвого циклу, застосовуючи сучасні стандарти, методи й цифрові інструменти 
проектного менеджменту та приймаючи обґрунтовані рішення з урахуванням цінності 
проекту, строків, вартості, ресурсів, ризиків, Інтересів стейкхолдерів, Е80-ВИМ0Г, 
безбар’єрності та резильєнтності.

Завдання навчальної дисципліни
Основними завданнями дисципліни є формування у здобувачів системи знань, умінь і 

практичного досвіду, що передбачає:
- на рівні знань - розуміння сучасної методології управління проектами, життєвого 

циклу та системи корпоративного і проектного врядування девелоперського проекту, 
прогнозного, адаптивного та гібридного підходів, принципів управління змістом, строками, 
ресурсами, вартістю, закупівлями, ризиками, заінтересованими сторонами, комунікаціями 
та змінами;

- на рівні знань і розуміння - засвоєння призначення та взаємозв’язку бізнес-кейсу, 
статуту проекту, ієрархічної структури робіт, словника ієрархічної структури робіт, 
організаційної структури та матриці розподілу відповідальності, календарної моделі, 
базового плану вартості, реєстру ризиків, плану управління комунікаціями, процедури 
управління змінами та інформаційної панелі проекту;

- на рівні умінь - здатність здійснювати декомпозицію змісту проекту, будувати 
мережеві та календарні моделі, визначати критичний шлях і резерви часу, планувати
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ресурси та бюджет, застосовувати показники методу освоєного обсягу та формувати 
прогнозні оцінки;

- на рівні умінь - здатність ідентифікувати, аналізувати та пріоритизувати ризики і 
заінтересовані сторони, обирати стратегії реагування, планувати комунікації, закупівлі та 
контрактні взаємовідносини;

- на рівні застосування - використання інформаційного моделювання будівель та 
спільного середовища даних, цифрових інформаційних панелей і ключових показників 
ефективності як інструментів інформаційної координації та контролю девелоперського 
проекту;

- на рівні практичного досвіду - обґрунтований вибір і поєднання інструментів 
ощадливого будівництва, гнучкого та гібридного управління відповідно до особливостей 
окремих фаз і робочих пакетів проекту;

- на рівні практичного досвіду - інтеграція екологічних, соціальних та управлінських 
принципів, енергоефективності, безбар’єрності, резильєнтності та суспільної цінності в 
управлінські рішення і систему показників проекту;

- на рівні професійної самостійності - розроблення інтегрованого плану управління 
девелоперським проектом, оцінювання альтернатив, наслідків змін та формулювання 
аргументованого управлінського рішення.

Міждисциплінарні зв’язки
Дисципліна спирається на результати навчання, сформовані під час попередньої 

підготовки здобувачів у сферах економіки та організації будівництва, інвестиційної 
діяльності, будівельних технологій, містобудування, кошторисної справи, інформаційних 
технологій і основ менеджменту. У межах ОПП «Девелопмент» вона має інтеграційний 
характер і змістовно пов’язана з освітніми компонентами, у яких розглядаються 
інвестиційне обґрунтування, організація та економіка девелопменту, цифрові технології та 
інформаційне моделювання будівель, управління нерухомістю, договірні й правові аспекти 
будівництва, сталість і безпека. Сформовані результати навчання використовуються під час 
виконання комплексних проектних і дослідницьких завдань, практичної підготовки та 
кваліфікаційної роботи.

Методи навчання
Добір методів навчання здійснюється відповідно до змісту тем і очікуваних 

результатів навчання. У дисципліні поєднуються пояснювально-ілюстративний, 
репродуктивний, проблемний, частково-пошуковий (евристичний) та дослідницький 
методи.

Для активізації професійно орієнтованої діяльності застосовуються проблемні лекції, 
аналіз конкретних ситуацій, метод проектів, проблемно орієнтоване навчання, 
моделювання професійних ситуацій, декомпозиція ієрархічної структури робіт, 
моделювання методом критичного шляху та методом освоєного обсягу, сценарний аналіз, 
практикум з управління ризиками, картування заінтересованих сторін, рольові та 
переговорні симуляції, мозковий штурм, спільне навчання, демонстрація інформаційного 
моделювання будівель і спільного середовища даних, візуалізація потоку робіт за 
допомогою канбан-дошки, навчальні вправи з ощадливого будівництва, аналіз кейсів з 
екологічного, соціального та управлінського спрямування, дебати, огляд проекту, 
ретроспективний аналіз та практикум з узагальнення набутого досвіду.

Самостійна робота має дослідницько-аналітичний і розрахунково-проектний характер 
та інтегрується у комплексне індивідуальне завдання.

Форми організації занять
Освітній процес організовується у формі лекційних і практичних занять, самостійної 

роботи здобувачів, індивідуально-консультаційної роботи, розгляду та аналізу ситуаційних 
завдань і професійних кейсів, виконання комплексного індивідуального завдання та, для 
заочної форми навчання, контрольної роботи.

Застосовуються інформаційні технології, електронні освітні ресурси та елементи 
дистанційного навчання, цифрові таблиці, презентаційні та візуалізаційні інструменти, 
засоби моделювання календарних, вартісних та інформаційних процесів.
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Форми та засоби діагностики результатів навчання
Контроль результатів навчання здійснюється у формах поточного та підсумкового 

контролю. Поточний контроль спрямований на перевірку систематичності та якості 
засвоєння навчального матеріалу, сформованості практичних умінь і здатності 
застосовувати інструменти управління проектами до професійно орієнтованих ситуацій у 
сфері девелопменту. Підсумковий контроль проводиться у формі екзамену.

Основними засобами діагностики є:
- усне та/або письмове опитування за матеріалами лекцій і самостійного 

опрацювання;
- тестування, у тому числі комп’ютерне тестування в системі Ооо§1е Сіаззгоош/ 

МОООЬЕ; '
- розв’язання ситуаційних, аналітичних і розрахункових завдань;
- виконання та захист практичних робіт: ієрархічної структури робіт, матриці 

розподілу відповідальності, розрахунків методом критичного шляху, діаграми Ганта, 
базового плану вартості, розрахунків методом освоєного обсягу, реєстру ризиків, матриць 
заінтересованих сторін і комунікацій, схем інформаційного моделювання будівель та 
спільного середовища даних, системи екологічних, соціальних та управлінських показників 
і ключових показників ефективності;

- аналітичні записки, порівняльні матриці, управлінські висновки та презентації 
результатів самостійної роботи;

- комплексне індивідуальне завдання «Інтегрований план управління девелоперським 
проектом» та його презентація і захист;

- контрольна робота для здобувачів заочної форми навчання;
- екзаменаційні завдання, що включають тестову, теоретико-аналітичну та 

комплексну ситуаційну або розрахункову складові.
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2. Опис навчальної дисципліни

Показники Характеристика навчальної дисципліни
денна форма навчання заочна форма навчання

Кількість кредитів ЄКТС - 4 Обовязкова
Модулів - 2 Рік підготовки
Змістових модулів - 2 1-й 1- й
Загальні кількість годин - 120 Семестр

1- й 1-й
Лекції

12 год. 8 год.
Практичні заняття

12 год. 6 год.
Самостійна робота

93 год. 103 год.

Індивід.-консультаційна 
робота: 3 год

1 контрольна робота + 1 
комплексне індивідуальне 

завдання
Форма підсумкового контролю: екзамен

3. Компетентності і результати навчання
Після вивчення курсу здобувані вищої освіти повинні володіти наступними 

компетентностями та програмними результатами навчання:
Посилання на програмні компетентності Програмний результат навчання

ЗК04. Здатність приймати обгрунтовані рішення.
ЗК07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
СК02. Здатність розробляти та реалізовувати проекти в галузі 
будівництва та цивільної інженерії
СК09. Здатність розуміти і враховувати соціальні, екологічні, 
етичні, економічні аспекти, що впливають на формування 
технічних рішень.

ПРН02. Застосовувати спеціалізовані концептуальні 
знання та критично осмислювати сучасні проблеми 
будівництва і цивільної інженерії для розв’язування 
складних задач професійної діяльності.

ЗК04. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
СК02. Здатність розробляти та реалізовувати проекти в галузі 
будівництва та цивільної інженерії
СК09. Здатність розуміти і враховувати соціальні, екологічні, 
етичні, економічні аспекти, що впливають на формування 
технічних рішень.

ПРН09. Підбирати сучасні матеріали, технології і методи 
виконання процесу будівельного виробництва, 
враховуючи архітектурно-планувальну, конструктивну 
частину проекту та базу будівельної організації.

ЗК04. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
ЗК07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
СК02. Здатність розробляти та реалізовувати проекти в галузі 
будівництва та цивільної інженерії
СК10. Здатність визначати ключові тренди та оцінювати 
соціальноекономічні наслідки, можливі ризики, управлінських 
рішень.

ПРИ 12. Розв’язувати проблеми будівництва та цивільної 
інженерії у нових або незнайомих середовищах за 
наявності неповної або обмеженої інформації з 
урахуванням соціальної та етичної відповідальності.

ЗК04. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
СК02. Здатність розробляти та реалізовувати проекти в галузі 
будівництва та цивільної інженерії
СК09. Здатність розуміти і враховувати соціальні, екологічні, 
етичні, економічні аспекти, що впливають на формування 
технічних рішень.
СК10. Здатність визначати ключові тренди та оцінювати 
соціальноекономічні наслідки, можливі ризики, управлінських 
рішень.

ПРН13. Приймати ефективні рішення за невизначених 
умов і вимог із застосуванням нових підходів, методів та 
інструментарію соціально-економічних і техніко- 
технологічних досліджень.
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4. Структура навчальної дисципліни 
Денна форма навчання

№ 
з/п Змістові модулі

Кількість годин

Лекції (год) Практичні 
заняття 
(год.)

Інд,- 
конс. 

робота 
під 

керівний 
твом 

виклада 
ча (год.)

СРС 
(год.)

Всього
(год.)

Модуль 1 = 2 залікових кредити (60 год)
ЗМ 1. Ініціація, структуризація та планування девелоперського проекту 

(Теми 1-6)
Т.1 Сучасна парадигма управління 

девелоперським проектом 1 1 0 8 10

Т.2 Від інвестиційної ідеї до статуту 
проекту (Рго]есІ СЬагіег) 1 1 0 8 10

Т.З Управління змістом проекту (8соре 
Мапа§етепІ) та архітектура проекту 1 1 1 8 11

Т.4 Планування строків та логіки 
реалізації 1 1 0 8 10

Т.5 Управління ресурсами, бюджетом і 
вартістю 1 1 0 7 9

Т.6. Закупівлі, договори та моделі 
реалізації 1 1 0 8 10

Всього по модулю 1 6 6 1 47 60
Форма контролю - модульна контрольна робота (за рахунок семінарського заняття - 40 хв)

Модуль 2 = 2 залікових кредити (60 год)
ЗМ 2. Інтегроване управління реаліз

С

ацією та результативністю девелоперського 
проекту
’еми 6-10)

Т.7 Управління ризиками 
девелоперського проекту 1 1 0 7 9

Т.8 Стейкхолдери, комунікації та 
проектна команда 1 0 7 9

Т.9 ВІМ та цифрова екосистема 
управління 1 1 1 7 11

Т.10
Ощадливе будівництво (Ьеап 
Сопзігисбоп), гнучке (А§і1е) та 
гібридне (НуЬгіб) управління 
проектами

1 1 1 7 10

Т.11 Е86, сталість, безбар’єрність і 
резильєнтність 1 1 0 7 9

Т.12
Контроль, управління змінами, 
завершення та післяпроєктне 
оцінювання (Ро8І-Рго)есі Еуаіиаїіоп)

1 1 0 7 9

Т.13 Цифровізація управління проектами 1 0 0 4 5
Всього по модулю, 2 6 6 2 46 60
Форма контролю - модульна контрольна робота (за рахунок семінарського заняття - 40 хв)
Форма підсумкового контролю -екзамен
Разом годин з курсу 12 12 3 93 120
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Заочна форма навчання

№ 
з/п Змістові модулі

Кількість годин

Лекції (год) Практичні 
заняття 
(год.)

Інд,- 
конс. 

робота 
під 

керівний 
твом 

виклада 
ча (год.)

СРС 
(год.)

Всього
(год.)

Модуль 1=2 залікових кредити (60 год)
ЗМ 1. Ініціація, структуризація та планування девелоперського проекту 

(Теми 1-6)
Т.1 Сучасна парадигма управління 

девелоперським проектом 0 0 0 10 10

Т.2 Від інвестиційної ідеї до статуту 
проекту (Рго)есї СЬагїег) 1 0 0 9 10

Т.З Управління змістом проекту (8соре 
Мапа§етепї) та архітектура проекту 1 1 1 8 11

Т.4 Планування строків та логіки 
реалізації 0 0 0 9 9

Т.5 Управління ресурсами, бюджетом і 
вартістю 1 0 0 9 10

Т.6. Закупівлі, договори та моделі 
реалізації 1 1 0 8 10

Всього по модулю 1 4 2 1 53 60
Форма контролю - модульна контрольна робота (за рахунок семінарського заняття - 40 хв)

Модуль 2 = 2 залікових кредити (60 год)
ЗМ 2. Інтегроване управління реаліз

С

ацією та результативністю девелоперського 
проекту
’еми 7-12)

Т.7 Управління ризиками 
девелоперського проекту 0 1 0 5 6

Т.8 Стейкхолдери, комунікації та 
проектна команда 0 1 0 7 9

Т.9 ВІМ та цифрова екосистема 
управління 0 0 1 9 10

Т.10
Ощадливе будівництво (Ьеап 
Сопзігисііоп), гнучке (А§і1е) та 
гібридне (НуЬгісі) управління 
проектами

1 1 1 7 11

Т.11 Е8С, сталість, безбар’єрність і 
резильєнтність 1 1 0 7 9

Т.12
Контроль, управління змінами, 
завершення та післяпроєктне 
оцінювання (Розі-Ргоіесї Еуаіиаїіоп)

1 0 0 5 6

Т.13 Цифровізація управління проектами 1 0 0 10 11
Всього по модулю 2 4 4 2 50 60
Форма контролю - модульна контрольна робота (за рахунок семінарського заняття - 40 хв)
Форма підсумкового контролю -екзамен
Разом годин з курсу 8 6 3 103 120
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5. Програма навчальної дисципліни

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. ІНІЦІАЦІЯ, СТРУКТУРИЗАЦІЯ ТА ПЛАНУВАННЯ 
ДЕВЕЛОПЕРСЬКОГО ПРОЕКТУ

Тема 1. Сучасна парадигма управління девелоперським проектом
План лекційного заняття

1. Управління проектами як система створення цінності у девелопменті.
2. Специфіка девелоперського проекту та його відмінність від операційної діяльності.
3. Життєвий цикл девелоперського проекту: ініціація, концепція, проектування, 

підготовка, реалізація, введення в експлуатацію та завершення.
4. Прогнозний (Ргєсіісііує), адаптивний (Абарііуе) та гібридний (НуЬгіб) підходи до 

управління проектами: сутність та сфери доцільного застосування.
5. Проектне врядування (Ргоіесі Ооуегпапсе): ролі інвестора, замовника, девелопера, 

керівника проекту та проектної команди.
6. Цінність і вигоди проекту, критерії його успішності та система прийняття 

управлінських рішень.
План практичного заняття

1. Вибір девелоперського кейсу та визначення вихідної проблеми або можливості для 
реалізації проекту.

2. Побудова карти життєвого циклу обраного девелоперського проекту.
3. Формулювання цілей, очікуваної цінності, вигод та критеріїв успішності проекту.
4. Визначення ключових ролей учасників проекту та формування моделі проектного 

врядування.
5. Презентація, обґрунтування та обговорення управлінської концепції обраного 

девелоперського проекту.
План самостійної роботи здобувачів вищої освіти

1. Поняття «проект», «програма», «портфель проектів» та їх взаємозв’язок у системі 
управління.

2. Особливості девелоперського проекту та його відмінності від операційної 
діяльності.

3. Життєвий цикл девелоперського проекту та контрольні точки прийняття 
управлінських рішень.

4. Порівняльна характеристика прогнозного (Ргегіісііуе), адаптивного (Асіарґіуе) та 
гібридного (НуЬгісі) підходів до управління проектами.

5. Сутність проектного врядування (Ргоіесі Ооуегпапсе) та розподіл ролей, 
повноважень і відповідальності між ключовими учасниками проекту.

6. Цінність проекту, управління вигодами (Вепейіз Мападетепі) та сучасні критерії 
оцінювання успішності девелоперського проекту.

План індивідуально-консультаційної роботи
Консультування здобувачів щодо вибору та обгрунтування девелоперського кейсу, 
визначення його основних характеристик і життєвого циклу, формулювання цілей, 
очікуваної цінності та критеріїв успішності, а також визначення ролей, повноважень і 
відповідальності основних учасників та побудови моделі проектного врядування.
Рекомендована література
Основна: 1-5.
Додаткова: 180 21500:2021; 180 21502:2020; актуальні методичні та професійні матеріали 
Інституту управління проектами (РМІ).

Тема 2. Від інвестиційної ідеї до статуту проекту
План лекційного заняття

1. Ідентифікація інвестиційної можливості та формулювання проблеми або 
можливості, що зумовлює ініціювання девелоперського проекту.
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2. Передінвестиційний аналіз девелоперського проекту: дослідження ринку, 
оцінювання локації, містобудівних умов, ресурсних та інших обмежень.

3. Формування ціннісної пропозиції та продуктової концепції майбутнього об’єкта 
девелопменту.

4. Бізнес-кейс проекту (Визіпезз Сазе): призначення, структура, ключові припущення, 
очікувані вигоди, витрати, ризики та альтернативні варіанти реалізації.

5. Формування цілей проекту, критеріїв прийняття рішення щодо його подальшої 
реалізації (60/И0 00) та ключових показників результативності.

6. Статут проекту (Ргоіесі СИагіег): призначення, структура, управлінський мандат, 
основні складові та взаємозв’язок із бізнес-кейсом.

План практичного заняття
1. Формулювання інвестиційної ідеї та визначення проблеми або можливості, на 

вирішення чи використання якої спрямований девелоперський проект.
2. Визначення та систематизація ключових припущень, обмежень, залежностей і 

можливих альтернатив реалізації проекту.
3. Розроблення стислого бізнес-кейсу девелоперського проекту з обґрунтуванням його 

доцільності, очікуваної цінності, основних вигод, витрат і ризиків.
4. Формулювання цілей проекту, визначення ключових показників результативності та 

критеріїв прийняття рішення щодо продовження або припинення проекту (6(Ж0 
60).

5. Розроблення статуту обраного девелоперського проекту із визначенням його мети, 
цілей, основних результатів, обмежень, ключових учасників та управлінських 
повноважень.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Методи первинної ідентифікації та оцінювання інвестиційних можливостей у 

девелопменті.
2. Вплив характеристик локації, містобудівних умов та обмежень на обґрунтування 

девелоперського проекту.
3. Призначення, структура та основні складові бізнес-кейсу (Визіпезз Сазе) 

девелоперського проекту.
4. Сутність припущень, обмежень і залежностей проекту та їх урахування на етапі 

ініціації.
5. Критерії прийняття рішення щодо продовження або припинення проекту (60/1ЧЮ 

60) та підходи до раннього відбору девелоперських проектів.
6. Призначення, структура та зміст статуту проекту (Рпуесі Сйагїег), порядок його 

погодження та актуалізації.
План індивідуально-консультаційної роботи
Консультування здобувачів щодо обґрунтування інвестиційної ідеї, проведення первинного 
аналізу доцільності девелоперського проекту, формування бізнес-кейсу та статуту проекту, 
визначення ключових припущень, обмежень, залежностей, альтернатив реалізації, цілей, 
показників результативності та критеріїв прийняття рішення щодо продовження або 
припинення проекту.
Рекомендована література
Основна: 1-5.
Додаткова: 180 21502:2020; чинні нормативно-правові акти України у сфері інвестиційної, 
містобудівної та будівельної діяльності.

Тема 3. Управління змістом та архітектура проекту
План лекційного заняття

1. Поняття змісту продукту (Ргосіисі 8соре) та змісту проекту (Ргоіесі 8соре), їх 
сутність, відмінності та взаємозв’язок у девелоперському проекті.

2. Виявлення, збір, аналіз, документування, пріоритизація та відстеження вимог до 
продукту і проекту.
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3. Опис змісту проекту (8соре Зіаіетепі): межі проекту, основні результати, 
виключення, припущення, обмеження та критерії приймання.

4. Ієрархічна структура робіт (\УВ8) як інструмент декомпозиції змісту проекту:
принципи побудови, пакет робіт (АУогк Раскаде) та словник ієрархічної структури 
робіт Оісііопагу).

5. Організаційна структура проекту (ОВ8) та матриця розподілу відповідальності 
(КАСІ): визначення ролей, повноважень і відповідальності учасників проекту.

6. Контроль змісту проекту, попередження його неконтрольованого розширення (8соре 
Сгеер) та взаємозв’язок змін змісту зі строками, ресурсами, вартістю і результатами 
проекту.

План практичного заняття
1. Формування та систематизація вимог до продукту і девелоперського проекту на 

основі потреб та очікувань заінтересованих сторін.
2. Розроблення опису змісту проекту (8соре 8іаіетепІ) із визначенням його меж, 

основних результатів, виключень, припущень, обмежень та критеріїв приймання.
3. Декомпозиція змісту девелоперського проекту та побудова ієрархічної структури 

робіт (\УВ8) не менше ніж на трьох рівнях деталізації.
4. Визначення пакетів робіт (ЗУогк Раскадез) та формування їх основних характеристик 

для подальшого планування строків, ресурсів і вартості.
5. Побудова матриці розподілу відповідальності (КАСІ) та перевірка узгодженості 

функцій, повноважень і відповідальності ключових учасників девелоперського 
проекту.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Методи збору, аналізу, документування та пріоритизацїї вимог до продукту і 

проекту.
2. Матриця простежуваності вимог (Кециігетепїз ТгасеаЬіІііу Маїгіх): призначення, 

структура та використання для контролю виконання вимог.
3. Правила формування опису змісту проекту (8соре Зїаїетепі), визначення його меж, 

результатів, виключень та критеріїв приймання.
4. Правило 100 % при побудові ієрархічної структури робіт 0УВ8), принципи та рівні 

декомпозиції змісту проекту.
5. Призначення та структура словника ієрархічної структури робіт (\¥В8 Пісііопагу), 

його взаємозв’язок із пакетами робіт.
6. Причини неконтрольованого розширення змісту проекту (8соре Сгеер), його вплив 

на строки, ресурси, бюджет і результати девелоперського проекту та методи 
попередження.

План індивідуально-консультаційної роботи
Консультування здобувачів щодо визначення та документування вимог до девелоперського 
проекту, встановлення його меж, розроблення опису змісту проекту, побудови ієрархічної 
структури робіт та її словника, визначення пакетів робіт, а також формування матриці 
розподілу відповідальності й перевірки узгодженості змісту, результатів і відповідальності 
учасників проекту.
Рекомендована література
Основна: 1-5.
Додаткова: 180 21502:2020; РМВОК® Сиісіе', спеціалізовані наукові, навчально-методичні 
та професійні джерела з управління змістом і вимогами проекту.

Тема 5. Управління ресурсами, бюджетом і вартістю
План лекційного заняття

1. Планування ресурсів девелоперського проекту: види ресурсів, визначення потреби в 
них, ресурсні обмеження та принципи оптимізацїї їх використання.

2. Методи оцінювання вартості проекту: аналогове, параметричне та детальне 
оцінювання «знизу вгору» (ВоЛот-кІр Езіітаїіпд), сфери та умови їх застосування.
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3. Капітальні (САРЕХ) та операційні (ОРЕХ) витрати девелоперського проекту. Резерв 
на непередбачені обставини (Сопііпцепсу Кєзєгує) та управлінський резерв 
(Мапа§ешепІ Кєзєгує).

4. Формування бюджету та базового плану вартості (Созі Вазеїіпе). Взаємозв’язок 
бюджету з ієрархічною структурою робіт (У/В8), ресурсним і календарним планами 
проекту.

5. Метод освоєного обсягу (Еатесі Уаіие Мапа§етепІ, ЕУМ): планова вартість (РУ), 
освоєний обсяг (ЕУ), фактична вартість (АС), відхилення за вартістю (СУ), 
відхилення за строками (8У), індекс ефективності витрат (СРІ) та індекс виконання 
календарного плану (8РІ).

6. Прогнозування вартості проекту: оцінка вартості після завершення (ЕАС), оцінка 
витрат до завершення (ЕТС), відхилення після завершення (УАС). Грошовий потік 
(Сазії Гіоху) проекту та прийняття управлінських рішень на основі аналізу відхилень.

План практичного заняття
1. Визначення потреби в основних ресурсах та формування укрупненого ресурсного 

плану девелоперського проекту.
2. Розрахунок бюджету проекту за основними пакетами робіт та формування базового 

плану вартості (Созі Вазеїіпе).
3. Побудова спрощеної моделі грошового потоку (СазЬ Гіоху) з урахуванням 

календарного плану виконання робіт та фінансування проекту.
4. Розрахунок планової вартості (РУ), освоєного обсягу (ЕУ), фактичної вартості (АС), 

індексів ефективності витрат (СРІ) та виконання календарного плану (8РІ) на 
визначену контрольну дату.

5. Прогнозування вартості після завершення проекту (ЕАС), аналіз вартісних і 
календарних відхилень та формування обґрунтованого управлінського висновку 
щодо необхідності коригувальних дій.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Методи оцінювання потреби в ресурсах та вартості девелоперського проекту, їх 

переваги, обмеження та сфери застосування.
2. Сутність і відмінності капітальних (САРЕХ) та операційних (ОРЕХ) витрат у 

девелопменті та їх урахування під час прийняття управлінських рішень.
3. Види резервів бюджету проекту: резерв на непередбачені обставини (СопІіп§епсу 

Кєзєгує) та управлінський резерв (Мапа§етепІ Кєзєгує), принципи їх формування та 
використання.

4. Принципи формування базового плану вартості (Созі Вазеїіпе) та його взаємозв’язок 
з ієрархічною структурою робіт, ресурсним і календарним планами.

5. Методика розрахунку та інтерпретації показників методу освоєного обсягу (ЕУМ), 
зокрема відхилень за вартістю і строками та індексів СРІ і 8РІ.

6. Методи прогнозування вартості завершення проекту (ЕАС, ЕТС, УАС) та значення 
грошового потоку (СазЬ Гіоху) для контролю фінансування і своєчасного прийняття 
управлінських рішень.

План індивідуально-консультаційної роботи
Консультування здобувачів щодо формування ресурсного плану та бюджету 
девелоперського проекту, побудови базового плану вартості, моделювання грошових 
потоків, виконання розрахунків за методом освоєного обсягу, визначення та інтерпретації 
вартісних і календарних відхилень, прогнозування вартості завершення проекту та 
обґрунтування відповідних управлінських рішень.
Рекомендована література
Основна: 1-5.
Додаткова: 180 21508; 180 21512; спеціалізовані наукові, навчально-методичні та 
професійні джерела з управління ресурсами, вартістю, бюджетування девелоперських 
проектів та застосування методу освоєного обсягу (ЕУМ).

Тема 6. Управління закупівлями, договорами та моделями реалізації проекту
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План лекційного заняття
1. Стратегія закупівель у девелоперському проекті: цілі, принципи, основні етапи та 

аналіз доцільності власного виконання або залучення зовнішнього виконавця (Маке- 
ог-Виу Апаїузіз).

2. Основні моделі реалізації девелоперських і будівельних проектів: «проектування - 
тендер — будівництво» (Ое8І§п-Від-Виі1с1, ОВВ), «проектування — будівництво» 
(Ое8І§п-Виі1(і, БВ), інжиніринг - закупівлі - будівництво (ЕРС), управління 
інжинірингом, закупівлями та будівництвом (ЕРСМ), управління будівництвом 
(Сопзґгисііоп Мапа§етепі).

3. Критерії вибору моделі реалізації та контрактної стратегії з урахуванням змісту, 
складності, строків, вартості, ризиків і специфіки девелоперського проекту.

4. Принципи розподілу ризиків, відповідальності, повноважень та сфер взаємодії між 
замовником, девелопером, проектувальниками, підрядниками, постачальниками та 
іншими учасниками проекту.

5. Планування закупівель: визначення предмета закупівлі, формування вимог, вибір 
способу закупівлі, організація тендерних процедур та критерії оцінювання 
пропозицій.

6. Адміністрування договорів у процесі реалізації проекту: контроль виконання 
договірних зобов’язань, управління змінами, претензійна робота, врегулювання 
розбіжностей та документування контрактних рішень.

План практичного заняття
1. Порівняльний аналіз альтернативних моделей реалізації девелоперського проекту та 

визначення їх переваг, обмежень і потенційних ризиків.
2. Формування системи критеріїв вибору моделі реалізації та контрактної стратегії для 

обраного девелоперського проекту.
3. Побудова матриці розподілу контрактних ризиків, відповідальності та повноважень 

між основними сторонами проекту.
4. Розроблення укрупненого плану закупівель (РгосигетеЩ Ріал) із визначенням 

основних пакетів закупівель, строків, способів їх здійснення та відповідальних 
учасників.

5. Обгрунтування закупівельної та контрактної стратегії для обраного девелоперського 
кейсу з урахуванням строків, вартості, якості та ризиків проекту.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Аналіз доцільності власного виконання робіт або залучення зовнішнього виконавця 

(Маке-ог-Виу Апаїузіз): призначення, критерії та порядок прийняття рішення.
2. Порівняльна характеристика моделей «проектування - тендер - будівництво» (ОВВ), 

«проектування - будівництво» (ОВ), ЕРС, ЕРСМ та управління будівництвом 
(Сопзігисііоп Мапа§етепґ).

3. Підходи до розподілу контрактних ризиків, відповідальності та зобов’язань між 
учасниками девелоперського проекту.

4. Критерії та методи оцінювання тендерних пропозицій з урахуванням вартості, 
строків, якості, кваліфікації виконавця та ризиків виконання договору.

5. Основи адміністрування договорів: контроль виконання зобов’язань, строків, 
вартості, якості, платежів та договірної документації.

6. Претензії (Сіаітз), зміни умов та обсягів робіт (Уагіаґіопз), порядок їх 
документування, оцінювання наслідків та управління контрактними змінами.

План індивідуально-консультаційної роботи
Консультування здобувачів щодо вибору та обґрунтування моделі реалізації 
девелоперського проекту, проведення аналізу доцільності власного виконання або 
залучення зовнішніх виконавців, формування плану закупівель, вибору контрактної 
стратегії, розподілу ризиків і 'відповідальності між сторонами, а також оцінювання впливу 
прийнятих контрактних рішень на строки, вартість і результати проекту.
Рекомендована література 
Основна: 1-5.
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Додаткова: чинне законодавство України у сфері публічних закупівель; нормативно- 
правові акти у сфері договірних відносин та будівельної діяльності; спеціалізовані наукові, 
навчально-методичні та професійні джерела з управління закупівлями та договорами у 
проектній діяльності.

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. ІНТЕГРОВАНЕ УПРАВЛІННЯ РЕАЛІЗАЦІЄЮ ТА 
РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЮ ДЕВЕЛОПЕРСЬКОГО ПРОЄКТУ

Тема 7. Управління ризиками девелоперського проекту
План лекційного заняття

1. Невизначеність і ризик у девелоперському проекті: сутність, взаємозв’язок, джерела 
виникнення та вплив на досягнення цілей і створення цінності проекту.

2. План управління ризиками (Кізк Мападетепї Ріал) та ієрархічна структура ризиків 
(Кізк Вгеаксіоууп 8ігисІиге, КВ8): призначення, структура та місце в інтегрованій 
системі управління проектом.

3. Методи ідентифікації ризиків: експертне оцінювання, мозковий штурм, практикум з 
ідентифікації ризиків (Кізк АУогкзкор), контрольні переліки (Сйескіізі), аналіз 
документації та використання накопиченого досвіду реалізації попередніх проектів 
(Ьеззопз Ьеатесі).

4. Якісний аналіз ризиків: оцінювання ймовірності виникнення та ступеня впливу, 
терміновості й часової близькості ризику, формування матриці «ймовірність - 
вплив» (РгоЬаЬіІіїу-Ітрасї Маїгіх) та пріоритизація ризиків.

5. Кількісний аналіз ризиків: оцінювання можливих наслідків для строків і вартості 
проекту, сценарний аналіз та моделювання впливу невизначеності на результати 
девелоперського проекту.

6. Стратегії реагування на загрози та можливості, визначення власників ризиків, 
формування резервів, планування заходів реагування та моніторинг реєстру ризиків 
(Кізк Ке§ізІег).

План практичного заняття
1. Проведення практикуму з ідентифікації ризиків (Кізк ХУогкзйор) для обраного 

девелоперського проекту та визначення основних джерел невизначеності.
2. Формування ієрархічної структури ризиків (Кізк Вгеаксіоу/п Зігисіиге, КВ8) із 

групуванням ризиків за основними категоріями.
3. Розроблення реєстру ризиків (Кізк Ке§ізіег) для обраного девелоперського проекту з 

ідентифікацією не менше 12 суттєвих ризиків, визначенням їх причин і можливих 
наслідків.

4. Проведення якісного оцінювання ризиків та побудова матриці «ймовірність - вплив» 
(РгоЬаЬіІНу-ІтрасІ Маїгіх) з подальшою їх пріоритизацією.

5. Визначення стратегій реагування на пріоритетні ризики, призначення власників 
ризиків, розроблення відповідних заходів реагування та контрольних дій.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Джерела, види та категорії ризиків девелоперських проектів на різних етапах їх 

життєвого циклу.
2. Принципи побудови ієрархічної структури ризиків (Кізк Вгеакбохуп Зігисіиге, КВ8) 

та підходи до категоризації ризиків.
3. Методи ідентифікації ризиків та особливості їх застосування у девелоперських і 

будівельних проектах.
4. Матриця «ймовірність - вплив» (РгоЬаЬіІіІу-ІшрасІ: Маїгіх): принципи побудови, 

шкали оцінювання та визначення пріоритетності ризиків.
5. Стратегії реагування на загрози та можливості: уникнення, передача, зменшення, 

прийняття загроз; використання, спільне використання, посилення та прийняття 
можливостей.
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6. Роль власника ризику (Кізк Очупег), резервів на непередбачені обставини та 
систематичного перегляду реєстру ризиків у забезпеченні ефективного управління 
девелоперським проектом.

План індивідуально-консультаційної роботи
Консультування здобувачів щодо ідентифікації та категоризації ризиків обраного 
девелоперського проекту, побудови ієрархічної структури ризиків, формування реєстру 
ризиків, проведення якісного та кількісного оцінювання, визначення пріоритетності 
ризиків, вибору стратегій реагування, призначення власників ризиків та розроблення плану 
реагування на ризики (Кізк Кезропзе Ріал).
Рекомендована література
Основна: 1-5.
Додаткова: 180 21502:2020; актуальні стандарти та методичні матеріали з управління 
проектними ризиками; спеціалізовані наукові, навчально-методичні та професійні джерела 
з ідентифікації, оцінювання, планування реагування та моніторингу ризиків девелоперських 
і будівельних проектів.

Тема 8. Стейкхолдери, комунікації та проектна команда
План лекційного заняття

1. Ідентифікація та класифікація заінтересованих сторін (стейкхолдерів) 
девелоперського проекту, визначення їхніх інтересів, очікувань, потреб та 
потенційного впливу на проект.

2. Реєстр заінтересованих сторін (ЗіакеїюШег Ке§із1ег) та інструменти їх аналізу: 
матриця «влада - інтерес» (Роу/ег/іпіегезі Маїгіх), модель «вплив - наслідки» 
(ІпЯиепсе/ІтрасІ) та інші підходи до сегментації.

3. Оцінювання поточного та бажаного рівнів залучення заінтересованих сторін. 
Матриця оцінювання залучення заінтересованих сторін (81акейо1сіег Епдацетепґ 
Аззеззтепі Маїгіх) та визначення стратегій взаємодії.

4. План управління комунікаціями (Соттипісаііоп Мапа§етепї Ріап): визначення 
інформаційних потреб, змісту та формату інформації, каналів комунікації, 
періодичності, відповідальних осіб і механізмів зворотного зв’язку.

5. Формування та розвиток проектної команди: розподіл ролей і відповідальності, 
лідерство, командна взаємодія, мотивація, переговори та управління конфліктами.

6. Особливості організації комунікацій і взаємодії з ключовими групами 
заінтересованих сторін девелоперського проекту: інвесторами, замовниками, 
органами державної влади та місцевого самоврядування, громадою, 
проектувальниками, підрядниками, постачальниками та кінцевими користувачами.

План практичного заняття
1. Ідентифікація ключових заінтересованих сторін обраного девелоперського проекту, 

визначення їхніх інтересів, очікувань, потреб та потенційного впливу.
2. Побудова матриці «влада - інтерес» (Роууєг/іпієгєзі Маїгіх), сегментація 

заінтересованих сторін та визначення базових стратегій взаємодії з кожною групою.
3. Оцінювання поточного та бажаного рівнів залучення ключових заінтересованих 

сторін за допомогою матриці оцінювання їх залучення (8іакеЬо1сіег Еп§а§етепІ 
А88Є88ГПЄПІ Маїгіх).

4. Розроблення матриці взаємодії із заінтересованими сторонами та комунікацій 
(ЗіакеЬоМег/СотшипісаІіоп Маігіх) із визначенням інформаційних потреб, каналів, 
форматів, періодичності комунікацій і відповідальних осіб.

5. Проведення рольової симуляції переговорів або врегулювання конфліктної ситуації 
між учасниками девелоперського проекту з формуванням обґрунтованого 
управлінського рішення.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Методи ідентифікації, класифікації та аналізу заінтересованих сторін 

девелоперського проекту.
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2. Матриця «влада — інтерес» (Роууєг/іпієгєзґ Маітіх) та альтернативні моделі 
сегментації заінтересованих сторін за рівнем впливу, інтересу та значущості для 
проекту.

3. Сутність залучення заінтересованих сторін (8іакейо1с1ег Еп§а§етепґ), рівні залучення 
та підходи до формування стратегій взаємодії.

4. Структура та зміст плану управління комунікаціями (Сотшипісаііоп Мапа§етепї 
Ріал), принципи вибору каналів, форматів і періодичності комунікацій.

5. Моделі формування, розвитку та оцінювання ефективності проектної команди; роль 
лідерства, мотивації, довіри та командної взаємодії.

6. Методи ведення переговорів, запобігання та врегулювання конфліктів між 
заінтересованими сторонами девелоперського проекту.

План індивідуально-консультаційної роботи
Консультування здобувачів щодо ідентифікації та картування заінтересованих сторін 
(8ґакеЬо1сіег Марріп§), формування їх реєстру, оцінювання рівня впливу, інтересу та 
залучення, розроблення плану управління комунікаціями, вибору стратегій взаємодії з 
ключовими учасниками, організації переговорів та обґрунтування способів запобігання і 
врегулювання конфліктів у девелоперському проекті.
Рекомендована література
Основна: 1-5.
Додаткова: 180 21502:2020; актуальні стандарти та методичні матеріали з управління 
заінтересованими сторонами й комунікаціями; спеціалізовані наукові, навчально-методичні 
та професійні джерела з управління проектними командами, комунікаціями, переговорами 
та конфліктами.

Тема 9. ВІМ та цифрова екосистема управління
План лекційного заняття

1. Інформаційне моделювання будівель (ВІМ) як інформаційна основа планування, 
координації, моніторингу та управління девелоперським проектом на різних етапах 
його життєвого циклу.

2. Принципи управління інформацією відповідно до серії стандартів 180 19650. 
Спільне середовище даних (Соттоп Оаіа Епуігоптепі, СОЕ): призначення, 
структура та принципи організації інформаційної взаємодії учасників проекту.

3. Інформаційні вимоги, ролі, повноваження та відповідальність учасників проекту. 
Організація інформаційних потоків, процедур створення, перевірки, погодження, 
актуалізації, зберігання та використання проектних даних.

4. 4Б-моделювання (40 ВІМ): інтеграція інформаційної моделі об’єкта з календарним 
планом проекту, моделювання послідовності виконання робіт та контроль строків 
реалізації.

5. 5О-моделювання (50 ВІМ): інтеграція інформаційної моделі з вартісними 
параметрами, бюджетом і базовим планом вартості; використання моделі для 
оцінювання, прогнозування та контролю вартості проекту.

6. Цифровий двійник (Оі§йа1 Ту/іп), цифрові інформаційні панелі (Рго)есІ ОазИЬоагбз) 
та ключові показники ефективності (КРІ) як інструменти моніторингу, аналітичної 
підтримки та прийняття управлінських рішень.

План практичного заняття
1. Визначення інформаційних потреб основних учасників обраного девелоперського 

проекту на різних етапах його життєвого циклу.
2. Побудова концептуальної схеми спільного середовища даних (СОЕ) та моделювання 

основних інформаційних потоків між учасниками проекту.
3. Визначення ролей, повноважень і відповідальності учасників за створення, 

передавання, перевірку, погодження, актуалізацію та використання проектної 
інформації.

4. Моделювання практичного використання 40- та 50-моделювання для контролю 
строків, обсягів виконаних робіт, ресурсів і вартості девелоперського проекту.
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5. Розроблення концепції цифрової інформаційної панелі проекту (Ргодесі ОазИЬоагсі) із 
визначенням ключових показників ефективності, джерел даних, періодичності їх 
оновлення та способів візуалізації для підтримки управлінських рішень.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Основні положення серії стандартів 180 19650 та принципи управління інформацією 

протягом життєвого циклу об’єкта будівництва.
2. Призначення, структура та принципи функціонування спільного середовища даних 

(Соттоп Оаіа Епуігоптепі, СОЕ) у девелоперських і будівельних проектах.
3. Інформаційні вимоги, ролі, повноваження та відповідальність учасників цифрової 

взаємодії в межах девелоперського проекту.
4. Застосування 4О-моделювання для календарного планування, візуалізації 

послідовності виконання робіт, моніторингу та контролю строків проекту.
5. Застосування 5Б-моделювання для планування, оцінювання, прогнозування та 

контролю вартості девелоперського проекту.
6. Цифровий двійник (Оі§іІа1 Ту/іп), цифрові інформаційні панелі та ключові 

показники ефективності (КРІ): можливості використання на різних етапах життєвого 
циклу девелоперського проекту.

План індивідуально-консультаційної роботи
Консультування здобувачів щодо побудови концептуальної схеми інформаційного 
моделювання будівель та спільного середовища даних (ВІМ/СОЕ), організації 
інформаційних потоків і розподілу відповідальності між учасниками, визначення цифрових 
ключових показників ефективності, формування цифрової інформаційної панелі проекту та 
інтеграції інструментів 40/50-моделювання із системою планування, моніторингу й 
контролю девелоперського проекту.
Рекомендована література
Основна: 1-5.
Додаткова: 180 19650-1:2018; 180 19650-2:2018; спеціалізовані наукові, навчально- 
методичні та професійні джерела з інформаційного моделювання будівель (ВІМ), 
організації спільного середовища даних (СОЕ), цифровізацїї та інформаційного управління 
девелоперськими і будівельними проектами.

Тема 10. Ьеап Соп8Ігисііоп, А§і1е та НуЬгій
План лекційного заняття

1. Ощадливе будівництво (Ьеап Сопзігисііоп): концепція цінності, управління потоком 
створення цінності, виявлення та мінімізація втрат, забезпечення безперервного 
вдосконалення процесів девелоперського проекту.

2. Система «Останній планувальник» (Ьазі Ріаппег 8узіет) та спільне планування 
(СоІІаЬогаІіуе Ріаппіпц): принципи, рівні планування, розподіл зобов’язань і 
забезпечення надійності виконання робіт.

3. Планування «від результату» (Риіі Р1аппіп§), система візуального управління 
завданнями КапЬап та інструменти візуалізації виробничого потоку в будівельних 
процесах.

4. Гнучкі підходи (А§і1е) до управління проектами: ітеративність, формування переліку 
завдань (Васк1о§), пріоритизація робіт, короткі цикли планування та зворотного 
зв’язку, адаптація до змін.

5. Гібридне управління проектами (НуЬгіб Рпуесі Мапа§етепі): принципи та способи 
поєднання прогнозних (Ргесіісііуе) й адаптивних (Асіарііуе) підходів та інструментів 
в єдиній системі управління.

6. Критерії вибору та комбінування інструментів ощадливого будівництва, гнучкого і 
гібридного управління на різних фазах життєвого циклу девелоперського проекту.

План практичного заняття
1. Аналіз запропонованого будівельного або девелоперського процесу, виявлення 

втрат, непродуктивних операцій, обмежень і «вузьких місць», визначення 
можливостей для його вдосконалення.
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2. Розроблення фрагмента плану виконання робіт із застосуванням планування «від 
результату» (Риіі Р1аппіп§) та елементів системи «Останній планувальник» (Базі 
Ріаппег 8узїет).

3. Розроблення КапЬап-дошки для обраного пакета робіт із визначенням етапів 
виконання, статусів завдань, відповідальних осіб та обмежень незавершеної роботи.

4. Визначення процесів, робочих пакетів або елементів девелоперського проекту, для 
управління якими доцільно застосовувати адаптивний (Асіарііуе) підхід, та 
обґрунтування такого вибору.

5. Формування гібридного сценарію організації робіт для обраного девелоперського 
проекту з обґрунтованим поєднанням прогнозних, адаптивних та інструментів 
ощадливого управління.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Основні принципи ощадливого будівництва (Ьеап Сопзігисйоп), поняття цінності, 

потоку створення цінності та безперервного вдосконалення.
2. Основні види втрат у будівельних і девелоперських процесах, причини їх 

виникнення та методи виявлення і мінімізації.
3. Система «Останній планувальник» (Базі Ріаппег 8узґет): призначення, основні 

елементи та можливості застосування для підвищення надійності планування 
будівельних робіт.

4. Планування «від результату» (Риіі Р1аппіп§) і система КапЬап: принципи організації, 
візуалізації та регулювання потоку робіт.

5. Принципи гнучкого управління (Адіїе), переваги, обмеження та межі його 
застосування у девелоперських і будівельних проектах.

6. Принципи та критерії формування гібридної моделі управління проектом, вибір 
оптимального поєднання прогнозних, адаптивних та ощадливих інструментів 
залежно від характеру робіт, рівня невизначеності та фази життєвого циклу проекту.

План індивідуально-консультаційної роботи
Консультування здобувачів щодо аналізу процесів обраного девелоперського проекту, 
виявлення втрат і «вузьких місць», вибору та обґрунтування інструментів ощадливого 
будівництва (Ьеап Сопзігисііоп), гнучкого (А§ііе) та гібридного (НуЬгісі) управління, а 
також формування інтегрованого сценарію їх застосування відповідно до специфіки 
окремих фаз і пакетів робіт проекту.
Рекомендована література
Основна: 1-5.
Додаткова: спеціалізовані наукові, навчально-методичні та професійні джерела з 
ощадливого будівництва (Ьеап Сопзігисііоп), системи «Останній планувальник» (Базі 
Ріаппег 8узІет), гнучкого (А§і1е) та гібридного (НуЬгісі Ргоіесі Мапа§етепІ) управління 
проектами.

Тема 11. Е8С, сталість, безбар’єрність і резильєнтність
План лекційного заняття

1. Екологічний, соціальний та управлінський підхід (Епуігоптепіаі, 8осіа1, Ооуетапсе, 
Е8О) у девелопменті: сутність, складові, принципи та значення для формування 
довгострокової цінності девелоперського проекту.

2. Енергоефективність, декарбонізація та ресурсоефективність девелоперського 
об’єкта. Урахування екологічних характеристик і витрат протягом життєвого циклу 
об’єкта під час прийняття проектних та управлінських рішень.

3. Безбар’єрність, доступність та універсальний дизайн як складові якості й суспільної 
цінності девелоперського проекту. Інтеграція вимог безбар’єрності на різних етапах 
життєвого циклу об’єкта.

4. Резильєнтність будівель та інфраструктури: здатність об’єктів і систем протистояти 
загрозам, адаптуватися до змін, забезпечувати безперервність функціонування та 
відновлюватися після кризових впливів.
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5. Екологічні, соціальні та управлінські показники й ключові показники ефективності 
(Е86/КРІ). Інтеграція фінансових і нефінансових критеріїв у систему планування, 
моніторингу та контролю девелоперського проекту.

6. Формування збалансованих управлінських рішень з урахуванням строків, вартості, 
якості, сталості, безпеки, доступності, резильєнтності та суспільної цінності 
девелоперського проекту.

План практичного заняття
1. Ідентифікація та систематизація екологічних, соціальних та управлінських чинників 

(Е8О) для обраного девелоперського проекту, визначення їх потенційного впливу на 
його результати та цінність.

2. Формування контрольного переліку вимог (Сйескіізі) щодо енергоефективності, 
ресурсоефективності, безбар’єрності, доступності та резильєнтності обраного 
девелоперського об’єкта.

3. Визначення та обґрунтування 5-7 вимірюваних ключових показників ефективності 
за екологічною, соціальною та управлінською складовими (Е8О/КРІ), встановлення 
способів їх вимірювання і контролю.

4. Аналіз управлінської ситуації, пов’язаної з необхідністю узгодження капітальних 
витрат (САРЕХ), строків реалізації, економічної ефективності та Е8О-вимог 
девелоперського проекту.

5. Розроблення й обґрунтування управлінського рішення щодо забезпечення сталості, 
безбар’єрності та резильєнтності з урахуванням витрат, вигод, ризиків і цінності 
протягом життєвого циклу об’єкта.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Сутність екологічного, соціального та управлінського підходу (Е8О), його складові 

та значення для сучасного девелопменту.
2. Основні показники енергоефективності, декарбонізації та ресурсоефективності 

будівель і споруд та їх урахування під час планування девелоперського проекту.
3. Принципи універсального дизайну, доступності та безбар’єрності, їх урахування під 

час проектування, реалізації та експлуатації об’єктів нерухомості.
4. Сутність резильєнтності будівель та інфраструктури, основні види загроз і підходи 

до забезпечення стійкості, адаптивності, безперервності функціонування та 
відновлення.

5. Е86-ризики та нефінансові ключові показники ефективності: підходи до їх 
ідентифікації, оцінювання, вимірювання, моніторингу та відображення у системі 
контролю проекту.

6. Інтеграція Е8О-вимог, енергоефективності, безбар’єрності та резильєнтності в 
бізнес-кейс (Визіпезз Сазе), вимоги до продукту проекту, технічні рішення та 
систему показників моніторингу і контролю девелоперського проекту.

План індивідуально-консультаційної роботи
Консультування здобувачів щодо ідентифікації та оцінювання екологічних, соціальних та 
управлінських чинників обраного девелоперського проекту, визначення вимог до 
енергоефективності, ресурсоефективності, безбар’єрності й резильєнтності, формування 
відповідних ключових показників ефективності (Е8О/КРІ), а також обґрунтування їх 
інтеграції у бізнес-кейс, технічні вимоги та систему планування, моніторингу і контролю 
проекту.
Рекомендована література
Основна: 1-5.
Додаткова: чинні нормативно-правові акти України та нормативні документи у сфері 
енергетичної ефективності будівель, охорони довкілля та оцінки впливу на довкілля, 
забезпечення безбар’єрності й доступності, цивільного захисту, безпеки та сталого 
будівництва; спеціалізовані наукові, навчально-методичні та професійні джерела з Е8О, 
сталого девелопменту, універсального дизайну та резильєнтності будівель і інфраструктури
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Тема 12. Контроль, зміни, завершення і Ро8і-Рг(\)есі Еуаіиаііоп
План лекційного заняття

1. Інтегрований контроль змін (ІпІе§гаІе<1 СЬап§е Сопігої): сутність, джерела 
виникнення змін, порядок їх ініціювання, документування та комплексного 
оцінювання впливу на девелоперський проект.

2. Запит на зміну (СЬап§е Кециезі): структура, порядок підготовки, аналізу, 
погодження, затвердження або відхилення та документування управлінських рішень 
щодо змін.

3. Контроль базових планів змісту, строків і вартості (8соре, Зсіїесіиіе апсі Созі 
Вазеїіпез): аналіз відхилень, оцінювання наслідків змін та формування інтегрованої 
управлінської звітності.

4. Інформаційна панель проекту (Рго^есі ОазНЬоагсІ) та система ключових показників 
ефективності (КРІ): формування, візуалізація й використання показників для 
моніторингу стану девелоперського проекту та підтримки управлінських рішень.

5. Завершення девелоперського проекту: приймання результатів,
пусконалагоджувальні роботи та введення об’єкта в експлуатацію, передача об’єкта 
замовнику або експлуатуючій стороні, закриття договорів, завершення фінансових 
розрахунків і архівування проектної документації.

6. Накопичений досвід проекту (Ьеззопз ЬеатесІ), післяпроєктний аналіз (Розі-Рпуесі 
Кєуієху) та післяпроєктне оцінювання (Розі-Ргсдесі Еуаіиаґіоп): оцінювання 
досягнутих результатів, реалізованих вигод, фактичної цінності та результативності 
девелоперського проекту.

План практичного заняття
1. Моделювання запиту на зміну (СЬап§е Кеяиезґ) для обраного девелоперського 

проекту та комплексне оцінювання його впливу на зміст, строки, ресурси, вартість, 
ризики, якість і очікувані результати проекту.

2. Розроблення процедури інтегрованого контролю змін (Іпїе£гаІес1 СЬапде Сопїгої) із 
визначенням етапів ініціювання, аналізу, погодження, затвердження, реалізації та 
контролю змін, а також відповідальних учасників.

3. Формування інформаційної панелі проекту (Ргоіесґ ПазйЬоагсІ) із визначенням 6-10 
ключових показників ефективності (КРІ), що характеризують строки, вартість, 
виконання робіт, ризики, якість та інші параметри реалізації девелоперського 
проекту.

4. Розроблення контрольного переліку (СЬескІізІ) процедур завершення проекту, 
приймання результатів, введення об’єкта в експлуатацію, передачі об’єкта, закриття 
договорів та архівування документації.

5. Формування реєстру накопиченого досвіду (Ьеззопз ЬеатесІ) та системи критеріїв 
післяпроєктного оцінювання (Розґ-Ргоіесі Еуаіиаіїоп) фактичних результатів, вигод і 
створеної цінності.

6. Комплексний аналіз результатів управління обраним девелоперським проектом, 
оцінювання досягнення встановлених цілей і показників та формулювання 
підсумкових управлінських висновків і рекомендацій.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Типові джерела та причини виникнення змін у девелоперських проектах, їх 

класифікація та можливий вплив на основні параметри проекту.
2. Структура та зміст запиту на зміну (СЬапце Кедиезі), порядок його підготовки, 

обґрунтування, оцінювання та документування.
3. Функції ради з контролю змін (Сйапде СопґгоІ Воагсі) або іншого уповноваженого 

органу проекту, порядок розгляду та прийняття рішень щодо запропонованих змін.
4. Контроль базових планів (Вазеїіпез) змісту, строків і вартості, аналіз відхилень та 

принципи формування інтегрованої управлінської звітності про стан проекту.
5. Процедури формального завершення девелоперського проекту: приймання 

результатів, введення об’єкта в експлуатацію, передача об’єкта (Напсіоуег), 
завершення договірних і фінансових зобов’язань та архівування документації.
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6. Накопичений досвід (Ьеззопз Ьеатесі), післяпроєктний аналіз (Розі-Рго)есІ Вєуієу/) 
та післяпроєктне оцінювання (Ро8І-Рго)есі Еуаіиаііоп): методи оцінювання 
досягнутих результатів, фактично реалізованих вигод, створеної цінності та 
формування рекомендацій для майбутніх проектів.

План індивідуально-консультаційної роботи
Підсумкове консультування здобувачів щодо розроблення та застосування процедури 
інтегрованого контролю змін, оцінювання впливу запропонованих змін на базові параметри 
девелоперського проекту, формування інформаційної панелі та системи ключових 
показників ефективності, організації процедур завершення й передачі об’єкта, узагальнення 
накопиченого досвіду, проведення післяпроєктного оцінювання, а також систематизації, 
оформлення та підготовки до презентації і захисту комплексного індивідуального завдання. 
Рекомендована література
Основна: 1-5.
Додаткова: 180 21502; 180 21513; актуальні стандарти та методичні матеріали з 
управління змінами і завершення проектів; спеціалізовані наукові, навчально-методичні та 
професійні джерела з інтегрованого контролю змін (Іпїецгаіесі Сйап§е Сопітої), управління 
накопиченим досвідом (Ьеззопз Ьеатесі), післяпроєктного аналізу (Розі-Ргоіесі Кєуієуу) та 
післяпроєктного оцінювання (РозЬРпуесІ Еуаіиаііоп).

Тема 13. Тема. Цифровізація управління проектами

План лекційного заняття
1. Цифровізація управління проектами: сутність, передумови та сучасна парадигма.
2. Цифрова екосистема управління життєвим циклом проекту.
3. Цифрові платформи та інформаційні системи управління проектами.
4. Цифровий моніторинг, проектний контролінг та управлінська аналітика.
5. Штучний інтелект в управлінні проектами.
6. Цифровізація управління проектами в Україні.
7. Перспективи цифрової трансформації проектного управління.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Опрацювати поняття «цифровізація проектного управління», «цифрова 

трансформація», «РМІ8», «ВІМ», «СОЕ», «Оі§ііа1 Ту/іп», «Оаіа-Цгіуеп Рго)есІ 
Мапацетепі», визначити їх взаємозв'язок.

2. Дослідити цифровий життєвий цикл девелоперського проекту та визначити цифрові 
інструменти, які можуть застосовуватися на етапах: ініціація —» планування —♦ 
проектування —> реалізація —» моніторинг і контроль —> завершення —* розі-ргоіесі 
еуаіиаііоп.

3. Провести порівняльний аналіз трьох сучасних цифрових платформ управління 
проектами за критеріями: календарне планування; управління ресурсами; 
бюджетування; ризики; документообіг; командна взаємодія; аналітика; інтеграція з 
ВІМ/ЕК.Р; використання АІ.

4. Дослідити концепцію ВІМ + СЬЕ та визначити її роль у забезпеченні єдиного 
інформаційного простору девелоперського проекту відповідно до 180 19650.

5. Розробити концептуальну структуру цифрового дашборду керівника 
девелоперського проекту, передбачивши КРІ за напрямами: строки, бюджет, 
виконання робіт, ресурси, ризики, закупівлі, зміни та критичні відхилення.

6. Проаналізувати можливості застосування штучного інтелекту в управлінні 
проектами та визначити щонайменше п'ять управлінських процесів, у яких АІ може 
виконувати аналітичну або допоміжну функцію.

7. Опрацювати функціональні можливості ЄДЕССБ та визначити її місце в цифровому 
життєвому циклі будівельного/девелоперського проекту.

8. Підготувати аналітичний висновок на тему: «Від цифрового інструменту до 
цифрової екосистеми: як змінюється роль менеджера проекту».
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План індивідуально-консультаційної роботи
1. Консультування щодо вибору цифрової архітектури управління конкретним 

девелоперським проектом.
2. Індивідуальне опрацювання структури РМІ8 проекту: дані —► інформація —> 

аналітика —» прогноз —► управлінське рішення —> дія —> контроль результату.
3. Консультування щодо формування ВІМ/СОЕ-середовища проекту та розподілу 

інформаційних ролей між замовником, девелопером, проектувальником, 
підрядником та іншими стейкхолдерами.

4. Розроблення індивідуального цифрового дашборду проекту: визначення КРІ, джерел 
даних, контрольних значень, критичних відхилень і сигналів раннього 
попередження.

5. Консультування щодо використання 40/50 ВІМ для інтеграції моделі об'єкта зі 
строками та вартістю реалізації проекту.

6. Індивідуальне моделювання ситуації застосування АІ для підтримки управлінського 
рішення: постановка проблеми —> збір даних —* АІ-аналіз —* сценарії —> оцінювання 
менеджером —»рішення —* контроль.

7. Аналіз цифрових ризиків конкретного проекту: якість даних, інформаційні розриви, 
кіберризики, несумісність систем, помилки автоматизації, надмірна залежність від 
АІ.

8. Консультування з підготовки індивідуального завдання «Цифровий паспорт системи 
управління девелоперським проектом», що поєднує РМІ8, ВІМ/СОЕ, календарне 
планування, бюджетування, ЕУМ, ризики, аналітику та АІ.

Рекомендована література
Основна: 1-6.
Додаткова: 1-5.
Інформаційні ресурси
1. База даних «Законодавство України» Верховної Ради України.
2. Єдина державна електронна система у сфері будівництва.
3. Ргоіесі Мапацетепі Іпзііїиіе.
4. ІЩегпаїіопаІ Огцапігабоп Гог Біапсіагсіігаііоп.
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6. Питання підсумкового контролю

1. Що відрізняє проект від операційної діяльності?
2. Які особливості девелоперського проекту як об’єкта управління?
3. У чому полягає різниця між життєвим циклом проекту та життєвим циклом об’єкта 

нерухомості?
4. Що розуміють під цінністю проекту?
5. Які сучасні критерії успішності проекту?
6. Які основні принципи сучасного управління проектами?
7. У чому полягає прогнозний (Ргєсіісііує) підхід до управління проектами?
8. У чому полягає адаптивний (Асіарііуе) підхід до управління проектами?
9. Що таке гібридне управління проектами (НуЬгіб Ргоіесї Мапа§етегй)?
10. За яких умов гнучкий підхід (А§і1е) може застосовуватися в будівництві?
11. Що таке бізнес-кейс проекту (Визіпезз Сазе) та яке його призначення?
12. Яку роль виконує статут проекту (Ргозесі СИаїТег)?
13. Як формуються критерії прийняття рішення про продовження або припинення 

проекту (6О/Г4О 00)?
14. Як визначаються та формулюються цілі проекту?
15. Що таке зміст проекту (Ргоіесі 8соре)?
16. Що таке неконтрольоване розширення змісту проекту (8соре Сгеер)?
17. Для чого використовується ієрархічна структура робіт (\УВ8)?
18. Які основні принципи декомпозицїї робіт проекту?
19. Що таке пакет робіт С'Уогк Раска§е)?
20. Чим ієрархічна структура робіт (\УВ8) відрізняється від організаційної структури 

проекту (ОВ8)?
21. Для чого застосовується матриця розподілу відповідальності (КАСІ)?
22. Що таке контрольна подія (Мііезіопе) проекту?
23. Які основні види логічних залежностей між роботами проекту?
24. Що таке критичний шлях проекту?
25. Як визначається резерв часу виконання робіт?
26. Для чого використовується діаграма Ганта?
27. У чому полягає планування методом «рухомої хвилі» (Ко11іп§ \Уауе РІаппіпд)?
28. У чому полягає метод прискореного виконання робіт (Разі Тгаскіп§)?
29. У чому полягає метод скорочення тривалості робіт шляхом залучення додаткових 

ресурсів (СгазЬіп§)?
30. Як формується ресурсний план проекту?
31. Що таке базовий план вартості проекту (Созі Вазеїіпе)?
32. Чим капітальні витрати (САРЕХ) відрізняються від операційних витрат (ОРЕХ)?
33. Для чого формуються управлінські резерви проекту?
34. Які показники використовуються в методі освоєного обсягу (ЕУМ)?
35. Що характеризує індекс ефективності витрат (СРІ)?
36. Що характеризує індекс виконання календарного плану (8РІ)?
37. Як здійснюється прогнозування вартості завершення проекту?
38. Які основні моделі реалізації будівельних проектів застосовуються у практиці 

девелопменту?
39. У чому полягають особливості моделі «проектування - будівництво» (Оезі§п-Виі1с1)?
40. У чому полягають особливості моделей ЕРС та ЕРСМ?
41. Як обрана контрактна модель впливає на розподіл ризиків між учасниками проекту?
42. Що таке реєстр ризиків (Кізк Ке§ізіег) та яке його призначення?
43. Як формується ієрархічна структура ризиків (Кізк Вгеакбоу/п 81гисШге, КВ8)?
44. Як визначаються ймовірність настання та ступінь впливу ризику?
45. Які основні стратегії реагування на загрози проекту?
46. Які основні стратегії реагування на можливості проекту?
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М. Які ризики є типовими для девелоперського проекту?
48. Хто належить до заінтересованих сторін (стейкхолдерів) проекту?
49. Як використовується матриця «влада - інтерес» (Рохуег/Іпіегезі Маігіх) для аналізу 

заінтересованих сторін?
50. Як формується план управління комунікаціями проекту?
51. Які основні функції виконує керівник девелоперського проекту?
52. Які основні ролі представлені в команді девелоперського проекту?
53. Які методи застосовуються для управління конфліктами інтересів заінтересованих 

сторін?
54. Що таке інформаційне моделювання будівель (ВІМ) у контексті управління 

девелоперським проектом?
55. Що таке спільне середовище даних (Соттоп Оаіа Епуігоптепі, СБЕ) та яке його 

призначення?
56. Що означають 40- та 50-моделювання в системі ВІМ?
57. Яку роль відіграє стандарт 180 19650 в управлінні інформацією протягом життєвого 

циклу об’єкта?
58. Що таке цифровий двійник (Оідііаі Тууіп) та які можливості він створює для 

управління об’єктом?
59. Які переваги цифрових інформаційних панелей для керівника проекту?
60. У чому полягають основні принципи ощадливого будівництва (Ьеап Сопзігисііоп)?
61. Що таке система «Останній планувальник» (Базі Ріаппег 8узіет) та яке її 

призначення?
62. Як система візуального управління завданнями КапЬап може застосовуватися у 

проектній діяльності?
63. Що означають екологічні, соціальні та управлінські принципи (Е8О) для 

девелоперського проекту?
64. Як енергоефективність впливає на цінність девелоперського об’єкта?
65. Як екологічні ризики враховуються під час планування та реалізації девелоперського 

проекту?
66. Що таке резильєнтність девелоперського проекту та якими чинниками вона 

забезпечується?
67. Яке місце посідає безбар’єрність в управлінні сучасним девелоперським проектом?
68. Що таке запит на зміну (СЬап§е К.ециезІ) та які підстави для його формування?
69. Як функціонує система управління змінами у проекті?
70. Що таке базовий план проекту (Вазеїіпе) та чому внесення змін до нього має 

контролюватися?
71. Які ключові показники ефективності (КРІ) доцільно застосовувати для контролю 

девелоперського проекту?
72. Що таке інформаційна панель проекту (Ргсцесі ОазНЬоагсІ) та яке її призначення?
73. Як визначаються та аналізуються відхилення проекту за строками і бюджетом?
74. Які основні процедури виконуються на етапі завершення проекту?
75. Що таке накопичений досвід проекту Щеззопз Ееатесі) та як він використовується?
76. З якою метою проводиться післяпроєктний аналіз (Розі-Рпцесі Кєуієху)?
77. Як здійснюється оцінювання фактичної цінності реалізованого девелоперського 

проекту?
78. Які підходи застосовуються для прийняття управлінських рішень в умовах неповної 

та невизначеної інформації?
79. Як цифрові технології та штучний інтелект змінюють функції та роль керівника 

проекту?
80. Які чинники визначатимуть розвиток управління девелоперськими проектами в 

найближчі роки?
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7. Розподіл балів та критерії оцінювання

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни 
«Управління проектами» здійснюється за 100-бальною шкалою на основі накопичувальної 
системи та передбачає оцінювання результатів поточної навчальної діяльності, самостійної 
роботи, модульного контролю, комплексного індивідуального завдання та підсумкового 
контролю у формі екзамену.

Поточне оцінювання спрямоване не лише на перевірку рівня засвоєння теоретичного 
матеріалу, а й на визначення здатності здобувана застосовувати методи та інструменти 
проектного менеджменту для аналізу й розв’язання професійно орієнтованих завдань у 
сфері девелопменту.

Таблиця 7.1.

Розподіл балів за видами навчальної роботи - денна форма
Змістовий модуль 1. Ініціація, структуризація та планування девелоперського проекту (Теми 1-6)

Теми Т.1 Т.2 Т.З Т.4 Т.5 Т.6
Практичні заняття (включає самостійну 
роботу) 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Модульна контрольна робота № 1 / 
тестування 5

Разом за змістовий модуль 1 20 балів
Змістовий модуль 2. Інтегроване управ

ПІ
ління реалізацією та результативністю девелоперського 
роєкту (Теми 7-13)

Теми Т.7 Т.8 Т.9 Т.10 Т.11 Т.12 Т.13
Практичні заняття (включає самостійну 
роботу) 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 -

Модульна контрольна робота № 2 / 
тестування 5

Комплексне індивідуальне завдання 10
Разом за змістовий модуль 2 ЗО балів
Поточний та індивідуальний контроль 50 балів
Екзамен 50 балів
ЗАГАЛЬНА ОЦІНКА ЗА КУРС 100 балів

Логіка розподілу: кожна з 12 тем передбачає практичне заняття та оцінювання з врахуванням 
самостійного опрацювання - по 2,5 бала (ЗО балів); дві модульні контрольні роботи - по 5 балів (10 
балів); комплексне індивідуальне завдання - 10 балів. Разом поточний та індивідуальний контроль - 
50 балів.

Критерії оцінювання роботи на практичних заняттях
Кожне практичне заняття за відповідною темою оцінюється максимально у 2,5 бала. Оцінка 
охоплює виконання практичного завдання та результати самостійного опрацювання матеріалу теми.

Таблиця 7.2.
Критерії оцінювання практичного заняття

Бали Критерії оцінювання

2,5

Завдання виконано в повному обсязі, правильно та самостійно; продемонстровано 
системне розуміння теоретичних положень, коректне застосування методів та 
інструментів проектного менеджменту, обґрунтованість розрахунків і управлінських 
рішень, належне використання професійної термінології та самостійний висновок.

2,0
Завдання виконано в цілому правильно і в повному обсязі; продемонстровано достатнє 
розуміння матеріалу, однак наявні окремі несуттєві неточності у розрахунках, 
аргументації, інтерпретації або оформленні результатів.

1,5
Основну частину завдання виконано; базові положення теми засвоєно, проте їх 
застосування недостатньо системне; наявні окремі помилки у виборі або застосуванні 
методів, побудові моделей, розрахунках чи обґрунтуванні рішень.

1,0
Завдання виконано частково; знання мають фрагментарний характер; здобувач має 
труднощі із самостійним застосуванням інструментарію, допускає суттєві помилки, 
висновки недостатньо обґрунтовані.

0,5 Виконано лише окремі елементи завдання; відсутня цілісна логіка виконання; 
продемонстровано лише окремі знання з теми, результати та рішення належно не

26



о
обгрунтовані.__________________________________________________________
Завдання не виконано або поданий матеріал не відповідає його змісту; результати
навчання за відповідною темою не

Оцінювання самостійної роботи
Самостійна робота не утворює окремого додаткового блоку балів. Її результати інтегровано 

оцінюються в межах відповідного практичного заняття. Максимальна оцінка за кожну тему - 2,5 
бала - враховує якість виконання практичного завдання, опрацювання рекомендованих джерел, 
виконання передбачених завдань самостійної роботи, здатність використовувати самостійно 
опрацьований матеріал для аналізу професійно орієнтованих ситуацій та обґрунтування 
управлінських рішень. Окремі додаткові бали за самостійну роботу не нараховуються.

Критерії оцінювання модульних контрольних робіт
Модульний контроль проводиться двічі протягом семестру: модульна контрольна робота № 1 

- за результатами опанування тем 1-6; модульна контрольна робота № 2 - за результатами 
опанування тем 7-12. Тривалість кожного модульного контролю - до 40 хвилин за рахунок часу 
відповідного практичного заняття. Максимальна оцінка за одну модульну контрольну роботу - 5 
балів, загалом - 10 балів.

Таблиця 7.3.
Розподіл балів за модульну контрольну роботу

Вид завдання
Максимальна 

кількість 
балів

Тестові завдання на перевірку знання та розуміння основних понять, категорій, 
методів та інструментів

2

Теоретико-аналітичне завдання 1
Ситуаційне / розрахункове професійно-орієнтоване завдання 2
Усього 5

При оцінюванні ситуаційного / розрахункового завдання враховуються правильність вибору 
методу, послідовність його застосування, точність розрахунків, інтерпретація результатів та 
обґрунтованість управлінського рішення.

Критерії оцінювання комплексного індивідуального завдання
Комплексне індивідуальне завдання «Інтегрований план управління девелоперським 

проектом» є наскрізним професійно-орієнтованим завданням, яке виконується протягом вивчення 
дисципліни на матеріалах обраного здобувачем девелоперського кейсу. Максимальна оцінка - 10 
балів.

Таблиця 7.4.
Критерії оцінювання комплексного індивідуального завдання

Складова Що оцінюється Бали
Концепція проекту, Визіпезз Сазе 
та Рго)есґ СЬагґег

Логічність задуму, цілі, цінність, обмеження, критерії 
успіху 1

8соре, \УВ8 та КАСІ Повнота декомпозиції, структурованість і розподіл 
відповідальності 1

Календарне планування Логіка робіт, критичний шлях, тіїезіопез, 
календарний план 1

Ресурси, бюджет, Созґ Вазеїіпе та 
ЕУМ Коректність розрахунків і управлінська інтерпретація 1

Закупівлі та контрактна стратегія Обґрунтованість вибору моделі реалізації і розподілу 
ризиків 1

Кізк Мапа§етепІ Якість Кізк Ке§із1ег, оцінювання та стратегії 
реагування 1

Зґакеіюісіег & Соттипісаґіоп 
Мапа^етепі

Повнота аналізу стейкхолдерів і комунікаційної 
моделі 1

ВІМ/СОЕ та цифрові 
інструменти Обґрунтованість цифрової моделі управління 1

Е8О, безбар’єрність, 
резильєнтність, Ееап/НуЬгісі Інтеграція сучасних принципів у проект 1

Інтегрованість роботи, висновки, Узгодженість складових, самостійність, аргументація 1
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Таблиця 7.5.

оформлення та захист управлінських рішень
Усього 10

Підсумковий контроль - екзамен
Максимальна кількість балів за екзамен - 50 балів.

Структура екзаменаційного завдання

Складова екзамену
Максимальна 

кількість 
балів

Тестові завдання 10
Теоретико-аналітичне питання 15
Комплексне ситуаційне / розрахунково-аналітичне завдання 25
Усього 50

Таблиця 7.6.
Критерії оцінювання теоретико-аналітичного питання (15 балів)

Бали Критерії

13-15
Повна, системна, аргументована відповідь; коректне використання професійної 
термінології; встановлено причинно-наслідкові зв’язки; наведено обґрунтовані 

приклади та/або професійні інтерпретації.

10-12 Правильна і достатньо повна відповідь з окремими несуттєвими недоліками або 
недостатньою глибиною окремих положень.

7-9 Основний зміст питання розкрито, але недостатньо системно; наявні окремі помилки, 
неточності або неповна аргументація.

4-6 Фрагментарна відповідь із суттєвими прогалинами; професійні зв’язки та аргументація 
розкриті частково.

1-3 Наведено лише окремі правильні положення без цілісного розкриття питання.
0 Відповідь відсутня або неправильна.

Таблиця 7.7.

Критерії оцінювання комплексного ситуаційного / розрахунково-аналітичного завдання (25 
балів)

Критерій
Максимальна 

кількість 
балів

Правильність ідентифікації проблеми та вихідних умов 5
Обґрунтованість вибору методу та алгоритму вирішення 5
Правильність розрахунків / моделювання 6
Інтерпретація отриманих результатів 4
Обґрунтування управлінського рішення та висновків 5
Усього 25

Заочна форма здобуття освіти

Розподіл балів за видами навчальної роботи - заочна форма
Таблиця 7.8.

Змістовий модуль 1. Ініціація, структуризація та планування девелоперського проекту (Теми 
1-6)

Теми Т.1 Т.2 т.з Т.4 Т.5 Т.6
Поточне оцінювання за темою 
(практична та/або самостійна робота)

5 10

Модульна контрольна робота № 1 / тестування 5
Разом за змістовий модуль 1 20 балів

Змістовий модуль 2. Інтегроване управління реалізацією та результативністю 
девелоперського проекту (Теми 7-13)___________

Теми Т.7 Т.8 Т.9 Т.10 Т.11 ТЛ2 Т.13

Поточне оцінювання за темою 
(практична та/або самостійна робота) 3 3 4 5
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Таблиця 7.9

Модульна контрольна робота № 2 / тестування 5
Комплексне індивідуальне завдання 10
Разом за змістовий модуль 2 ЗО балів
Поточний та індивідуальний контроль 50 балів
Екзамен 50 балів
ЗАГАЛЬНА ОЦІНКА ЗА КУРС 100 балів

Критерії оцінювання контрольної роботи для заочної форми

Контрольна робота має комплексний характер і спрямована на перевірку здатності 
здобувана самостійно опрацьовувати теоретичний матеріал та застосовувати його для 
розв’язання професійних завдань.
Вид завдання Зміст Бали
Т еоретико-аналітичне 
завдання

Розкриття проблемного питання з аргументацією та 
використанням професійної термінології

5

Розрахунково- 
практичне завдання

СРМ/ЕУМ, календарне, ресурсне або вартісне планування 5

Управлінський кейс Аналіз ризиків, стейкхолдерів, змін, контрактної або іншої 
управлінської ситуації та обґрунтування рішення

5

Усього 15

Неформальна освіта

Шкала та критерії перезарахування результатів навчання, здобутих в неформальній 
освіті здобувана

Таблиця 7.10

Кількість 
балів

Форма 
заняття та 
діяльності

Критерії оцінювання Рекомендовані ресурси для здобуття 
результату

10 Індивідуально- 
консультаційна 

робота

Оцінюється робота за 
результатами надання
сертифікату обсягом не 
менше 30 годин
(1 кредит ЕСТ8) або 
більше

Онлайн курси:
«Управління проектами відновлення в 
Україні: від ідеї до введення в 
експлуатацію 
>>Ьйрз://ргогпе1:1іеиз.ог§.иа/рготейіеи8-  
Ггее/гесоуегу-ргодесі8-иа/

Проектування організацій
ЬПр8://рготеіЬеи8.огй.иа/рготеїЬеи8- 
Ггее/сіезійпіпй-огеапіхаїіопз/

Лідерство в командах: побудова 
ефективної командної культури 
Ьйр8://рготе1Ьеи8.огц.иа/рготе1:Ьеи8- 
Егее/іеат-ІеабегзЬір-Іеат-сикиге/

Бізнес-стратегія
Ьйрз://рготеіЬеи8.огй.иа/ргогпеЙіеи8- 
Ггее/Ьи8Іпе88-8йаіе£у/

Успішний стартап: від ідеї до 
масштабування
Ьйр8://рготеїЬеи8.огй.иа/ргогпеіЬеи8- 

Ггее/зиссеззГиІ-зІагІир/

Основи проектного менеджменту 
ЬПр8://рготеікеи8.огй.иа/рготе1Ьеи8- 
ігее/ргоіесі-тапайетегй-Ьазісз/

Практичне
заняття

Оцінюється робота за 
результатами надання
сертифікату обсягом не 
менше 15 годин
(0,5 кредит ЕСТ8) або 
більше
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6. Микитюк П. П., Брич В. Я., Микитюк Ю. І., Трупі І. М. Управління проектами: 
підручник. Тернопіль, 2021. 416 с.
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державний університет внутрішніх справ, 2021. 152 с.
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2. Про архітектурну діяльність: Закон України від 20.05.1999 № 687-ХІУ (чинна 

редакція). ЕЖЬ: йіірз://2акоп.гас1а.йоу.иа/ео/687-14
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6. Про публічні закупівлі: .Закон України від 25.12.2015 № 922-УІІІ (чинна редакція; у 

частині проектів, що реалізуються із застосуванням публічних закупівель). ІЖБ: 
йіІрз://2акоп.гас1а.доу.иа/до/922-19

зі



7. Цивільний кодекс України від 16.01.2003 № 435-ІУ (чинна редакція). ІЖБ: 
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8. Земельний кодекс України від 25.10.2001 № 2768-ІІІ (чинна редакція). ІЖЬ: 
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9. Постанова Кабінету Міністрів України від 23.06.2021 № 681 «Деякі питання 
забезпечення функціонування Єдиної державної електронної системи у сфері будівництва» 
(чинна редакція). 11КЕ: ЬКр8://гакоп.га<іа.£ОУ.иа/£о/681 -2021 -%Р0%ВГ

10. Чинні державні будівельні норми та національні стандарти України, що 
застосовуються відповідно до виду, класу наслідків (відповідальності) та характеристик 
конкретного об’єкта будівництва. Офіційний портал ЄДЕССБ - «Законодавчі та нормативні 
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2. Єдина державна електронна система у сфері будівництва - ИКр5://е- 

сопзйпсііоп. £ру,иа/
3. Офіційний сайт Рго)есІ Мапа§етеп1: Іпзііїиїе - ЬЦрзУ/у/улу.рті.огд/
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