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КАРТА ДИСЦИПЛІНИ (СИЛАБУС) 
Тренінг-курс «Обґрунування та розробка проектів розвитку компанії» 

 
1)  Шифр за ОНП:      ВК  

2) Навчальний рік: 2023/2024 

3) Освітній рівень: другий рівень вищої освіти (магістр) 

4) Форма навчання: денна 

5) Галузь знань: 19 «Архітектура та будівництво» 

6) Спеціальність: 192 «Будівництво та цивільна інженерія» 

7) Компонента спеціальності: вибіркова 

8) Семестр: 2 

9) Викладач (розробник карти): к. е. н., доцент кафедри економіки, менеджменту та управління територіями 

Дружиніна Ірина Василівна; к. е. н, доцент, доцент кафедри економіки, менеджменту та управління 

територіями Тіхонова Наталія Олександрівна; к. пед. н., доцент, доцент кафедри економіки, менеджменту 

та управління територіями Кубанов Руслан Анатолійович 

10) Мова навчання: українська 

11) Необхідні ввідні дисципліни: (що треба вивчити, щоб слухати цей курс) - 

12) Мета курсу: набуття навичок виявлення й оцінювання можливостей успішного довгострокового розвитку 

компанії, а також розроблення комплексу заходів з їх реалізації з метою вирішення внутрішніх проблем 

компанії та забезпечення високого рівня гнучкості компанії незалежно від умов її функціонування. 

 

13) Результати навчання: 

№ 
Програмний результат 

навчання  

Метод 

перевірки 

навчального 

ефекту 

Форма 

проведенн

я занять 

Посилання на 

програмні 

компетентності 
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1. РН2. Застосовувати 

спеціалізовані 

концептуальні знання, що 

включають сучасні наукові 

здобутки, а також критичне 

осмислення сучасних 

проблем в галузі 

будівництва та цивільної 

інженерії для розв’язування 

складних задач професійної 

діяльності. 
 

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

контрольна 

робота 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8. 

2. РН 8. Відслідковувати 

найновіші досягнення в 

обраній спеціалізації, 

застосовувати їх для 

створення інновацій. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

контрольна 

робота 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8. 

3. РН 10. Збирати необхідну 

інформацію, 

використовуючи науково-

технічну літературу, бази 

даних та інші джерела, 
аналізувати і оцінювати її 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

контрольна 
робота 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8. 

4. РН 12. Здатність 

розв’язувати проблеми 

будівництва та цивільної 

інженерії у нових або 

незнайомих середовищах за 

наявності неповної або 

обмеженої інформації з 

урахуванням аспектів 

соціальної та етичної 

відповідальності. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

контрольна 

робота 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8. 

14) Структура курсу: 

 

 

Лекції, 

год 

Практичне 

заняття, 

год 

Лабораторні 

заняття, 

год 

Курсовий 

проект/ курсова 

робота 

РГР/Контрольн

а 

робота 

Самостійні 

робота 

здобувача, 

год 

Форма 

підсумковог
о контролю 

 

 24         24                       - 1 42 залік 

Сума годин: 90 

Загальні кількість кредитів 

ECTS: 
3,0 

15) Зміст курсу: (окремо для кожної форми занять – Л/Пр/Лаб/ КР/СРС) 

Лекції: 

Тема 1.Теоретичні основи та методичний інструментарій управління розвитком компанії. 

Тема 2. Системна характеристика компанії. 

Тема 3. Розвиток компанії: сутність та рушійні сили. 
Тема 4. Сучасні моделі та управлінські технології розвитку компанії. 

Тема 5. Розвиток компанії у стратегічному контексті. 

Тема 6. Розвиток компанії на засадах управління компетенціями. 

Тема 7. Управління знаннями організації як концепція розвитку. 

Тема 8. Управління розвитком компанії на засадах збалансованої системи показників. 
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Тема  9. Розвиток компанії за принципами процесного управління. 

Тема 10. Система управління розвитком компанії. 

Тема 11. Проекти розвитку компанії: принципи впровадження та специфіка розроблення. 

Тема 12. Управління проектами розвитку компанії. 

Практичні: 

Тема 1.Теоретичні основи та методичний інструментарій управління розвитком компанії. 

Тема 2. Системна характеристика компанії. 

Тема 3. Розвиток компанії: сутність та рушійні сили. 
Тема 4. Сучасні моделі та управлінські технології розвитку компанії. 

Тема 5. Розвиток компанії у стратегічному контексті. 

Тема 6. Розвиток компанії на засадах управління компетенціями. 

Тема 7. Управління знаннями організації як концепція розвитку. 

Тема 8. Управління розвитком компанії на засадах збалансованої системи показників. 

Тема  9. Розвиток компанії за принципами процесного управління. 

Тема 10. Система управління розвитком компанії. 

Тема 11. Проекти розвитку компанії: принципи впровадження та специфіка розроблення. 

Тема 12. Управління проектами розвитку компанії. 

 

Контрольна робота (контрольну роботу з навчальної дисципліни студенти виконують відповідно до 

затвердженої тематики за їх власним вибором): 

1. Сутність підготовки фахівців з управління розвитком компанії: запити сьогодення на основі завдання 

підготовки.  

2. Основні проблеми дисципліни „Управління розвитком компанії”.  

3. Теоретичні основи та методичний інструментарій управління розвитком компанії.  

4. Елементи логіко-структурної побудови курсу „Управління розвитком компанії”.  

5. Значення компанії як об’єкта управління.  

6. Природа сучасної компанії та основні принципи її діяльності.  

7. Компанія у вітчизняному бізнес-середовищі. 

8. Розвиток як філософська та економічна категорія.  

9. Характеристика джерел і рушійних сил розвитку.  

10. Види, форми і типи розвитку компанії.  
11. Вимірність розвитку компанії: індикатори, показники, критерії.  

12. Основні моделі розвитку організації на основі концепції життєвого циклу.  

13. Системний підхід до визначення моделей розвитку компанії.  

14. Представники управлінських технологій розвитку компанії.  

15. Роль стратегічного управління у забезпеченні розвитку компанії.  

16. Візійність та стратегічна орієнтація компанії.  

17. Стратегічна діагностика активів компанії.  

18. Вибір напрямів розвитку компанії у стратегічному просторі.  

19. Основні компетенції організації як запоруки її успішного розвитку. 

 20. Принципи діагностування компетенцій компанії.  

21. ,Менеджмент знань як управлінська технологія.  
22. Організаційні конфігурації системи управління знаннями.  

23. Основні стратегії управління знаннями компанії.  

24. Еволюція системи оцінювання діяльності та розвитку компанії.  

25. Характеристика концепції збалансованої системи показників підприємства.  

26. Збалансована система показників як концепція розвитку компанії.  

27. Концепція процесного управління.  

28. Принципи формування бізнес-моделі та моделювання бізнес-процесів організації.  

29. Характеристика інструментів процесного управління в компанії.  

30. Поняття управління розвитком компанії.  

31. Концептуальні положення управління розвитком компанії.  

32. Основи формування підсистеми управління розвитком. 

 33. Сутність ефективності управління розвитком компанії.  
34. Управлінська інформація та її роль у забезпеченні розвитку компанії.  

35. Інформаційні потреби зарубіжних та вітчизняних компаній.  

36. ІТ-техногії в інформаційному забезпеченні управління розвитком компанії.  

37. Еволюція впливу управлінського консультування на розвиток підприємства.  

38. Значення консалтингу у забезпеченні розвитку компанії.  

39. Основні моделі співпраці з клієнтською компанією з метою її розвитку.  
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40. Проектні принципи впровадження змін у компанії.  

41. Сутність та ознаки проектів розвитку.  

42. Види проектів розвитку.  

43. Учасники проектів розвитку.  

44. Завдання управління проектами розвитку компанії.  

45. Ініціація та формалізація проекту розвитку.  

46.Планування проекту розвитку. Система менеджменту якості.  

47.Обґрунтування ефективності проектів розвитку компанії.  

48.Критерії розвитку компанії.  

49.Рушійні сили розвитку компанії.  

50.Основні групи показників у збалансованій системі показників. 

 
Самостійна робота студента:  

Тема 1.Теоретичні основи та методичний інструментарій управління розвитком компанії. 

Тема 2. Системна характеристика компанії. 

Тема 3. Розвиток компанії: сутність та рушійні сили. 

Тема 4. Сучасні моделі та управлінські технології розвитку компанії. 

Тема 5. Розвиток компанії у стратегічному контексті. 

Тема 6. Розвиток компанії на засадах управління компетенціями. 

Тема 7. Управління знаннями організації як концепція розвитку. 

Тема 8. Управління розвитком компанії на засадах збалансованої системи показників. 

Тема  9. Розвиток компанії за принципами процесного управління. 

Тема 10. Система управління розвитком компанії. 
Тема 11. Проекти розвитку компанії: принципи впровадження та специфіка розроблення. 

Тема 12. Управління проектами розвитку компанії. 
 

16) Основна література: 

1. Верба В.А. Управління розвитком компанії: навч. посіб. / В.А. Верба, О.М. Гребешкова. – К.: КНЕУ, 

2011. – 482 с. 

2. Гончаренко Е.Н. Устойчивое развитие предприятия: методология, механизмы, модели: монография / Е. 

Н. Гончаренко. – Одесса: Атлант, 2014. – 382 с.  

3. Касьянова Н.В. Управління розвитком підприємства на основі кумулятивного підходу: концепція, 

моделі та методи: монографія / Н. В. Касьянова; НАН України, Ін-т економіки пром-сті. – Донецьк: 

Купріянов В. С., 2011. – 375 с. 

4.  Тимофеєв В.М. Управління розвитком підприємства: навч. посіб. для студ. екон. спец. / В.М. 

Тимофеєв, Г.С. Черноіванова; Укр. інж.-пед. акад. – Х.: Скорпіон, 2009. – 135 с 

5. Бондарчук Ю. В. Безпека бізнесу : організаційно-правові основи : наук.-практ. посіб. / Ю. В. Бондарчук, 

А. В. Марущак. − К. : Скіф; КНТ, 2008. − 369с. 
6. Крикавський Є.В., Похильченко О.А., Фертч М. Логістика та управління ланцюгами поставок: навч. 

посібник. Львів: В-во Львівської політехніки, 2017. 844 с. 

7. Економіка й організація інноваційної діяльності: підручник / за ред. О. І. Волкова, М. П. Денисенка. 

К.:Професіонал, 2014. 960 с. 

8.  Петренко Н.О., Кустріч Л.О., Гоменюк М.О. Управління проектами. Київ: Центр навчальної 

літератури, 2019. 244 с. 

9. Ноздріна Л. В., Ящук В. І., Полотай О. І. Управління проектами : підручник. Київ: ЦНЛ, 2019. 432 с. 

10. Єгорченков О.В., Єгорченкова Н.Ю., Катаєва Є.Ю. Азбука управління проєктами. Планування : навч. 

посіб. Київ : КНУ ім.Т.Шевченка, 2017. 117с. 

11. Чемерис А. Розроблення та управління проєктами у публічній сфері: європейський вимір для України. 

Практичний посібник. Швейцарсько-український проєкт “Підтримка децентралізації в Україні – 
DESPRO”. К. : ТОВ “Софія-А”. 2012. 80 с. 

12. A Guide tothe Project Management Body of Knowledge(PMBOKGuide). Sixth Edition. Project Management 

Institute, 2017. 800 p. 

13. Kotler P., Keller K. Marketing Management / P. Kotler, K. Keller. – 14th ed. – New York : McGraw Hill, 

2012. 816 р.  

14. Hoffman K.D. Services Marketing: Concepts, Strategies and Cases / K.D. Hoffman, J.E.G. Bateson. – 4th ed. – 

Mason : Thomson Higher Education, 2010. 480 p.  

15. Vernon R. Stauble. Marketing principles and practices: a global approach / Vernon R. Stauble. – 4th ed. - 

Special Value Edition, 2014. 249 p. 

17) Додаткова література: 

1. Раєвнєва О.В. Управління розвитком підприємства: методологія, механізми, моделі / О. В. Раєвнєва ; 

Н.-д. центр індустр. пробл. розв. НАН України, Харк. нац. екон. ун-т. – Х. : ВД "ІНЖЕК", 2006. – 496 с.  



5 
 

 

2.  Сабадирьова А.Л. Потенціал і розвиток підприємства: Навч. посібник / А.Л. Сабадирьова, О.М. Бабій, 

Т.В. Куклінова, Д.Є. Салавеліс. – Одеса: ОНЕУ, ротапринт, 2013. – 343 с. 

3. Мрихіна О. Б. Перспективи стартап-компаній у контексті конкурентоспроможного розвитку 

українського ринку високих технологій / О. Б. Мрихіна, А.Р. Стояновський, Т.І. Міркунова // Актуальні 

проблеми економіки. – 2015. – №9 (171). – С. 215-225. 

4. Колесник В.І. Управління стартапами в Україні: проблеми та перспективи. Економіка харчової 

промисловості, 2017, 4/2, С.51-61. 

5. Курченко О. О. Державна підтримка стартапів : досвід Польщі, уроки для України /О. О. Курченко // 

Проблеми науки. – 2015. – № 12. – С. 25–30. 

6. Саліхова О. Б. Створення статистичного підґрунтя для оцінки особливостей інноваційних стартапів 

України / О. Б. Саліхова, О. О. Курченко // Статистика України. – 2016. – № 1. – С. 18–21. 
7. Драган І. В. Управління інноваційною діяльністю суб'єктів господарювання при реалізації екологічних 

проектів. Інвестиції : практика та досвід. 2019. № 8. С. 23–28.  

8. Катренко А. В. Управління ІТ-проектами. Кн. 1 : Стандарти, моделі та методи управління проектами. 2-

ге вид. Львів, 2019. 552 с.  
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- відвідування лекцій; 

- активність на практичних заняттях; 

- дотримання термінів виконання РР; 

- дотримання умов академічної доброчесності. 

21) Політика щодо академічної доброчесності: розуміння здобувачами вищої освіти норм академічної 

доброчесності (вимог щодо оригінальності текстів та допустимого відсотку співпадінь). 

22) Примітки: 

Затверджено на засіданні кафедри економіки, менеджменту та управління територіями 
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