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КАРТА ДИСЦИПЛІНИ (СИЛАБУС) 
Стратегічний менеджмент 

  
1)  Шифр за ОНП:      ВК 

2) Навчальний рік: 2023/2024 

3) Освітній рівень: другий рівень вищої освіти (магістр) 

4) Форма навчання: денна 

5) Галузь знань: 19 «Архітектура та будівництво» 

6) Спеціальність: 192 «Будівництво та цивільна інженерія» 

7) Компонента спеціальності: вибіркова 

8) Семестр: 3 

9) Викладач (розробник карти): д. е. н., професор, професор кафедри економіки, менеджменту та управління 

територіями Бєлова Алла Іванівна; к. е. н., доцент, доцент кафедри економіки, менеджменту та управління 

територіями Сотнікова Ірина Миколаївна; к. е. н., доцент, доцент кафедри економіки, менеджменту та 

управління територіями ВСП «ІІНО КНУБА» Денисюк Ольга Василівна.  

10) Мова навчання: українська 

11) Необхідні ввідні дисципліни: (що треба вивчити, щоб слухати цей курс) -  

12) Мета курсу: оволодіння сучасними теоретичними основами стратегічного менеджменту та практичними 

навичками прийняття стратегічних рішень у процесі управління діяльністю та розвитком підприємств. 

 

13) Результати навчання: 

№ 
Програмний результат 

навчання  

Метод 

перевірки 

навчального 

ефекту 

Форма 

проведенн

я занять 

Посилання на 

програмні 

компетентності 

https://iino.knuba.edu.ua/2017-08-27-11-33-37/kafedry/kafedra-ekonomiky-menedzhmentu-ta-upravlinnia-terytoriiamy/11-kafedra-ekonomiky-ta-menezhdmentukatehoriia/1087-sotnikova-irina-mikolajivna
https://iino.knuba.edu.ua/2017-08-27-11-33-37/kafedry/kafedra-ekonomiky-menedzhmentu-ta-upravlinnia-terytoriiamy/11-kafedra-ekonomiky-ta-menezhdmentukatehoriia/1084-denisyuk-olga-vasilivna
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1.  РН1. Проектувати будівлі і 

споруди (відповідно до 

спеціалізації), в тому числі з 

використанням програмних 

систем комп’ютерного 

проектування, з метою 

забезпечення їх надійності 

та довговічності, прийняття 

раціональних проектних та 

технічних рішень, техніко-

економічного 
обґрунтування, враховуючи 

особливості об’єкта 

будівництва, визначення 

оптимального режиму його 

функціонування та 

впровадження заходів з 

ресурсо- та 

енергозбереження. 

 

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

контрольна 

робота 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8. 

2. РН 2. Застосовувати 

спеціалізовані 
концептуальні знання, що 

включають сучасні наукові 

здобутки, а також критичне 

осмислення сучасних 

проблем в галузі 

будівництва та цивільної 

інженерії для розв’язування 

складних задач професійної 

діяльності. 

Обговорення 

під час занять, 
тематичне 

дослідження, 

контрольна 

робота 

Лекція, 

практичні 
заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 
СК8 

3. РН 8. Відслідковувати 

найновіші досягнення в 

обраній спеціалізації, 

застосовувати їх для 
створення інновацій. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 
контрольна 

робота 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8 

4. РН 10. Збирати необхідну 

інформацію, 

використовуючи науково-

технічну літературу, бази 

даних та інші джерела, 

аналізувати і оцінювати її. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

контрольна 

робота 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8 

5. РН12. Здатність 

розв’язувати проблеми 

будівництва та цивільної 

інженерії у нових або 

незнайомих середовищах за 
наявності неповної або 

обмеженої інформації з 

урахуванням аспектів 

соціальної та етичної 

відповідальності. 

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

контрольна 
робота 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8 
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14) Структура курсу: 

 

 

Лекції, 

год 

Практичне 

заняття, 

год 

Лабораторні 

заняття, 

год 

Курсовий 

проект/ курсова 

робота 

РГР/Контрольн

а 

робота 

Самостійні 

робота 

здобувача, 

год 

Форма 

підсумковог

о контролю 

 

 24         24                      - 1 42 залік 

Сума годин: 90 

Загальні кількість кредитів 

ECTS: 
3,0 

  

15) Зміст курсу: (окремо для кожної форми занять – Л/Пр/Лаб/ КР/СРС) 

Лекції: 

1. Зовнішнє середовище стратегічних змін. 

2. Природа стратегічних рішень і стратегічне управління. 

3. Конкурентне оточення організації та прогнозування його змін. 

4. Аналіз організаційних ресурсів. 

5. Стейкхолдери та владні відносини в стратегічному управлінні. 

6. Стратегії зростання. 

7. Стратегії міжнародного розвитку корпорацій. 
8. Оцінка стратегій та їх здійсненості. 

9. Стратегії організаційних змін. 

10. Стратегічний менеджмент в некомерційних організаціях 

11. Особливості стратегій будівельних підприємств. 

12. Стратегічний менеджмент у XXI ст. 

Практичні: 

1. Зовнішнє середовище стратегічних змін. 

2. Природа стратегічних рішень і стратегічне управління. 

3. Конкурентне оточення організації та прогнозування його змін. 

4. Аналіз організаційних ресурсів. 

5. Стейкхолдери та владні відносини в стратегічному управлінні. 

6. Стратегії зростання. 
7. Стратегії міжнародного розвитку корпорацій. 

8. Оцінка стратегій та їх здійсненості. 

9. Стратегії організаційних змін. 

10. Стратегічний менеджмент в некомерційних організаціях 

11. Особливості стратегій будівельних підприємств. 

12. Стратегічний менеджмент у XXI ст. 

Контрольна робота (контрольну роботу з навчальної дисципліни студенти виконують відповідно до 

затвердженої тематики за їх власним вибором): 

1. Розуміння зовнішнього середовища організації.  

2. Аналіз факторів зовнішнього середовища (політичні і правові, соціальні і культурні, економічні, 

ткхнологічні).  
3. Аналіз організаційної невизначеності середовища.  

4. Менеджмент в умовах невизначеності зовнішнього середовища (внутрішні і зовнішні стратегії).  

5. Стратегічна установка - місія організації.  

6. Ключові цілі і задачі організації.  

7. Природа стратегічних рішень.  

8. Прийняття стратегічних рішень.  

9. Складові стратегічного управління.  

10.Структурний аналіз конкурентного оточення організації.  

11.Влада покупців і потачальників.  

12.Аналіз витрат конкурентів.  

13.Стратегічний груповий аналіз.  

14.Загальні конкурентні стратегії.  
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15.Компоненти внутрішнього аналізу.  

16.Стратегічна значущість ключових елементів організації.  

17.Етапи процесу оцінки переваг і недоліків.  

18.Використання ресурсів.  

19.Стейкхолдери або групи впливу.  

20.Управління стейкхолдерами та співпраця з ними.  

21.Стратегічне партнерство.  

22.Вплив стейкхолдерів на стратегічний процес.  

23.Сутність і джерела влади в стратегічному процесі.  

24.Використання влади при прийнятті стратегічних рішень.  

25.Можливі напрямки зростання.  

26.Вибір стратегічних альтернатив.  
27.Зростання за рахунок внутрішніх коштів.  

28.Типи стратегій внутрішнього зростання.  

29.Зростання за рахунок внутрішніх коштів.  

30.Проблеми при диверсифікації та придбання.  

31.Причини вибору міжнародних стратегій.  

32.Напрями міжнародного стратегічного розвитку.  

33.Міжнародні стратегії і фінансове планування.  

34.Сутність оцінки стратегії. 

 35.Критерії оцінки. 

 36.Оцінка стратегічної логіки варіантів.  

37.Аналіз віддачі від стратегії.  
38.Методи вибору відповідної стратегії.  

39.Подолання опору змінам.  

40.Стратегії здійснення змін.  

41.Стратегічний континуум.  

42.Вибір стратегії.  

43.Ситауційні фактори.  

44.Вигоди для менеджерів.  

45.Некомерційні організації.  

46.Фінансування некомерційних організацій та проблеми розробки стратегій.  

47. Структура влади в некомерційних організаціях.  

48.Особливості стратегічного менеджменту в некомерційних організаціях.  

49.Стратегії здійснення муніципальних реформ.  
50.Стратегічні фактори, що управляють витратами конкретної організації. 

 

Самостійна робота студента:  

Тема 1. Зовнішнє середовище стратегічних змін. 

Тема 2. Природа стратегічних рішень і стратегічне управління. 

Тема 3. Конкурентне оточення організації та прогнозування його змін. 

Тема 4. Аналіз організаційних ресурсів. 

Тема 5. Стейкхолдери та владні відносини в стратегічному управлінні. 

Тема 6. Стратегії зростання. 

Тема 7. Стратегії міжнародного розвитку корпорацій. 

Тема 8. Оцінка стратегій та їх здійсненості. 
Тема 9. Стратегії організаційних змін. 

Тема 10. Стратегічний менеджмент в некомерційних організаціях 

Тема 11. Особливості стратегій будівельних підприємств. 

Тема 12. Стратегічний менеджмент у XXI ст. 
 

16) Основна література: 

1. Євтушевський В. А. Стратегія корпоративного управління / В. А. Євтушевський, К. В. Ковальська, Н. В. 

Бутенко. – К.: Знання, 2015. – 287 с. 

2. Ігнатьєва І. А. Стратегічний менеджмент: підручник. – К.: Каравела, 2018. – 480 с. 

3. Саєнко М. Г. Стратегія підприємства: підручник / М. Г. Саєнко. –Тернопіль : Економічна думка, 2016. –      

390 с.  

4. Сладкевич В. П. Стратегічний менеджмент організацій: підручник. –К.: МАУП, 2018. – 496 с. 

5. Тищенко О. М. Стратегічне управління: підручник / О. М. Тищенко, Т.М. Хміль, С. К. Василик, Т. М. 

Чечетова-Терашвілі, О. В. Ревенко. –Х.: ВД «ІНЖЕК», 2015. – 280 с. 

6. Пилипенко О. В. Стратегічний аналіз: навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. / за заг. ред. М. І. Коваля. К.: ДП 



5 
 

 

«Вид. дім «Персонал», 2018. 350 с. 

7. Сич Є. М., Стасишен М. С. Стратегічний аналіз: навч. пос.; 2-ге вид. 2019. 304 с. 

8. Краснокутська Н.С. Стратегічне управління : навчальний посібник для студентів економічних 

спеціальностей. Харків : НТУ «ХПІ», 2017. 460 с. 

9. Довгань А.Є., Каракай Ю.В., Артеменко Л.П. Стратегічне управління: Навч.посібник. К.: Центр навчальної 

літератури, 2019. 440 с. 

10. Скибіцький О.М., Матвеев В.В., Щелкунов В.І., Подрєза С.М. Стратегічне управління корпораціями: 

Навч.посібник. Київ: Центр навчальної літератури, 2019. 480 с. 

11. Портер М. Конкурентна стратегія. Техніки аналізу галузей і конкурентів. К.: Наш формат, 2020. 424 с. 

12. Сумець О. М. Стратегічний менеджмент : підручник; МВС України, Харків. нац. ун-т внутр. справ, 

Кременч. льот. коледж.  Харків : ХНУВС, 2021.  208 с. 
12. Аспекти інтегрованого управління в містобудуванні та територіальному плануванні як складова частина 

комплексного відновлення територій: нач.-метод. пос. зорієнтований на студентів, аспірантів, слухачів, 

викладачів та фахівців спеціальності 192 «Будівництво та цивільна інженерія» [Петроченко О. В., Прусов Д. Е., 

Кузьмін Р. І., Бєлова А. І., Гиря В. М., Глущенко А. І., Зінич П. Л., Кубанов Р. А., Лепешко А. А., Макатьора Д. 

А., Назаренко Ю. Ю., Пасько Р. М., Плешкановська А. М., Теренчук С. А., Томільцева А. І., Ященко О. Ф.]. К.: 

Видавничий дім «АртЕк», 2023. 572 с. 

17) Додаткова література: 

1. Аванесова Н. Е. Стратегічне управління підприємством та сучасним містом: теоретико-методичні засади: 

монографія / Н. Е. Аванесова, О. В. Марченко; Харків. нац. ун-т буд-ва та архітектури. – Харків: Щедра садиба 

плюс, 2015. – 195 с. 

2. Ефективність стратегічного управління підприємствами: сучасні проблеми та перспективи їх вирішення : 

монографія / [В. П. Мікловда та ін.]; Держ. вищ. навч. закл. «Ужгород. нац. ун-т», Вищ. навч. закл. Укоопспілки 
«Полтав. ун-т економіки і торгівлі». – Полтава: ПУЕТ, 2013. – 231 с. 

3. Захарченко В. І. Розвиток стратегічних підходів до управління підприємством у нестабільних умовах: колект. 

моногр. / [ В. І. Захарченко, М. М. Меркулов, О. В. Балахонова та ін.]; під ред. В. І. Захарченко; Одеський нац. 

ун-т ім. І. І. Мечникова. – Донецьк: НОУЛІДЖ. Донец. від-ня, 2014. – 187 с. 

4. Боярко І. М. Стратегічне фінансове управління підприємством: монографія / [І. М. Боярко та ін.]. – Суми: 

Університетська книга, 2014.– 175 с. 

5. Павлова В. А. Стратегічне управління ресурсним потенціалом: концепція, механізм, стратегія: монографія / 

В. А. Павлова, О. В. Кузьменко, Л. А. Гончар; Дніпропетр. ун-т ім. Альфреда Нобеля. – Дніпропетровськ: 

Дніпропетр. ун-т ім. Альфреда Нобеля, 2014. – 150 с. 

6. Герасимчук З. В. Стратегічне управління сталим розвитком міст: теорія, методологія, практика: монографія / 
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19) Система оцінювання навчальних досягнень (розподіл балів) 

Поточне оцінювання та самостійна робота  

Сума 
Результати роботи студентів 

під час семінару (практичної 

роботи) 

Якість виконання 

індивідуального завдання 

(контрольної роботи) 

Підсумковий тест (залік) 

20 

 

30 

 

50 100 

 

20) Умови допуску до підсумкового контролю: 

- відвідування лекцій; 

- активність на практичних заняттях; 

- дотримання термінів виконання РР; 

- дотримання умов академічної доброчесності. 

21) Політика щодо академічної доброчесності: розуміння здобувачами вищої освіти норм академічної 

доброчесності (вимог щодо оригінальності текстів та допустимого відсотку співпадінь). 

22) Примітки: 

Затверджено на засіданні кафедри економіки, менеджменту та управління територіями 

Протокол № 02/04 від 27.04.2023 р. 

Схвалено Науково-методичною радою ВСП «Інститут інноваційної освіти Київського національного 

університету будівництва і архітектури» 
Протокол № 10 від 17.05.2023 р. 

 

 
 


