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КАРТА ДИСЦИПЛІНИ (СИЛАБУС) 
Конкурентоспроможність будівельних підприємств 

 
1)  Шифр за ОНП:      ВК  

2) Навчальний рік: 2023/2024 

3) Освітній рівень: другий рівень вищої освіти (магістр) 

4) Форма навчання: денна 

5) Галузь знань: 19 «Архітектура та будівництво» 

6) Спеціальність: 192 «Будівництво та цивільна інженерія» 

7) Компонента спеціальності: вибіркова 

8) Семестр: 3 

9) Викладач (розробник карти): д. е. н., професор, професор  кафедри економіки, менеджменту та управління 

територіями ВСП «ІІНО КНУБА» Бєлова Алла Іванівна; к. е. н, доцент, кафедри економіки, менеджменту 

та управління територіями ВСП «ІІНО КНУБА» Тіхонова Наталія Олександрівна;  к. т. н., доцент кафедри 

будівництва та інформаційних технологій ВСП «ІІНО КНУБА» Дубова Світлана Вольтівна  

10) Мова навчання: українська 

11) Необхідні ввідні дисципліни: (що треба вивчити, щоб слухати цей курс) - 

12) Мета курсу: набуття фахівцями компетенцій щодо використання методичного апарату конкурентного 

аналізу для визначення рівня конкурентоспроможності будівельного підприємства у сучасних умовах. 

 

 

13) Результати навчання: 

№ 
Програмний результат 

навчання  

Метод 

перевірки 

навчального 

ефекту 

Форма 

проведен-

ня занять 

Посилання на 

програмні 

компетентності 

https://iino.knuba.edu.ua/2017-08-27-11-33-37/kafedry/kafedra-ekonomiky-menedzhmentu-ta-upravlinnia-terytoriiamy/11-kafedra-ekonomiky-ta-menezhdmentukatehoriia/1081-belova-alla-ivanivna
https://iino.knuba.edu.ua/2017-08-27-11-33-37/kafedry/kafedra-ekonomiky-menedzhmentu-ta-upravlinnia-terytoriiamy/11-kafedra-ekonomiky-ta-menezhdmentukatehoriia/1081-belova-alla-ivanivna
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1.  РН2. Застосовувати 

спеціалізовані 

концептуальні знання, що 

включають сучасні наукові 

здобутки, а також критичне 

осмислення сучасних 

проблем в галузі 

будівництва та цивільної 

інженерії для розв’язування 

складних задач професійної 

діяльності. 
 

 

 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

к.р. 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8. 

2. РН 8. Відслідковувати 

найновіші досягнення в 

обраній спеціалізації, 

застосовувати їх для 

створення інновацій. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

к.р. 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8. 

3.  РН 10. Збирати необхідну 

інформацію, 

використовуючи науково-

технічну літературу, бази 

даних та інші джерела, 
аналізувати і оцінювати її 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

к.р 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8. 

4.  РН 12. Здатність 

розв’язувати проблеми 

будівництва та цивільної 

інженерії у нових або 

незнайомих середовищах за 

наявності неповної або 

обмеженої інформації з 

урахуванням аспектів 

соціальної та етичної 

відповідальності. 

Обговорення 

під час занять, 

тематичне 

дослідження, 

к.р. 

Лекція, 

практичні 

заняття 

ІК, ЗК1, ЗК2, ЗК 3, ЗК 4, 

СК2, СК2, СК3, СК 5, 

СК8. 

14) Структура курсу: 

 

 

Лекції, 

год 

Практичне 

заняття, 

год 

Лабораторні 

заняття, 

год 

Курсовий 

проект/ курсова 

робота 

РГР/Контрольн

а 

робота 

Самостійні 

робота 

здобувача, 

год 

Форма 

підсумковог
о контролю 

 

 24         24                       - 1 42 залік 

Сума годин: 90 

Загальні кількість кредитів 

ECTS: 
3,0 

  

15) Зміст курсу: (окремо для кожної форми занять – Л/Пр/Лаб/ КР/СРС) 

Лекції: 

1. Конкуренція та конкурентоспроможність: суть і роль у діяльності будівельного підприємства. 

2. Діагностика конкурентного середовища будівельного підприємства. 

3.  Конкурентні переваги будівельного підприємства. Методологія аналізу конкурентних переваг різних 

об’єктів, аналіз діяльності конкурентів. 

4. Діагностика конкурентоспроможності будівельного підприємства. 

5. Конкурентоспроможність продукції та послуг будівельного підприємства та методи їх оцінки. 
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6. Розробка конкурентної карти ринку за результатами використання конкурентних переваг торговельної 

марки. 

7. Стратегічний підхід до управління конкурентоспроможністю будівельного підприємства. 

8. Конкурентні стратегії в сфері великого, середнього та малого виробництва. 

9. Менеджмент якості як основа забезпечення конкурентоспроможності будівельного  підприємства 

10. Розроблення і реалізація програм підвищення конкурентоспроможності будівельного підприємства.  

11. Етапи розробки і реалізації конкурентної стратегії підприємства. 

12. Методичні особливості проведення діагностики галузі. Державне регулювання конкуренції. 

 

Практичні: 

1. Конкуренція та конкурентоспроможність: суть і роль у діяльності будівельного підприємства. 

2. Діагностика конкурентного середовища будівельного підприємства. 
3.  Конкурентні переваги будівельного підприємства. Методологія аналізу конкурентних переваг різних 

об’єктів, аналіз діяльності конкурентів. 

4. Діагностика конкурентоспроможності будівельного підприємства. 

5. Конкурентоспроможність продукції та послуг будівельного підприємства та методи їх оцінки. 

6. Розробка конкурентної карти ринку за результатами використання конкурентних переваг торговельної 

марки. 

7. Стратегічний підхід до управління конкурентоспроможністю будівельного підприємства. 

8. Конкурентні стратегії в сфері великого, середнього та малого виробництва. 

9. Менеджмент якості як основа забезпечення конкурентоспроможності будівельного  підприємства 

10. Розроблення і реалізація програм підвищення конкурентоспроможності будівельного підприємства.  

11. Етапи розробки і реалізації конкурентної стратегії підприємства. 
12. Методичні особливості проведення діагностики галузі. Державне регулювання конкуренції. 

 

Контрольна робота (к.р. з навчальної дисципліни студенти виконують відповідно до затвердженої тематики 

за їх власним вибором.): 

Теоретична частина 

1. Конкуренція: сутність та види. Еволюція поглядів на конкуренцію.  

2. Конкуренція як рушійна сила ринку та методи конкурентної боротьби.  

3. Теоретичні основи та методична база управління конкурентоспроможністю будівельних 

організацій. 

4. Конкуренція перевага та типові стратегії сучасної будівельної організації. 

5. Джерела формування конкурентних переваг сучасної будівельної організації.  

6. Характеристика факторів, що впливають на конкурентоздатність сучасної будівельної організації.  
7. Види, фактори впливу та принципи оцінки конкурентоспроможності та конкурентних переваг 

сучасної будівельної організації.  

8. Сутність та класифікація основних методів управління конкурентними перевагами в сучасної 

будівельної організації.  

9. Формування конкурентних переваг підприємства на основі його ексклюзивних цінностей. 

10. Конкурентний статус сучасної будівельної організації та методика оцінки його рівня.  

11. Типологія аналізу ринку методом конкурентної діагностики. 

12. Оцінка ринкової частки конкурентів сучасної будівельної організації.  

13. Зміст та структура зовнішнього середовища сучасної будівельної організації.  

14. Методи оцінки конкурентоспроможності товару або послуг сучасної будівельної організації.  

15. Особливості оцінки конкурентоспроможності персоналу сучасної будівельної організації.  
16. Особливості оцінки конкурентоспроможності торгових сучасних будівельних організацій: 

порівняльний аналіз.  

17. Комплексний підхід до підвищення якості та конкурентоспроможності послуг сучасної 

будівельної організації.  

18. Система та процес управління конкурентоспроможністю сучасної будівельної організації.  

19. Розроблення та забезпечення реалізації програм підвищення конкурентоспроможності сучасної 

будівельної організації.  

20. Система конкурентних стратегій сучасної будівельної організації.  

21. Інструментарій формування конкурентної стратегії сучасної будівельної організації.  

22. Система управління: конкурентоспроможність підприємства та її елементи.  

23. Менеджмент якості як фундамент забезпечення конкурентоспроможності сучасної будівельної 

організації.  
24. Державне регулювання конкуренції.  

25. Маркетингова підтримка конкурентоспроможності сучасної будівельної організації.  
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26. Конкурентні переваги сучасної будівельної організації і ключові фактори успіху.  

27. Стратегічний потенціал сучасної будівельної організації та оцінка його конкурентоспроможності. 

28.  Модифікація форм і методів конкуренції у трансформаційний період. 

29. Конкурентні стратегії у сфері малого бізнесу. 

30. Оцінка рівня та інтенсивності конкуренції на будівельних ринках. 

31. Концепція розроблення та забезпечення реалізації програм підвищення конкурентоспроможності 

будівельних організації.  

32. Програми підвищення продуктивності та якості як складової програм забезпечення 

конкурентоспроможності будівельного підприємства.  

33. Основні етапи розроблення програми підвищення конкурентоспроможності будівельного 

підприємства. 

34. Оцінювання ефективності сучасних моделей управління конкурентоспроможністю будівельного 
підприємства. 

Практична частина (Практичні завдання оформлюються як додаток, необхідно знайти сайт будівельної 

організації на вибір студента та проаналізувати згідно завдань, що представлені нижче) 

1. Побудуйте SWOT матрицю будівельної організації.  

2. Здійсніть оцінку бюджету в розрізі дохідної бази  та за структурою видатків. Оцініть розмір 

бюджету розвитку. Зробіть висновок про фінансову спроможність будівельної організації.  

3. Проаналізуйте сайт будівельної організації. Визначте його основні блоки. Зробіть висновок чи 

достатньою на сайті є інформація для Вас як зацікавленої особи.  

4. Дайте коротку характеристику стратегії розвитку будівельної організації. Чи відповідає стратегія 

вивченим Вами методологічним підходам до її розробки. На основі стратегії побудуйте дерево цілей розвитку 

будівельної організації.  

 

Самостійна робота студента:  

1. Конкуренція та конкурентоспроможність: суть і роль у діяльності будівельного підприємства. 

2. Діагностика конкурентного середовища будівельного підприємства. 

3.  Конкурентні переваги будівельного підприємства. Методологія аналізу конкурентних переваг різних 

об’єктів, аналіз діяльності конкурентів. 

4. Діагностика конкурентоспроможності будівельного підприємства. 

5. Конкурентоспроможність продукції та послуг будівельного підприємства та методи їх оцінки. 

6. Розробка конкурентної карти ринку за результатами використання конкурентних переваг торговельної 

марки. 

7. Стратегічний підхід до управління конкурентоспроможністю будівельного підприємства. 

8. Конкурентні стратегії в сфері великого, середнього та малого виробництва. 
9. Менеджмент якості як основа забезпечення конкурентоспроможності будівельного  підприємства 

10. Розроблення і реалізація програм підвищення конкурентоспроможності будівельного підприємства.  

11. Етапи розробки і реалізації конкурентної стратегії підприємства. 

12. Методичні особливості проведення діагностики галузі. Державне регулювання конкуренції. 

 
 

16) Основна література: 

1. Левицький В. В. Менеджмент конкурентоспроможності : конспект лекцій. Східноєвроп. нац. ун-т ім. 

Лесі Українки, факультет економіки та управління, кафедра менеджменту. Луцьк : Східноєвроп. нац. 

ун-т ім. Лесі Українки, 2020. 106 с. 

2. Клименко С.М.Управління конкурентоспроможністю підприємства: навч.посіб. К. : КНЕУ, 2018. 520 с 

3. Аспекти інтегрованого управління в містобудуванні та територіальному плануванні як складова 

частина комплексного відновлення територій: нач.-метод. пос. зорієнтований на студентів, аспірантів, 

слухачів, викладачів та фахівців спеціальності 192 «Будівництво та цивільна інженерія» [Петроченко 
О. В., Прусов Д. Е., Кузьмін Р. І., Бєлова А. І., Гиря В. М., Глущенко А. І., Зінич П. Л., Кубанов Р. А., 

Лепешко А. А., Макатьора Д. А., Назаренко Ю. Ю., Пасько Р. М., Плешкановська А. М., Теренчук С. 

А., Томільцева А. І., Ященко О. Ф.]. К.: Видавничий дім «АртЕк», 2023. 572 с.  

4. Арутюнян І.А., Данкевич Н.О. Логістичні аспекти забезпечення будівельних об‘єктів: навчально-

методичний посібник для здобувачів ступеня вищої освіти магістра спеціальності 192 «Будівництво та 

цивільна інженерія» освітньо-професійної програми «Промислове і цивільне будівництво». Запоріжжя. 

ЗНУ, 2019. 153 с. 

5. Проектно-кошторисна справа з методикою визначення обсягів будівельних робіт: навч. посіб. / Кадол 

Л. В., Ковальчук В. А. - Кривий Ріг : Чернявський Д. О. [вид.], 2018. - 342 с. 

6. Економіка будівництва: конспект лекцій для студентів 3,4 курсів за напрямком підготовки 

«Будівництво» денної форми навчання/ уклад. В.С.Оласюк − Любешів: Любешівський технічний 

коледж Луцького НТУ, 2015. – 73 с. 
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7. Менеджмент та управління проектами в будівельній галузі: навч. посіб. / під ред. І. А. Ажаман, Т. В. 
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