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1.0lIUC HABYAJBHOI JUCHUILITHA

HaiimenyBaHHs ["ay3s 3HaHb, HAIPSIM XapakTepucTruKa HaB4aJbHOI
[MOKa3HUKIB MATOTOBKH, OCBITHBO- JIUCIUILIIHA
KBaTi(piKaLIHUI pIBEHb enHa popma 3a0uHa ¢opma
HaBYaHHSA HaBYaHHSA
KinpkicTs KpenuTiB -3 I"amy3p 3Hanb 28 «[lyOmiune
YIIPABJIIHHS T& BubipkoBa

aJIMIHICTPYBaHHS»

[HMBiTyanbHE HAYKOBO-
JOCTiTHE 3aBJaHHS
(KoHTpOJBHA POOOTA)

3aranbHa KUJIBKICTh TOIMH-

120

Hanpsam miarorosku 281
«[1yOniune ynpaBiiHHS Ta
aJMIHICTPYBaHHS

Pixk minroroBxku

Cemectp

Jlekmii

OcBiTHBO-KBaTiiKaIHHUT
piBeHb: OakanaBp

24 |

IIpakTH4Hi, ceMiHapcbKi

24

JlabGoparopHi

CamocriiiHa podora

72 |

InauBinyaJabHi 3aB1aHHA:
(koHTpOJIbHA POOOTA)

Bun xoHTpOII0: 341K
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1. Mera Ta 3aBJaHHS HABYAJbLHOI JUCHHUILIIHA

Merow IMCUMIUIIHM «YTIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MHIAIPHEMCTBY:
chopMyBaTH y CTYJICHTIB TEOPETUYHI 3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUYKH MIOJI0 YIPABITIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA Y CyJaCHUX YMOBaxX roCrofapiOBaHHS.

OcHOBHMMM 3aBJIAHHAMH, $IKI MarOTh OYTH BHUPIIIEHI Yy MPOIECi BUBYEHHS
JUCIUIUTIHK, € (GOpMyBaHHS Y CTYACHTIB BMiHb: 3aCBO€HHS CTYyJE€HTaMU
TEPMIHOJIOTIUYHOIO anapary y cepl KOHKYPEHIIli; IpOBEACHHS KOHKYPEHTHOTO aHai3y;

—TPUUHATTS PIIIEHh CTOCOBHO CHOCOOIB BEJICHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU;
IUIaHyBaHHS 300py MapKEeTUHroBOi 1HQOpMaIlli; BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX METO/IIB
aHallizy KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 00’€KTy; BHUKOPHCTAHHS METOAUK BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 00’€KTYy Ha OCHOBI OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
MPOYKIIII..

VY pe3ynbTari BUBYEHHS HABYAJIbHOI TUCIUIUIIHU CTYACHT MOBUHEH:
3HaTm:

~ TEOpII0 1 NPAKTUKY YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIIPUEMCTBA;

— HOPMAaTHBHO-TIPABOBY 0a3y peryatoBaHHS KOHKYpEHILIi B YKpaiHi;

~ TEXHOJIOT1I0 aHalli3y PUHKY METOJ0M KOHKYPEHTHOI 11arHOCTHKH;

— TEOPETHYHl Ta MPAKTHUYHI aCHEKTH JIarHOCTMKM KOHKYPEHTHOI MMO3HMLIIi
MiIPUEMCTBA HA PUHKY;

— KITIOYOBI1 MIAXOAM 1 METOIU 10 (hOpMyBaHHS CUJIbHUX KOHKYPEHTHHUX TepeBar
MIPUEMCTBA;

— mkepena 1 ¢pakTopu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar miJIpueMCcTBa;

— TMPUKJIATHUN 1HCTPYMEHTapid YIpaBIiHHA MOTEHI[AJIOM MiJIPUEMCTBA, HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO 1 BAPTICTIO;

— npuHIUIY (OPMYBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOYKITIi;

— OOTpyHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUAX pilICHD 10]10 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta HOT0 CTPYKTYPHUX MIAPO3LIIB;

— CYTHICThH KOHIIETIIIi yIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TANPUEMCTBA Ta
cnerugivHi 0COOIMBOCTI YIIPaBIiHHS HEIO0 B OpPTraHi3alliax pi3HUX THITIB;

— METOJH OIIHIOBAHHS COIlaTbHOT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IiAMPUEMCTBA.



BmiTu:

1IeHTU(IKYBaTH BCl BHUAM KOHKYPEHTHHX T[€peBar, SKUMHU BOJOJIIE
H1AOPUEMCTBO, BU3HAYMUTH Ti, IKI MalOTh OyTH OCSATHYTUMH Y MallOyTHbOMY
JUTSI TIOTITIIIICHHS] HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

BUKOPUCTOBYBAaTH YMHHUKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI JIJII CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar miANpueMCTBa;

BUKOPUCTOBYBATH PO3pPaxXyHKH, MOB’s13aH1 3 OIIHIOBAHHSM PIBHS KOHKYPEHITIT
B raiysi;

BU3HAYUTH  MacmTabu  KOHKYPEHTHOTO  Tally3eBOrO  CepeloBHUIla
MIPUEMCTBA 1 OLIHIOBATH PO3CTAHOBKY CHJI HA PUHKY;

OOTpyHTYBaHHS OpraHi3aIliiHO-TeXHIYHI PIIIEHHS IIOJO ITIBUIICHHS SKOCTI
MPOJYKIIIi 1 MPOYKTUBHOCTI BUPOOHHIITBA;

E€KOHOMIYHO OOTPpYHTYBaTH Ta KOHKPETHU3YBaTH (YHKIi yIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA,;

3aCTOCYBaTH MOJIENIl Ta METOJMKH OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

MIPUEMCTRA.
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2. [Iporpama HaBYAJBHOI TUCHUILIIHA

Beryn

[Tpenmer, 3agaui 1 CTPYKTYypa JTUCHUILUTIHU «YTpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MiIIIPUEMCTBY, 11 TEOpPETHUYHE Ta MPAKTHYHE 3HAYEHHS B
MITOTOBIII  €KOHOMICTIB. B3aeM03B’s30K Kypcy 3 IHIIMMH TEOPETHUYHUMHU 1
NPAKTUYHUMH HABYAIBHUMH TUCIUILTIHAMH.

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKYpeHIIil

Konkypenuisi: cyTtHicTh 1 Buad. EBomroriss nDoriasgiB Ha KOHKYPEHIUIO.
KonkypeHnuis sk pymidiHa cuia puHKY. Buan KOHKYpeHTHOI moBediHKH. DyHKIli
KOHKYpEHIIlT K eKoHOMIyHOi Kkareropii. Ilimxomu mo kiacudikamiiHUX O3HaK
€KOHOMIYHOI KOHKypeHuli. [IpuiiomMu 1iHOBOi Ta HEUIHOBOI KOHKypeHUli. EnemeHTH
MeXaHI3My KOHKYypeHTHOI Ooporsbu. Konkypenmis # migmpueMmctBo. CTpareris
KOHKYPEHIIi Ha OCHOB1 MMPOTHO3YBaHHS JIIH MiTPUEMCTB.

Tema 2. /lepxaBHe pery/Jl0BaHHsI KOHKYPeHUil

KoHKkypeHTHa MmojiTHKa JepKaBU Ta il €IeMEHTH. 3aKOHOJaB4Ye 3a0e3INeucHHS
KOHKYPEHTHO1 MOJITUKKM B YKpaini. Opranizamiiine 3a0e3nedyeHHs] KOHKYPEHTHOI
HNOJIITUKHU B YKpaiHi. AHTUMOHOIOJIbHUM KOMITET YKpaiHU Ta HOro OCHOBHI 3aBJIaHHS.
OcHOBHI MOPYIIEHHS AHTHUMOHOTIOIBHOTO 3aKOHO/IaBCTBA. Cucremu
AHTHUMOHOTIOIBHOTO PETYIIOBAHHS.

Tema 3. /liarHoCTHKA KOHKYPEHTHOI'0 CepeA0BHUIIA MIANPHUEMCTBA.

OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYpeHTHOTro cepenoBuina . Kinacudikaiiisi KOHKypeHTHOTO
cepenoBuiia. Moxenp M'SITH CWJI KOHKYpEHUIi B ramy3l. PymniiHl cuUiIM pHUHKY.
[HTeHCHBHICTH KOHKYpEHIil. DakTopu MOCWICHHS KOHKypeHinii. Po3moain puHKOBUX
4acTOK MIX KOHKypeHTamu. PeHTaOenbHICTh pHHKY. Tumosorizaiisi KOHKYPEHTIB.
Cxema ananizy npoduiro KoHKypeHTa. CTpyKTypa aHami3y IiSJIbHOCTI KOHKYPEHTIB.
AHai3 ToBapHOI MOJITUKKA KOHKYypeHTa. Kapra cTpareriyHux rpyi.

Tema 4. BusHaueHHSI MOTEHIiaJly KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiINMPUEMCTBA.

3araibHa XapakKTepUCTHKA TMOTeHIiany mianpueMcTBa. CTpykTypa MNOTEHIATy
nianpueMcTBa.  TeopeTwuHi OCHOBUM (POpMyBaHHS MOTEHIIANy SIK I1HTErpOBaHOI

€KOHOMIYHOI cucTeMH. KOHKYpEHTOCHpPOMOXKHICTh MOTEHLiany mianpueMcTBa. PiBHI
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KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MOTEHUiany mianpueMctsa.  OprasizamiiiHi  3acaau

1H(pOpMaIITHOT CUCTEMH MOTEHLIANY MiANPUEMCTBA

Tema 5 . ®opmMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX MepeBar mianpueMcrBa.

CyTHICTh Ta CHIBBIIHOIIEHHS TOHATHh “pUHKOBI YMHHHUKHU YCHIXY , “KIIOYOBI
KOMITETEeHITli’, “KOHKYpEHTH1 mepeBaru”’. BmacTMBOCTI KOHKYpEHTHHX IIepeBar.
[TonsiTTst KOHKYpeHTHOT nepeBaru. KoHkypeHTHa niepeBara it Tunoni ctparerii. Jlxepena
KOHKypeHTHOi mnepeBaru. DakTopu BTpUMaHHS KOHKypeHTHuUx tniepeBar. Cdepu
dbopmyBaHHS Ta peasizallli KOHKYpEeHTHUX TIepeBar.

Tema 6. Meroau 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar minpueMcTBa.

Knacugikauis ¥ CyTHICTb OCHOBHUX METOJIB VYIPABIIHHSI KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaramMmu. Metoau ananizy koHkypeHtHux nepeBar (SWOT, GAP, LOTS, PIMS,
«Maxk-Kinzi»). @opmyBaHHS KOHKYPEHTHHMX TiepeBar O0'€KTIB Ha MiACTaBl iXHBOI
eKCKJIFO3UBHOI  I[IHHOCTI. AHal3 KOHKYypeHTocrpoMoxHocTi (ipmu 3a XK.-K.
JlamOeHnoM.

Tema 7. TexHoJiorisi 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar mianpueMcTBa.

Crparterii Han0aHHs KOHKYPEHTHOI TepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYpEHIIi).
CrpareriuHi MOKa3HUKH, 10 BILIMBAIOTh Ha BUOIp cTparerii. Knacudikaris crparterii.
Crparerii KOHKYpEHTHOI MOBEIAIHKH MianpueMcTBa. HanpsMku 1 (pakTopu JOCSITHEHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar HU3bKUX BUTpAT. AHaN3 MNOTEHUIany JaudepeHIianii.
[locniioBHICTH e€TamiB pPO3pOOKH KOHKYPEHTHOI crpaterii ¢okycyBaHHs. Crtpareris
3a0€3MeUEHHsS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK KOMIUIEKCHa cTparteris. Curyartiine
IIPOEKTYBaHHS KOHKYpeHTHOi ctparerii. Koneco crparerii konkypenuii. IlinTpumka
KOHKYPEHTO37]aTHOCTI BIATIOB1THO J0 CTail )KUTTEBOT'O IIUKJTY KOHKYPEHTHOI IepeBar.

Tema 8. Oco0/MBOCTI yIPABJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKIIii.

BusHaueHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy. Bu3HaueHHS MIKHApOAHOL
KOHKypeHIlii ToBapy. ®akTopu, UYMHHUKU Ta KpUTEPll KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ToBapy. MeTou OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MNPOAYKIi. SKICTh TOBapy —
OCHOBHMM BaXK1J1b 3a0€3ME€YEHHS] HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OCHOBHI MIAXOIH J10
YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapy. 3axOAu IIOAO MOJIMIIEHHS SKOCTI

ToBapy (MOCYT) K YAHHUK MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB.
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Tema 9. YnpasiiHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IiANPUEMCTBA.

[Ipouec ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO —MianpuemMcTBa. Etamm 1
MPOLIETYPH TIPOIIECY YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MAMPUEMCTBA. 3araibHa
OJIOK-CXeMa  OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My  CHCTEeMH  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA. UMHHHMKH, 10 BHU3HAYaIOTh pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI1 1 PHUEMCTBA. Mertoau OITIHKH piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  mignpueMcTBa.  CHUCTEMHO-TIPOLECHUM — MIAXiA 110
yOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO mianpueMcTBa. CnemnudidyHi  0cOOIUBOCTI
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI O13HEC-OpraHi3aiiil pi3HUX THUIIIB.

Tema 10. ConiaJgbHa BiINOBIJANBHICTE 1 KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH
MiINPUEMCTBA.

Konneniiist comianbHO-B1AMOBIIAIBHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TMiAIPUEMCTBA.
BusnadueHHsT comialbHUX TApaMeTpiB  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  JIOIIBHICTH
BIIPOBQ/DKCHHS TPUHIIMIIB  COIIaJbHOI  BIAMOBIZANbHOCTI. Momens  coriaibHO-
OpPIEHTOBAHOT  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.  [IOHATTS  «COIaJIbHO-KOHKYPEHTHUMN
cuHTe3». KOHKypeHTHI IepeBar B yMOBax COIiaIbHO1 BIIMOBITAIBHOCTI HiAIIPUEMCTBA.

Tema 11. Po3poOuenns 1  peaizamis  mporpaMm  HiABHIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Konuenuis po3pobku Ta 3a0e3neyeHHs peanizamii MporpamMu  MiJBHUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANpUeMcTBA. ETanm po3poOku mporpamMu MiJBULIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. [IporpamMu miIBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ranys3i
Ta KpaiHu. BitumsHaHMid Wiaxig g0 3a0e3meueHHsT  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HaI[lOHAIBHOI EKOHOMIKM. MDKHApOIHMI JOCBiA peami3aiii mporpam TiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

Tema 12. OuiHwBaHHA e(QEeKTHBHOCTI Cy4YacHMX MoOJeJiell YNpPAaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANMPUEMCTBA.

Ineomnoris MeHeKMEHTY sAKOCTI. [HCTpyMeHTapiii ympapiiHHA sKicTio. CucTema
yOpaBIIHHS  SKICTIO. 3a0e3neueHHs e(pEeKTUBHOro  (PYHKI[IOHYBaHHS  CHUCTEMHU

YIPaBIIIHHS SIKICTIO. SIKICTh — BCECBITHE MOJI€ KOHKYpEeHIii Ha mopo3i X XI cTomiTTs.



7. KonTposbHa podoTa

MeToro KOHTPOJIBHOI POOOTH 3 KypCy «YTpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIATPUEMCTBY € IEMOHCTpAIlisl CTYJAEHTOM CTYIIEHIO OCBOEHHS HaBYAJILHOI'O MaTepialy,
YMIiHHS Ta HaBUYOK CaMOCTIHHO TPAIfOBaTH 3 JDKEPEaMH, HABYAJIBHOI Ta HAYKOBOIO
JITEpaTypor0; 3IaTHOCTI y3araJibHIOBaTH Ta TMOJaBaTH MaTepial B  JIOT14HIM
MOCTIOBHOCTI; BUBUEHHI OCOOIMBOCTEN 3aCTOCYBAaHHS METOAMYHOTO 1HCTPYMEHTApiro
y  MpaKTUYHIA  AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  JJIsi  MIABUINEHHS  MOro  piBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

CTyneHT TOBMHEH YMITH CaMOCTIHHO (opmMyBaTH MpoOJIEMy HOCIIKCHHS;
BUKOHYBATH MOIIYK HEOOX1MHOI 1H(hOpMaIlil; aHami3yBaTH peasibHi (DaKTH, MOB’s3aHl 3
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIMPUEMCTB; BUKIAJATH T4 ApTYMEHTYBATU BJIACHI JyMKH,
MIPOTIO3HIIIT 1 MPaBMILHO O(POPMITIOBATH HAYKOBO-TOBIAKOBHI MaTepial.

JInst TpYHTOBHOIO BHKIAJIEHHS  NHUTaHHS CTYJEHTOB1 CIiJi BUOpatu 00’ €KT
JOCIIJPKeHHS (MIAMPUEMCTBO TIEBHOI Taiy3i), JOJATKOBO JOIIJILHO BUKOPUCTOBYBATH
1H(OpMaIIIIO 13 CTATUCTUYHUX 301pOK, TOBITHUKIB, IUTOBUX KYpPHAiB, Ta3€T.

[Ipouenypy 1OpoOBENEHHS  OLIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MPOIYKIIIi,
MIPUEMCTBA, Tally3l, TPOMOHYETHCS MPOBOANTH Y BU3HAYEHIN TOCIITOBHOCTI KPOKIB,
MOPSAOK IIPOBEACHHS SIKUX HaBEICHO B TaOmmIl 1.

[Ipu mpoBemeHHI OIIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OCOONHMBY yBary Ciif
OpUILTUTH (akTOpaM BIUIMBY, SIKI 3 OJHOTO OOKY, 3arpOKyIOTh ICHYBaHHIO Taiy3i,
HiANPUEMCTBA, TPONAYKIIi, a 3 1HIMOro — (GOPMYIOTh MOXIHUBOCTI JUISl IXHBOTO
MoJanblIoro po3BUTKy. KokHOMYy 13 3a3HadueHuX ¢akTopiB, abo ix rpymi
npoaHalizyBaTu YMOBU 3a0e3neUeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI rajysi,
OiAIpUEMCTBa,  Hponaykimii. B maHomy — mepemiky  yMoB  3a0e3medeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BKa3aH1 JIMIIE HAWBaXKJIUBILII YMOBH, OJHAK HOro MOXHa
JeTali3yBaTH Ta pO3LIMPUTH BIANOBIAHO [0 CHUTyalli, LI0 CKJajacs Ha pHUHKY.
3acTocyBaHHSI PEKOMEHJOBAaHUX METOJIB OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ranysi,
MIPUEMCTBA, TPOAYKITiT MOXKIIMBE SIK CTPOTO 1HIMBIIyaIbHO, TaK 1 B CUCTEMI MiAXO/IB,
3aJIEKHO BiJI PO3MIpY MIANMPUEMCTBA, PIBHSA HoOro cremianizamii, (opMu BIACHOCTI,

CTail )KUTTEBOTO IUKITY CAMOTO MIATPUEMCTBA YU HOTO TIPOYKITIi.



O0'exT
JIOCII KEHHS

lNanyss

[TignpuemMcTBO

IIpouedypa nposedennsn ouinKu KOHKYPEHmMOCRPOMOHCHOCHI

ETanu niarHoctyBaHHS

- BU3HAuUEHHs npodimto ramysi Ta ii
3arajibHa XapaKTepUCTHKa

- OLIHKAa PYIIIHHUX CHJI PO3BUTKY
ramysi

- JIIarHOCTYBaHHS OCHOBHHUX CHII
KOHKYPEHIIIT

- OIliHKa KOHKYPEHTHUX TIO3HIIIi
HiANPUEMCTB-CYTIEPHUKIB

- aHaJI13 HAUOJIMKIMX KOHKYPEHTIB

- BU3HAYCHHS MPOBIAHUX
(KTIOYOBMX) YHMHHHKIB YCHIXy B
rajysi, iX oIfiHKa

- OIliHKa TEPCHEKTHB PO3BUTKY
ramysi

- BU3HA4YEeHHS1 PUHKOBOI CHUTYyalii Ta
MeX PUHKY

- bopMyBaHHS
KOHKYPEHTIB.
CTpaTeriyHol rpynu
- JlarHOCTHKAa IIJIed Ta HaMipiB
HaOMMKINX KOHKYPEHTIB

- OIliIHKa MICTKOCTI pHHKY 1
PO3paxyHOK PUHKOBHX YacTOK

- aHali3 1 paHXyBaHHS KIIOYOBHUX
dakTopiB ycHixy B ramysi

- OILIIHKA 1THTEHCUBHOCTI TaiTy3i

- IOPIBHSUIBHUH aHaJIi3 MPUIOMIB Ta
METOIB peamizarii TOBapHOT
MOJIITUKU

- IOPIBHSHHS IIIHOBOI MOJIITUKH

HepesiKy
Busnauenusa

dakTopH BIUIUBY

- TEeMII POCTy pPO3MipiB
PUHKY

- CTYTIHb JXHTTEBUH ITUKITY
ramysi

- KUTBKICTD IMIANPUEMCTB B
raiysi

- JIETKICTh BXOAY 1 BUXOIY
Ha PUHOK 3

- TEXHOJIOT11, IHHOBAIi1

- XapaKTePUCTHKU
MIPOTYKITi{

- BILINB
3aMIHHUKIB
- 3aBaHTAXKEHICTH
BUPOOHUYHX TTOTYKHOCTEH
- IpUOYTKOBICTH ramy3i

TOBapiB-

- e(eKTUBHICTh
BUPOOHHUYOT AiSITLHOCTI

- (iHaHCOBE MOJIOKEHHSA
i ITPHEMCTBA

- €(hEeKTUBHICTD
opranizamii  30yry Ta
MIPOCYBaHHS TOBapyY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh
TOBapy

- IMIJIK T ATTPUEMCTBA

- €KOJIOTTYHICTD
i ITPHUEMCTBA

- cortiaabHa €(heKTUBHICTD
- CHCTEMAa Ta METOIH
yIpaBIiHHS

YMoBHU 3a0€e31eyeHHSA

- AHTUMOHOIIOJIBHE
peryJIroBaHHS

- CTUMYJIOBaHHS  TIOJITHKH
ypsigy B obmacti  oOcsAriB
1HBECTHIIIH, KPEIUTHUX,
MMOJATKOBUX 1 MUTHHUX CTaBOK

- 3armpoBaKEHHS HOBHUX
IPOAYKTIB

- TEXHOJIOTTYHI 3MIHHU
- pETyIIOBaHHS
IMITOPTY

- YIOCKOHAJICHHS 3aKOHOIABYOl
basu

- 30LIBIIEHHS
HACEJICHHS

eKCIIOpTY-

JTOXOIHOCTI

- TIOJIIMIIEHHS SIKOCT1 MPOTYKIIiT

(moTpumaHHs TEXHOJIOT11
BUPOOHUIITBA, BUKOPHUCTAHHS
TEXHIYHUX HOBUHOK TOIIIO)

- BUKOpPHUCTaHHS  e()EeKTUBHOI
pexIamMu

- TIABUINEHHS SIKOCT1 CEPBICHOTO
0OCIIyrOBYBaHHsI  TOBapy, IO
peanizyeTbes

- TOCTidHE BHBYEHHS MOTPeO
CIIO’KMBaYiB

- pO3IHMPEHHS  ACOPTUMEHTY
MPOAYKIIT

- BIIPOBAPKEHHS HOBHX
TEXHOJIOT1H

- HasBHICTh KBaJi(hiKOBAHOTO

Tabnuysa 1

Metoan

- metoauka M. Iloprepa

- Metonuka A.A. Tommcona ta
JIx. Ctpikienaa

- KapTa CTpaTeriYHUX IPyIl

- IHJIEKC KOHIIEHTpaIlii

- 1HAEKC Xepdinpans-
XipmmaHa

- ingexc Posenoirora

- KoedirieHT B1JIHOCHOI
KOHIIEHTpaIlii

- YOTHUPHOXYACTKOBU I
MOKa3HUK KOHLEHTpaLii

- SWOT -anami3

- GAP-anani3; LOTS-anani3

- PIMS-anamnis; - STEP-anani3
- SPACE-anamnis; Shell /
DPM

- Monens anamizy Mak-Kinci

- Meronuka Aucodda

- Teopis KOHKYPEHTHHUX
nepesar M. [Toprepa

- Meron €KCIIEPTHOTO
OLIIHIOBAHHS

- ®DiHAHCOBO-CKOHOMIYHUM
METO/T

- 3Ba)keHHUX
OIIIHOK

- Amnamis

PEUTHHTOBUX



[Mpoxyxkiist

- aHajiz  oprasizarii
IPOAYKIIii Ta
CTHMYJTIFOBAaHHS TIPOJIAXKIB
- OIliHKa (hiHAHCOBOI CTAOUTLHOCTI

30yTy
3ac001B

- MapKETHHTOBI  JIOCJIKCHHS

PHUHKY
- (hopMyBaHHSI BUMOT 70 IPOTYKIIiT
- BU3HAYCHHS METH OIIIHIOBaHHS

- BU3HAYECHHS rapameTpiB
MPOYKIIIi, 110 M JIArar0Th
OLIIHIOBAHHIO

- aHaJl3 HOPMATHUBHUX MapaMeTpiB
OPOAYKIIii

- (hopmyBaHHS rpyIy aHAJIOTIB

- BUO1p 0a30BUX 3pa3KiB

- OLIIHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3a
OKpEMUMH TpyIaMH MapaMeTpiB,
00YMCIIeHHS OJTMHUYHHX Ta
IPYyNOBUX NOKa3HUKIB!

- aHami3 AKOCTI mpomykmii, i
CHOXHMBUYUX XaPaKTEPUCTUK

- aHaji3 3aTparT CIOXMBaya Ha
3a/10BOJICHHS IOTPEOU y MPOIYKIIiT

- aHami3 oprasizariifHo-
KOMEPIIHHUX TTOKa3HUKIB

- OOYMCIIEHHS  IHTETpaJIbHOTO
MOKa3HHUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1
IPOAYKIIi

- MATOTOBKA BUCHOBKIB MPO PiBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOHOCTI

MPOIYKTY
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M1 IITPUEMCTBOM

- IHHOBALIMHUN XapakTep
BUPOOHUIITBA

- cucreMa
JIOBFOCTPOKOBOT'O
IUTaHYBaHHS

- AKICTb - e(eKT Bif
BUKOPHCTAHHS

- 1IiHa - 3aTpaTu Ha
BUKOPHCTAHHSA

- PEMOHT - yTHJI13a1lis

- cmnocid  mpocyBaHHS
TOBapy Ha PUHOK - YMOBU
TUTATEXY

- KaHanu 30yTy - cepBicHe
00CITyroByBaHHS

TepCOHATY

- HagBHICTH  IOCTIMHHMX 1
HaIIWHUAX [T0CTAYaJIbHUKIB

- 3HIKEHHS

BUTpAT

- BJOCKOHAJICHHSI TPOCKTYBaHHS
- BUKOPHCTAHHS HaNCYJaCHIIINX
TEXHIKH 1 TEXHOJIOT1H

- BXIIHHHA KOHTPOJb  SIKOCTI
CHUPOBUHY, MarepiaiB Ta
KOMIUIEKTYIOUHX

- 3a0e3MeueHHs CTaHIapTU3allii,
ceprudikanii Ta yHigikamii

- BJIOCKOHAQJCHHSA  OpraHizamii
BUPOOHMIITBA 1 TIparli

- BJIOCKOHAJICHHS METO/IB
TEXHIYHOTO KOHTPOJIIIO

- [T IBALIECHHS kBastipikarii
KaJIpiB

- JIOTPUMAaHHS TEXHOJOTIYHOI 1
BUPOOHHUYOT JUCITUTUIIHA

- 3a0e3rneue s 3arajbHO1
KyJbTYpH BUPOOHUIITBA
- cucreMa TUTAHYBaHHS i

IIPOrHO3YBaHHS SIKOCTI
- BCTAHOBJICHHS TPHUHHATHUX IS
BUPOOHMKA 1 CITOKMBAYa II1H

- CKOHOMIYHE CTHUMYJIIOBAHHS
BUPOOHUIITBA BHCOKOSIKICHOT
MPOTYKITi{

- IPaBWJIbHA KaJIPOBa MOJIITHKA

- CTBOpPEHHS HAJICKHUX YMOB
mparti i BiIMOYMHKY

- MOTHBAIIIS TIpalli

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
¢bipm XK.-XK. Jlambena

- Meton BHUBYEHHS TPOGLIIO
o0'ekTa; - Martpurirs
KOHKYPEHTHOTO MPOod1iIto

- Mogens BKI'. — benumapkinr

- JudepeniiioBanmii -
Komnnexkchuit

- 3mimanuii - Metoa rpynoBux
eKCIIepTH3

- OnuTyBaHHS CIOKUBAYiB



[Tin yac BHUKOHAaHHS KOHTPOJIBHOI POOOTH HEOOXIHO AOTPUMYBATUCS TaKUX
MIPaBHIL:
- HE CKOpPOYYBATH CJIOBA (BKUBATH TUTHKH 3aTJIBHONIPUITHATI CKOPOUCHHS);
- po3mM(pOBYBATH 3HAYCHHS JIITEP Y (POopMyIax, BKa3yrOuu pO3MIpHICTB;
- HyMepyBaTH 1 CynpOBOKYBATH Ha3BaMU TAaOJUIll 1 PUCYHKH, MMOCUJIATUCS HAa HUX Y
TekcTi. CaoBo «rabmuirsi» Ta i mopsakoBuil HoMep (6e3 3Haky Ne) HEoOXiqHO TUCATH
cripaBa HaJ TabJMIIeto, a Jajl - il Ha3Ba. CIIOBO «PUCYHOK», HOT0 MOPSAKOBUN HOMED 1
HA3BY PO3MINIYBATH MiJ UTOCTpalieto. TabauIll 1 pUCyHKH, 110 BUKOHAHI HA OKPEMHX
CTOpIHKAaX, PO3MIIIYBATH IIiCJIsI CTOPIHOK, Ha SIKMX € BIAMOBIAHI TOCUJIaHHS,
- Y CHOHCKY BUKOPUCTAHOI JITEpaTypu HABOAUTH O10miorpadiuHi omucHu mKepen
(mpi3BuLIEe Ta 1HILNIAJIW aBTOpa, HA3BY, MICTO, BUJAABHUUTBO, PIK BHJIAHHS, KUJIBKICTb
cTopiHok). CrioyaTKy y CIHUCKY PO3MIIIYIOTECS 3aKOHHM YKpaiHu, 3aKOHOJAaBYl aKTH, a
NoTiM B andaBiTHOMY MOPSAKY Mepesiik MoHorpadiii, MApydYHUKIB, CTaTeH, TOBITHUKIB,
MaTepiaiu IisITbHOCTI KOHKPETHOTO MATIPUEMCTBA;.
- [UTATH 3 JKEPEN, MIAPYYHUKIB, HAYKOBUX POOIT PO3MIIIYBAaTH B MOPSIKY MOCUIAHD
Ha HUX y TEKCTI; MOCUJIAHHS HA JDKEPENIO MO3HAYAEThCA B TEKCTI HOro MOPSIKOBUM
HOMEPOM Yy KBaJPaTHHUX AYKKax;
- BC1 BUKOpHCTaH1 U(POBI J1aHi MOBUHHI MAaTH IMOCUJIAHHS Ha JIKEpela.
- 3araJIbHUI 00CAT KOHTPOJIBHOT poOOTH OoBUHEH MicTUTH 20-25 cTopiHOK opmary A4
JIpPYKOBaHOTOo abo0 pykonmucHoro Tekcty. OdopmiieHHs poOOTM Ha KOMITIOTEPI
nepeadavyae JOTPUMaHHSA YyCiX HEOOXIAHMX BHUMOT JIO TNPEACTABICHHS JUIOBOL
nokymeHTtailii. [lapamerpu CTOpIHKH: HUXKHE, BEPXHE MOJISI — A0 2 CM., JliBE — 2CM,
mpase — g0 1,5 cm. Hymepaiiist CTOpiHOK y IpaBOMY HIKHBOMY KYTi JIMCTKA; IPUPT —
Times New Roman, xerns 14, uepes 1,5 inTepBany;
- Ha OCTaHHIM CTOPIHIII KOHTPOJIbHOI pOOOTH MOCTABUTHU JaTy Ta I ITHUC.

KoHntponpHa pobGoTa TOmaeThcs 10 METOAWYHOro KaOiHeTy Kadeapu
MEHEPKMEHTY B T€PMIHHU, BCTAHOBJICHI Ha4aJlbHUM IUTAHOM, JI€ BOHA PEECTPYETHCS Ta
nepeaeTbes BUKIAAAdy Ui TepeBipku. PerieH3yBaHHS KOHTPOJBHOI poOOTH Jae

MOJIMBICTh BHUKJIaJa4€Bl CBOEYACHO BU3HAYUTHU IMMOMMIIKH, SKI JOMYIIEHI CTYJIEHTOM
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IIpM BUKOHAaHHI 3aBJAHHS, BKa3aTH CTYAEHTOBl, SK iX BHIPAaBUTH, 3aM00IITH iX
MOBTOPEHHS, T4 BU3HAYUTH MMUTAHHS, SIKI BUMArarTh JI0ONPALIOBaHHS.

KonTponwsHa poboTa oriHIOeThCS: "3apaxoBana”, "He3apaxoBaHa'.

KonTponsHa poGoTa Moxe OyTH He3apaxoBaHa y BUIAIKAX:

— BUKOHAHO HE TOM BapiaHT KOHTPOJIBLHOI pOOOTH;

— TEOPETUYHE 3aBJaHHs BUKOHAHE 3 OPYLIEHHSAM BUMOT J0 HBOI'O;

— MpaKTUYHE 3aBJaHHs HE MICTUTh IPYHTOBHOT'O aHaJI3y00’ €KTa TOCHIIKEHHS;

— HE BUKOHaHO a00 He BIpHO BUKOHAHO OJIHE 13 3aBJ/IaHb;

— CYTTEBI 3ayBa)X€HHS 11010 O(POPMIIEHHS pOOOTH.

[licnst ycyHeHHsT BKa3aHMX HEJONIKIB HEOOXIIHO TOBEPHYTH SIK He3apaxoBaHy
KOHTPOJIbHY pOOOTY, Tak 1 HOBUI BapiaHT BUKOHAHHS KOHTPOIbHOI poOOTH. CTyIEHTH,
10 HE BUKOHANU a00 HECBOE€YACHO MOJAINM KOHTPOJIbHI POOOTH Ta HE3aXUCTUIIH iX, HE
JIOMYCKAIOTHCS JI0 CKJIAJIaHHA ICTIUTY 3 AaHOI JTUCHUIUTIHU.3aXUCT KOHTPOJIBHOI poOOTH

BiIOyBa€eThCs y (hopMi CIIIBOECIH 13 CTYIEHTOM.

8. MeToan HAaBYAHHA
VY HavanpHOMY TIpOLIECI 3aCTOCOBYIOThH: JieKIil (iHQopMaliiiHi, aHAIITHYHI,
npoOJIeMHi), B TOMY YHCJI 3 BUKOPUCTAHHSAM MYJIbTUMEAIMHOr0 3a0€3MeUeHHs Ta IHIIUX
T3H; mpakTuuHi 3aHATTS; CaMOCTIHY POOOTY CTYAEHTIB; JUCIYTH, TUCKYCIi Ta IHIII
¢opmu HaBuaHHS. MeTONWKH BUKIAIaHHS — MPOOJIEMHAa Ta MOAYJIHHO-PEUTHHIOBA
CHUCTEMHU HAaBYAHHS.

OCKITbKM JUCHUIUTIHOIO Tepen0aueHo He JIMIIE 3aCBOEHHS TEBHOTO O0CSTY
3HaHb, a W BHUPOOJICHHA HEOOXIAHMX MPAKTHUYHUX BMIHb 1 HABUYOK, TOMY s
CaMOCTIMHOTO OmpalfoBaHHsA 1H(GOPMAIIIHHUX PECypCiB BIABOAUTHCS OMu3bko 45 %
HaBYAJIBHOrO 4acy cryneHra. CaMocTiiiHa po0oTta nependavyae BUKOHAHHS IEpeNyciM
PEKOHCTPYKTHBHO-BAapiaTUBHUX, YAaCTKOBO-TIOIIYKOBMX Ta  HABYAJIBHO-JOCIIAHHUX
3aB/laHb, 4 caMe: BUBYEHHSI OKPEMHUX 3MICTOBHMX NUTaHb; pedepyBaHHs NEPIIOHKEPE;
aHaji3, CHUHTE3, TOPIBHSHHS, y3arajJlbHEHHs SIBUIN, (DAKTiB, 3aKOHOMIPHOCTEW I10/10
OTpUMAaHHSI 3HaHb 3 HAyKOBO-TIPaKTHYHUX OCHOB yIIPaBITiHHS

KOHKyp@HTOCHpOMO)KHiCTIO HiI[HpI/ICMCTBa, BUKJIIAJCHUX Yy JPYKOBAHUX KEPCIax
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iHpopmarii (meploAMYHUX BHJAHHAX, I[HTepHeT-nopTanax, o¢iuiiiHux [HTepHeT-

CTOpIHKax acoliamiid, opraHizaiii Ta manpueMCcTB), 3 METOIO MIATOTOBKY BIANOBIAEH Ha
IIOCTaBJICHI IIONEPEAHLO 3alUTaHHS; CKIaJaHHsS TaOmuib, TpadikiB UIIOCTpaIii;
MiATOTOBKA JIO BHUCTYIy Ha MPAKTHYHOMY 3aHATTi, MIATOTOBKA JO OOTOBOPEHHS

CUTYaIlIHHUX 3aBJIaHb TOIIIO.

9. MeTo/111 KOHTPO.TIO
VYcHe omnuTyBaHHS, PO3B’SI3yBaHHS 3a7a4 Ta CHUTYaI[IMHUX BIPaB, MHCHMOBI
poOOTH, KOHTPOJIBHI POOOTH, CAMOCTIMHI POOOTH, TECTOBI 3aBJIaHHS.
[lin dYac BHUBYEHHS [1aHOi JMCIUIUIIHKM BUKOPUCTOBYETHCS Taka (opma

CECMCCTPOBOI'O KOHTPOJIHO: CK3dMCH.
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10. MeToauyHe 3a0e3ne4eHHs

1. PoGoua nporpama HaBYaIbHOI JUCIUILTIHU.
2. KoHcrmekT neKiii.

3. 3aBaaHHs 1S MiICYMKOBOTO KOHTPOJIO 3HAHb.

11. PexoMeH10BaHa JiiTepaTypa
ba3oBa

1. JonKaHcbknii |. 3. KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb NigNnpUEMCTBA: [HaBu.
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384 c.
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OrmiHtoBaHHSl 3HAaHb CTYIEHTIB 3MiHcHIOEThCS 3a 100-6ampHOIO0 miKanoro. [lorounuit
KOHTPOJIb HaBYAJbHO! MISUIBHOCTI CTYACHTIB 3IHCHIOETHCA T 4Yac MPAKTHUYHUX
3aBAaHb. BiH BKJIIOYAE: eKCIpec-OMUTYBaHHS, BPaXyBaHHS aKTUBHOCTI CTYACHTIB I
Yac MPaKTUYHOTO 3aHATTSA. TakoX /0 IbOT'0 BUY OI[IHIOBAHHS BIIHOCATHCS: 3a/1aBaHHS

mpOOJEMHMX MUTaHb MM Yac MPAKTUYHOTO 3aHATTS, MPUUHATTSA Yy4acTi B 0OTOBOpEHHI

MUTaHb Ta PO3B’sI3yBaHHI 3a/1a4.
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Ixana omiHIOBAHHSA

Omiuka 3a mkainoro ECTS

Ominka 3a

OQAJIBHOIO IIKAJIOK

Omigka 3a HaUlOHAJILHOIO
IKAJIOIO

A(B1IMIHHO) 90-100 BinminHo (3apaxoBaHoO)
B(nyxe nobpe) 82-89 Hobpe
C (mobpe) 75-81

(3apaxoBaHoO)
D(3anmoBibHO) 67-74 3a/10BITLHO
E(noctatHpo)

60-66

(3apaxoBaHoO)
FX(ne3anoBiibpHO) 3
MO>KJIUBICTIO moBTOpHOTO | 35-59 Hesa0BiibHO
CKJIaJIaHHS
F(ne3anoBiabHO) 3
000B’I3KOBUM noBTOpHUM | 1-34 (He3apaxoBano)

BUBYEHHSIM JUCIUILIIHA

Crynentu, siki HaOpaiau 3a pe3yJbTaTaMd BUBUYEHHS KypCcy HEOOXITHY KUIBKICTh OaiiB

(=>60), OTpUMYIOTh OLIIHKY BIJIITOBIJTHO 10 HAOPAHOTO PEUTHHIY;

Crynenrtu, siki HAOpaiIH MPOTITOM CEMECTPY PEUTHHT 3 KPEAUTHOTO MOAYJs MeHuie 60
OaiiB, 3000B’A3aHI CKJIaJaTH ek3aMeH. MakcumajiabHa KUIBKICTH OajliB 3a e€K3aMeH

ckiazae 25 (To06To 25 BiJICOTKIB BiJ 3araJibHOI K1JIbKOCT1 OaliB).




Y mporeci
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DopMH KOHTPOJIIO

KOHTPOJIFO  piBHA  CHOPMOBAHOCTI  KOMIIETEHTHOCTEH  CTY/EHTIB

BUKOPUCTOBYIOTBCS Taki HOro (opMu: IHAUBIIYyaJIbHUH, TpyNnoBUM, (POHTAIBHUMH,

KOMOIHOBaHUM; CAMOKOHTPOJIb; B3A€EMOKOHTPOJIb.

Kpwurepii onliHlOBaHHS 3HaHb CTY/JAEHTIB

PiBHi - 3a 100-
. | Kpurepii ouiHoBaHHsA
KOMIIETEHTHOCTI 0aJIbHOIO
q . CTyneHT BOJIOJIIE HaBYaJbHUM MaTepiaJioM Ha PiBHI
U3bKUN . .
- eIEMEHTApPHOTO pO3Mi3HaBaHHSA 1 BIATBOpPEHHA OKpemux|1-49
(HemocTaTHii) . ) , .
(bakTiB, €IEMEHTIB, 00’ €KTIB, BUKJIa/Ia€ HOTO (hparMeHTapHO.
CTyneHT Ja€ HENOBHY BIAMNOBIIb Ha 3alUTaHHA, BOJIOIE
. MaTepiaJioM  Ha ENpPOYKTUBHOM iBHI, 3IaTHHAU
Cepenniit . P p P Y y  PBHL a
.. [BiZTBOpHTH 3HauHy HOro uacTuHy, pobuth crpo6uP0-69
(penpoayKTUBHUI) . . _
apryMEHTYBAaTH BiAMOBib MPHUKIATaMHA, MOXKE BIITBOPUTH
3HAYHY YaCTUHY TEOPETUIHOTO MaTepiaiy.
CtyneHT nae AOCUTh TOBHY BIANOBiIb Ha IOCTaBJIEHI
3aUTaHHS 3 HE3HAYHUMHU HETOYHOCTAMU. IIeBHOIO Miporo
Mocrariii BOJIOJIIE BHUBYECHHUM OOCSTOM MaTe.plany, B TOMY YHCII 170 50
(KOHCTpyKTHBHHi) [ACTOCOBYE HOrO IpW BHMKOHAHHI NPaKTHYHHMX 3aBJAHD.
Po3B’s13ye  TpakTHUYHI ~ 3aBIaHHA B CTaHIApPTHHX
MeJaroriYyHUX CHUTYyaIligX, MOXE HaBOAUTH OKpPEMIi BIIACHI
MIPUKJIaIM Ha MiATBEPHKCHHS TIEBHUX JTYMOK.
CTyneHT na€ BHYEPITHY BiANOBiAb HA 3allUTAHHS, BUSBIISE
- IPYHTOBHI TEOPETHYHI 3HAHHS Ta YMIHHS 3aCTOCOBYBATH iX V|
OCTaTHIN . . . .
A . PI3HOMaHITHUX NENAaroriyHux curyamisax. Moxe naBoautu/90-100
(TBOpuUUIA)

MEPEKOHJIUBl OPWUIIHAJIBHI NPHUKIAAX 3 TPAKTUKH JJIS
TOBEJIEHHS BJIACHOI MMO3HUIII.

Kpurepii oniHloBaHHA 3HAHb CTY/IEHTIB 32 Pe3yJIbTATAMH €K3aMeHY
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Kpurepii oninroBaHHA

3a 100-
0aJIBLHOIO

YacTkOBO Ta MOBEPXOBO PO3KPUTI JIUILIE OKPEMI MOJIOKEHHS MUTaHHS 1 TOMYyUIeH1
Npy IHOMY II€BHI CYTT€BI MOMMJIKH, KOTPI 3HAYHO BIUIMBAIOTh Ha 3arajbHe
PO3YMIHHS MUTAHHS; TOBEPXOBO, 3 TOMUJIKAMHU BU3HAUYCHI T1 UM 1HIII TOHATTS a00
chopMyibOBaHI BHUCHOBKM 3 TEOPETUYHOIO TMOJOXKEHHS, aje 3 CYTTEBUMU
[MOMUJIKAMH.

[IpaBuabHO BHM3HAYEHO CYTHICTH mnuTaHHs. [lpm 1pboMy HemocTaTHbO abo
MOBEPXOBO PO3KPUTO OUIBIIICTh HOTO OKPEMHX TIOJO0XKEHb, ICHYIOThH OKpEMi
MOMUJIKH, SIKI YACTKOBO BIUTMBAIOTH HA 3arajibHe PO3yMiHHS MTPOOJIEMHU; YACTKOBO 1
MOBEPXOBO BU3HAYEHO TE€ YW 1HIIE MOHATTA ab0 cPopMylIbOBAaHO BUCHOBOK 3
TEOPETUYHOI0 MOJI0KEHHS, aJIe 3 HETOYHOCTSIMU Ta TOMHWJIKaMHU.

5-15

MPABWIHPHO BH3HAYWIM CYTHICTh TNMUTAHHS, PO3KPUBIIN HOTO JIMIE YacCTKOBO 1
MOMYCTHBIIN TPH IIBOMY OKpEeMi IOMHJIKH, KOTpi HE BIUIMBAIOTh Ha 3arajibHe
PO3YMIHHS MUTAHHS; MPABUJILHO, aJI€ HE MOBHICTIO JaJIM BU3HAYEHHS MOHATTS a00
MMOBEPXOBO IpOaHATI3yBalM 1 3pOOHMIM BUCHOBOK 3 TEOPETHUHOTO ITOJIOKCHHS;
MpaBUJILHO, ajie JIUIIE YAaCTKOBO BU3HAYWIIM T€ UYMW 1HIIE MOHATTS ab0 YacCTKOBO
MpoaHai3yBaiy 1 3pOOUIIN BUCHOBOK 3 TEOPETUYHOTO MOJTOKECHHS.

15-25

[IpaBuIbHO BHM3HAYEHO CYTHICTH NMUTAHHS, ajie PO3KPUTO HOTO HE TOBHICTIO, 3
HE3HAYHUMH TIOMHJIKAMU; MMPABUIILHO, ajI¢ JIMIIIC YaCTKOBO BU3HAYCHO TC UM IHIIIE
MOHATTS a00 YacTKOBO MPOAHAII30BAaHO 1 3pO0OJIEHO BHCHOBOK 3 TEOPETHYHOTO
MIOJI0’KEHHSI.

25-30

B 1miioMy pO3KpUTO TEOpEeTUYHE IUTaHHSA, OJHAK HE MOBHO 1 3 JEIKUMU
HETOYHOCTSIMU. [Ipu 1IbOMY HE BUKOPHUCTAHO Ha JOCTaTHbOMY pPiBHI 0OOB’SI3KOBY
TiTEepaTypy; TOBHICTIO PO3KPUTO CYTHICTh TOHSTTS, IMOJAHO MOro 4iTKe
BU3HAYEHHS a00 TMPOaHalI30BaHO 1 3pO0JEHO BHCHOBOK 3 KOHKPETHOTO
TEOPETUYHOTO MOJOKEHHS.

30-35

[ToBHO Ta TPYHTOBHO PO3KPUTO TEOPETHYHI MUTAHHS, PU IbOMY BUKOPHCTaHA HE
e oOOB’SI3KOBa, a W JTOAaTKOBa JIITEpaTypa; MOBHICTIO PO3KPHUTO CYTHICTH
MOHSTh, MOJAHO MOro 4YiTKE BH3HAUCHHS ab0 MpOaHaI30BaHO 1 3pOOJIEHO
BUCHOBOK 3 KOHKPETHOT'O TEOPETHYHOTO MTOJIOKEHHS.

35-40




	‎C:\Users\IINO KNUBA\Documents\img20210322_15065057.pdf‎
	‎C:\Users\IINO KNUBA\Documents\img20210322_15072970.pdf‎
	‎C:\Users\IINO KNUBA\Documents\img20210406_14074416.pdf‎
	‎C:\Users\IINO KNUBA\Documents\img20210406_14082412.pdf‎

