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Beryn

Kypc ,,MeHemKkMeHT” BUKIAAAEThCS Ul CTYIASHTIB crnieriiaibHocTi 281, [1yOmiuHe ynpaBiiHHS Ta
aZIMiHICTpYBaHHS OCBITHbO-KBasli(ikaliifHOro piBHA ,,bakamaBp”. OOcsAr ayauTOpHHMX TOAMH ckiagae 96
roAuHu, 3 HUX 48 roauH nexkuiiiHnx Ta 48 rogWH NpPakTUYHUX 3aHATh. I TOKpAalleHHsS 3aCBOEHHS
CTYZACHTaMHU MaTepialiB TUCIUILIIHA HABYAIBHAM IUTAHOM TiependadeHo 144 romuHM caMOCTiHHOI poOOoTH.
CamocriifHa poOoTa MPOBOAUTHCS MApaebHO 3 BUBUCHHAM TEM Ha ayAUTOPHHUX 3aHATTSIX.

Meta BHBYEHHA AWCHMIUIIHM ,MeHeKMEHT Tonsrae B (OpMyBaHHI TEOPETHYHHX OCHOB i
cucTeMaTHu3allii 3HaHb, HABMYOK 1 BMiHb, HEOOXI1IHUX ISl IOCTAHOBKH 1 BUPIIIEHHS YIPaBIiHCHKUX 3aBJaHb
B TayTy3i YIpaBJIiHHS POMHUCIIOBUM BHPOOHHUIITBOM, 30KpeMa B Oy IiBHHIITBI.

OCHOBHMMH 3aBAAaHHAAMH, 10 MaloOTh OyTH BHPIIICHHI B MpPOIECI BUKIAJAHHSA JUCIMIUTIHH, €
TEOpPETHYHA MiATOTOBKA CTYICHTIB IOJIO:

. BUBYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS HUMHU HAYKOBHX 1 TEXHIYHHMX 3HaHb IOJ0 YIPABJIIHHS OpraHi3aliero
Ta B3aEMOIIIO 11 3 OTOUYIOUNM CEPEIOBHUIIIEM;

. PO3BHUTKY y CTYIEHTIB JIOTIYHOTO 1 CHCTEMHOTO MHCJIEHHs, KOHCTPYKTHBHOI'O YSIBICHHS Ta
IHTYIUIT IpK 3aCTOCYBaHHI TEOPETHYHUX TOJIOKEHB B PAKTUYHIN JiSUTBHOCTI;

. JIOCATHEHHS MOJXITUBOCTI KOPHUCTYBAaTHCh 3arajbHOTEOPETUYHOI0 0a3010 1 METOJOJIOTIE0
MEHEPKMEHTY JUIsl IPUAHSATTS PIllICHb;

3rigHo 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIPO(deciiiHOI mporpamMu CTy1eHTH TOBHUHHI

emimu:

. OOTpYHTOBaHO KIACHU(IKyBaTH Ta CTPYKTYpyBaTH (PO3MOAUISATH) YIPABIIHCHKI MPOOIEMH 3a
(GYHKLISMH, eTanamMu, cy0’€KTaMH, 4acOM, METOJIaMH 1 allTOPUTMAaMHU 1X BUPIIICHHS;

. CTaBUTH i BUPINTyBATH yNPABIIHCHKI 3aBIaHHs, TIOB’s3aH] 3 OCHOBHOIO JiSUTHHICTIO OpTaHizallii;

. PO3MOUISITA 00CAT YIPABIIHCHKUX 3aBJIaHb MiX MIIJICTIIMMHU, 3{IHCHIOBATH KOHTPOJIb BUKOHAHHS
pIlIcHB;

n CTBOPIOBATH CIPUATIMBUA MOTHBALIMHUI KJiMar B opraHizamii Ta cOpUSATH eQEeKTHBHUM
KOMYHIKAITisIM;

n OOIpYyHTOBYBaTd NPHUHHATI pilleHHS, 3AIMCHIOBAaTH TIONIYK, OLIHKY Ta BHOIp ajJbTepHATHB
(BapiaHTIB) pillIeHb;

= PO3pOOIIATH YIPABIiHCHKY TEXHOJIOTiIO Ta Oi3HEC-TUIAaH CTBOPEHHS OpTaHi3aliid y BUPOOHHUIl
chepi;

. (hopMyBaTH BapiaHTH CTPYKTYp YIPaBIiHHS OpraHizamisMu Ta OOMpaTi HUX HalpauioHaJIbHIIINN
3Hamu:

" OCHOBHI MiJIXOJH 1 IIKOJIM B HAYIl PO YHPaBIiHHs], OCHOBHI eTany (OpMyBaHHS MEHEIKMEHTY
SIK HAYKH 1 CYCIIJIbHOT MMPaKTHUKU;

. OCHOBHI CKJIQIOBi pOLIECY YNPaBliHHSA — QYHKLIT yIpaBIiHHS;

. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMHOT0, OIepaiiifHOTo, MPOIECyaIbHOTO MiAXO0y B TEOPii MEHEIKMEHTY;

. eJIEMEHTH BHYTPIIIHHOTO CEPEJOBHINA OpraHizaimii, pO3MOJiNI Tpaii B opraxizamii, piBHI
YIPaBIiHHS, CTPYKTYPH yIPaBIiHHA OpTraHi3allisiMu;

. TPaIUIiiHI Ta EPCIEKTUBHI CTPYKTYPH YIPaBIiHHS OpraHi3amisMu (Ha MPHUKIAA] MATPUEMCTB 1
opranizauiil y OyniBebHil ramysi);

. 3arajJbHAN aNTOPUTM TPUUHATTS pIllleHh B YIPaBIiHHI, KiIacu]ikamis METOmiB 1 Mojenei
NPUAHSTTS pilieHb, cnenndika IX BAKOPUCTaHHS;

. CKJIaZIOB1 KOMYHIKAI[iIHOTO TPOIIeCy, YMOBH 3a0e3neueHHsT e(heKTHBHOTO JUTOBOTO CITIIKYBaHHS
B Opraisairiii;

" (haKTOpH 30BHIIITHHOTO OTOYYIOYOTO CEPEAOBHINA OpTraHi3allii, METOIN aHai3y iX BILIUBY;

. VHIBepCalbHa B TeOpii MEHEKMEHTY cXeMma IpoLecy IUIaHyBaHHSA MiSJIBHOCTI B T.4.
CTPaTEeriuyHoro IJIaHyBaHH;

. MOTHUBaMis AK QYHKUII yIpaBiiHHs, OIUIIXU 3a0€3eUeHHs CIIPUATINBOTO MOTHBALIIHOTO KIIiMaTy
B Opraizariii;

= BJIaJla B OpTaHi3allii, CTHJIi KepiBHUIITBA (JTiZepCTBA);

= MOHSATTS Oi3HEC-TIPOEKT, OCHOBHI YYaCHUKH HOTO MiITOTOBKH 1 BTiJICHHSL.



HaBuyajbLHO-TeMATHYHHH NJIaH

Kkypcey "MenemxkmeHt"

JEeKIiiHnX- 48
MPaKTHYHUX - 48
o0csr aya. roguH — 96

CPC - 144

BCHOTO roauH — 240

Hasga monysmto, Temu

Kinekicts roany

3aouna popma HaBUaAHHS

Bchoro | JI | II | CPC

Monynsb 1.
1.1. CyTHICTB, pOTH Ta METOJIOJIOTIYHI OCHOBU 11 2 2 7
MEHEJDKMEHTY
1.2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEKMEHTY 15 2 2 11
1.33ak0HHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHLIUIIN 21 4 4 13
MEHEJDKMEHTY
1.4. OyHKIIT Ta METOAN MEHEKMEHTY 19 4 4 11
1.5. Ipouecu ympaBiiHHS 20 4 4 12
1.6. ITnanyBaHHs K 3arajibHa QYHKITIS 19 4 4 11
MEHEHDKMEHTY
1.7 OpranizyBaHHs sK 3arajbHa QYHKITIS 17 4 4 9
MEHEJDKMEHTY

Monyns 2.
2.1. MotuByBaHHS SIK 3arajabHa (yHKITis
MEHEJDKMEHTY 21 4 4 13
2.2. KonTpomtoBaHHs K 3araibHa (YHKIIiSA 21 4 4 13
MEHEDKMEHTY
2.3. PeryntoBaHHS sIK 3arajibHa (QyHKITiS
MEHEDKMEHTY 19 4 4 1
2.4. Indopmaliist 1 KOMyHIKaIli B MEHEIPKMEHTI 18 4 4 10
2.5. KepiBHHUIITBO Ta JIIEPCTBO 19 4 4 11
2.6. EdbekTUBHICTD MEHEIKMEHTY 20 4 4 12
Pa3om rogun: 240 48 48 144




3MicT IUCHMILTIHU 32 MOAYJISAMM | TeMaMu
Monayasb 1. CucremHa Mojae/ib YIPaBJIiHHS Opradizauicro

Tema 1.1. . CyTHiCcTB, P0JIb T METOI0JIOTiYHi OCHOBH MEHEKMEHTY

MeneKMeHT sk crienugidaa cdepa JoAChKoi AisuibHoCTi. CHcTeMa BIIHOCHH B OpraHi3ariii
SK TIpeIMEeT BUBYCHHSI MEHEPKMEHTY. MEeHEIPKMEHT SIK CCTeMa HayKOBHUX 3HaHb. MEHEI)KMEHT SIK
MUCTELTBO YIPaBIIiHHS.

MeTtonu  JOCHIKEHBb: MIAJICKTUYHHKM, KOHKPETHO-ICTOPUYHUN, CHCTEMHHUH  ITIXIJ;
MOJICTIIOBaHHS: BepOanbHe, (i3udHe, aHAIOroBe, MaTEeMaTHUYHE;, HAYKOBHH:, EKCIEPTHUH,
COIIIOJIOT1YHI METOIW: aHKETYBaHHSI, IHTEPB FOBaHHSI, TECTYBaHHS.

Tema 1.2. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

[lepenymoBM BUHUKHEHHS HayKH YOpaBiiHHA. [CHyrodi mapagurMd MEHEKMEHTY.
KitacuuHi Ta HeokJ1acH4Hi Teopii MEHEKMEHTY.

Oco6smBocTi (hopMyBaHHS Cy4acHOI MOJIEN MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 1.3. 3akoHn, 3aKOHOMiPHOCTI Ta NPUHIUIIN MEHE)KMEHTY

XapaKTepuCcTUKa 1HTETPOBAHUX IMIIXOJIIB A0 YIMPABIiHHA: MPOIEC HUW MiAXiT, CUCTEMHUN
MiX11. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHE[)KMEHTY.

CyTHICTh, TIpUpOJAa Ta POJIb NMPHUHIUIIIB MEHEPKMEHTY B JIOCATHCHHI METH OpraHi3arfii.
Knacudikarist npHHIMTIIB MEHEDKMEHTY. B3a€MO3B»SI30K Mi>K IPUHIIMIIAMU MEHEIKMEHTY.

Tema 1.4. @yHKUil Ta METOAN MEHEKMEHTY

[Tonarts ¢yHkiiii MeHemkMeHTy. DYHKIIT MEHEIKMEHTY SK BUIM YIPABIIHCHKOI
TisUTbHOCTI. 0co0nmMBOCTI GopmyBaHHs (yHKIiH MeHemkMeHTy. Knacudikamii 1 xapakTepucTuka
GYHKIIH MEHEDKMEHTY.

CyTHicTh Ta Kiacudikaimis METOMIIB MEHEKMEHTY. MexaHi3M B3aeMOJii METOIIB,
MIPUHIINIIB Ta QYHKIIH MEHEIKMEHTY.

Tema 1.5. IIpouecu ynpasiiiHHs

[Ipouiec ynpaBimiHHS K CYKYITHICTh B3a€MOIOB’SI3aHUX 1 B3aEMOIIOUYMX (DYHKIIIHM, METOIIB,
YIPaBIIHCHKUX PIlICHh Ta I1HIIUX KaTeropidi MEHEIKMEHTY. MeTa yNpaBIiHCHKOTO IpOLECY.
OcoOnuBocTi  mpolecy  yOpaBliHHSA:  OE3MEepepBHICTb,  HEPIBHOMIPHICTb,  IUKJIIYHICTb,
IOCJIIIOBHICTD, HAIIHHICTb.

VYropaBiiHCbKe pINIEHHS SIK PE3yibTaT YHPABIIHCHKOI iSJIBHOCTI. YMOBU HPUHHSATTS
YIPaBIIHCHKUX pillleHb. Mojeni Ta MAXOAU OO0 NPUUHATTS pilieHb. Pi3HOBUIAM TEXHOIOTIMH
MPUMHATTA pillieHb. SKICTh YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.

Knacudixkaris MeToziB 0OTrpyHTYBaHHS Ta IPUNHHATTA YIIPaBIIHCHKUX PillICHb.

Tema 1.6 IlnanyBaHHsA sIK 3arajibHa GYyHKIIsA MEHEIKMEHTY

CyTHicTh Ta 3MICT IUIAaHYBaHHS SK QYHKIII MEHEIKMEHTY, HOTO BHUAM Ta iXHIU
B3a€MO3B»s130K. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMU IulaHyBaHHs. Etanu nponecy mnanyBanus. [lomituka,
npaBuiia, MPOLEAYPH.

Krnacudikarmis mineit opranizarii. mporec BCTAaHOBIICHHS I[JICH.

Tema 1.7 OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa (PyHKIis MEHe/KMEHTY

CyrHicTh GyHKINI OpraHi3oByBaHHS Ta il Miclie B cucTeMi ympaBiiHHA. [loHATTS Ta
CKJIa/IOBI OpraHi3aiiiHoi qisTbHOCTI.

[ToBHOBaxkeHHS, 00OB’SI3KHM, BiAMOBiAANbHICTh. [Ipoliec neneryBaHHS IMOBHOBA)XEHb 1
BiNOBigaNbHOCTI. THUIIM TIOBHOBaXKEeHB; JiHINHI, (yHKIIOHATBHI. BepTukanbHa TO rOpU30HTANIbHA
CTpyKTypu3allis ynpasiinHsa. CkansapHuil nporec. BepTukanbHa KOOpAMHALIS: NPSIMUNA KOHTPOJIb,



cTaHjapTu3ais. ['opu3oHTaIbHA KOOPAMHAIISN: B3a€MHI KOMYHIKAIlli, TUMYacoBi pobOodUi rpymu,
Komicii. [lemapramenTanizanis. B3aemonis cTpyKTyp oprasizarii.

Monpyas 2.
Tema 2.1. MoTUBYBaHHS fIK 3arajibHa PyHKIisE MeHeIKMEHTY
3Ha4YeHHs JI0/ICHKOro (hakTopa B yHpaBiliHHI oprasizauieto. [lcuxomnoriuni Ta ¢izionoriuni
oco0uBoCTI mpamiBHuKa. [ToHATTS MOTHMBYBaHHA. [IpuHIIMIIM BpaxyBaHHS IHTEPECIB Y MOTHBAITI].
CtuMyntoBaHHS Tpalli: i, IPUHLIUIHN, BUIHU, GopMu.

Tema 2.2. KonTposoBaHHfl fIK 3arajibHa QyHKLOig MeHeXlxMeHTy. IloHATTS
KOHTPOJIIOBAHHS Ta Horo Miciie B cucteMi ynpapmiaas. [TpuHIuny 1 mimi GyHKIT KOHTPOJIFOBAHHS.
ETanu nporiecy KOHTpOtOBaHHS: (OPMYBaHHS CTaHAAPTIB BUMIPIOBAHHS, MOPIBHAHHS (PaKTHYHOTO
BUKOHAHHS 31 CTaHJapTaMH, OILIHKA Ta peryiroBaHHsA. Mojens mporecy KOHTpostoBaHHs. [Ipouec
KOHTPOJIIOBAaHHs. 3BOPOTHHH 3B’ 30K MiJl Yac KOHTPOIIO. Buiu ynpaBiaiHCHKOr0 KOHOTPOIIOBAHHS.

Tema 2.3. Pery/iroBaHHs fIK 3arajibHa (DyHKIisI MEHeKMEHTY
[ToHATTS perymioBaHHA Ta HOro Micie B cucTemi ynpasiiHHsa. Bunu perymoBanus. Etanu
MIPOLIECY PETYIIOBaHHS.

Tema 2.4. Indopmaitisi i komyHikauii B MeHeKMeHTI

Indopmariss, 1 Bugu Ta ponb y MeHemkMeHTi. Hocii indopmarii. Knacudikamis
iHpopmarii. Bumoru, 1o BHCyBaroThes 710 iHpOpMaIIii.

[ToHATTS 1 XapaKTepuCTHKa KOMYHIKaliid. 3BOPOTHHI 3B’SI30K Y Mpoleci KOMYyHIKallii.
3acobu KOMyHIKaIliii, iX mepeBard Ta HeJOIKH.

KomyHikariiiHuii mporiec, eleMeHTH Ta eTamd MPOLEeCy. MOJENi KOMYHIKaI[iHOTO
npouecy. OpraHizauist KOMyHiKauiiHoro npouecy. KomyHikaiiiiHi nepeBaHTaKE€HHS.

Tema 2.5. KepiBHMUTBO Ta JiiepcTBO

[TonsaTTs Ta 3aranbHa XapaKTepUCTUKa KepiBHULTBA. KepiBHOMLTBO SK 00’€HYBaJbHA
¢bynkuis MeHemkMeHTy. OCHOBHI (akTOpy Ta BU3HAYaJbHI acMeKTH KepiBHUITBA. OCHOBU
KEpiBHUIITBA: BIUIMB, JIIIEPCTBO, BIaja. AJaNTUBHE KEPIBHULTBO. Binana sk eneMeHT NpuMyIIeHHS.
®opmu BIIMBY Ta Biaaau. Teopii migepcrsa. Tunosoris minepiB. [IoHATTS cTUIO KepyBaHHS Ta
KOHTHHYYMY CTHJIIB KEpyBaHHs. XapaKTepHCTUKA Ta Kiacu(ikauis cTUIiB KepyBaHHA. PakTopu Ta
nepenymMoBU (POpMYBaHHS CTHIIIB KepiBHUITBA. KpuTepii OIiHKK CTHIIIO MEHEKepa.

3arasibHa XapaKTepPUCTUKA MOJEI Cy4aCHOI'0 MEHEDKepa.

Tema 2.6. EeKTHBHICTH MEHEIKMEHTY

BunoBa knacudikaiiisi epeKTUBHOCTI oOprasizalii: 1HAMBiAyaJlbHA, TPYIOBa, 3arajbHO-
opranizauiitHa. Oco0JIMBOCTI OLIHKM Pi3HOBUAIB €(PEKTUBHOCTI.

KoHnnemnii Bu3HaueHHss €(pEeKTUBHOCTI MEHEIHKMEHTY B opradizamii. [lizxoau 1m0 omiHku
e(eKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opranizanii. EkoHOMiuHa, opranizamiiHa Ta coOIliaJibHA
e(eKTUBHICTh MeHeKMeHTy. CucTeMa TMOKa3HHWKIB €KOHOMIYHOI, OpraHi3amiiHoi Ta COIliabHOL
e(EKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY, iX CKJIaJl i METOIM BU3HAUYCHHSI.

Hampsimu migBuieHHs €peKTUBHOCTI YIPaBIIHHS OpraHi3alli€ero.

CyTHICTH Ta Pi3HOBH/IM BiIOBITAILHOCTI Ta €THUKH Y MEHEIKMEHTI.

ComianbHa BIAMOBIAAIBHICTE K TOOpPOBIIBHA peEakilisi Ha COMIalbHI MPOOJIeMH
CyCIiIbCTBA 3 00Ky opranizaiii. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COIIAJIbHOT MTOBEIIHKA MEHEKMEHTY.



Ilnanu aexunii

Jlekuis 1. CyTHicTb, poJib Ta METOI0JIOTiYHI OCHOBY MEHEIKMEHTY
1. MenemxMeHT sk crierdiuna cdepa Jr0AChKOT AISTTBHOCTI.

2.CuctemMa BIIHOCHH B OpraHizalii Sk MpeMeT BUBYECHHS MEHEKMEHTY.
3.MeHeKMEHT K CHUCTeMa HayKOBUX 3HAaHb Ta MUCTELTBO YIPaBIIiHHS.
4 MeTtoau IOCITIIKEHb.

Jlekuis 2. IcTopis po3BUTKY MEHEIKMEHTY

1.ITepenymMoBY BUHUKHEHHS HAYKH YIIPABIIHHS.

2.IcHyroul mapagurMu MeHeDKMEeHTY. KimacuyHi Ta HEOKTaCHYHI Teopii MEHEKMEHTY.
3.0cobnuBocTi hopMyBaHHS CydacHOI MOJEIi MEHEPKMEHTY B YKpaiHi.

Jlekuist 3. 3aK0HU, 3aKOHOMIPHOCTi TA IPUHIMITA MEHEIKMEHTY

1.XapakTepucTHKa iHTETPOBAHKX MIIXOIB 0 YIIPABITIHHS.

2. 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.

3.CyTHICTB, MPUPOJIa T POJIb MPUHITUIIIB MEHEDKMEHTY B JOCSITHEHHI METH OpraHi3aliii.
4. Knacudikariisi IpUHIUIIB MECHEKMEHTY.

Jlekuis 4. ®yHkuii Ta MeTOAU MEHEIKMEHTY

1. @ynkuii MmeHepxkMeHTy. OcobmuBoCTI hopMyBaHHS (QYHKITIH MEHEHKMEHTY.

2 Knacudixkariii i xapakTepucTuka QyHKIIH MEHEKMEHTY.

3.3aranpHi, KOHKpeTHI (QYHKIT MEHEIHKMEHTY.

4.JluHaMivyHHI B3a€MO3B’ 130K KOHKPETHHUX 1 3arajbHUX (PYHKITIH.

5. MexaHni3M peamizanii KOHKpETHHX (YHKIIH MEHEIKMEHTY Ha 3acaJiaX BHUKOPHUCTAHHS
3araJbHUX.

6.Meronu MEHEKMEHTY.

Jlekuis S. IIpouecn ynpaB/iiHHsA

1.ITpomiec ynpaninHa. MeTa ynpaBiiHCHKOTO MPOIIECY.

2.Y1paBliHCbKUN IMKII. YTIPaBIiHCHKI TPOLETYPH.

3.Yupasmniaceke pimeHHs. Kimacudikarist ynpaBiiHChKUX PillICHb.

4.Moneni NpUAHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIlLIEHb.

5.Knacudikarist MeToaiB OOIpyHTYBaHHS Ta MPUHHATTS YIPaBIIHCHKHUX PILLIEHb.

Jlekuis 6. [lnanyBaHHs K 3arajibHa QyHKIlisi MeHeIKMEHTY
1.CytHicTh Ta 3MicT MIaHyBaHHA. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMHU IIJIaHYBaHHS.
2.Etanu nporecy miaHyBaHHS.

3.Knacudixkamis mineit opranizarii. mporec BCTAaHOBJICHHS LIIJIEH.

Jlekuisi 7. OpranizyBaHH1 sIK 3arajibHa (pyHKIisAA MEHEIKMEHTY

1. CytHicTh (yHKIIIT OpraHi30ByBaHHS Ta i MICIIe B CUCTEMI YITPaBIIHHSI.

2.IloBHOBakeHHS, OOOB’SI3KH, BIIMOBiNaNbHICTh. llpolec peneryBaHHsS IOBHOBAXEHb 1
BIIITOBIJAJIBHOCTI.

3.Tumnu nmoBHOBaXEHb.

4. Bzaemois CTpyKTYyp opraHizariii.

Jlekuis 8. MoTHBYBaHHA fIK 3arajibHa (PYHKIIiS1 MEHEIKMEHTY

1.3navenHs mroaCchKOro (hakTopa B ympaBiiHHI opraHizamieto. [lcuxomoriuni Ta (iziomoriudi
0COOJIMBOCTI TIpaIliBHUKA.

2. B3aeMo03B’s30k TOTPeO, CIOHYKaHb, MJICH 1 BHHArOpOj TMpaliBHUKAa B MPOIEC]
MOTHBYBaHHSI.



3.Teopii 1 Mozeni mporeciB MOTUBYBaHHS. 3aCO0U MOTHBAIIMHOTO BIUTMBY. CTUMYIIFOBAaHHS
Tpari: Ui, IPUHIUIH, BUIU, GOPMHU.

Jlekuist 9. KoHTpo/IlOBaHHA SIK 3arajibHAa (PyHKIIs1 MEHEIKMEHTY.
1. [ToHATTST KOHTPOJIFOBAHHS Ta HOTO MICII€ B CHCTEMI1 yIIPaBIIiHHA.
2.IIpuHumnd i 1im QyHKIii KOHTPOIIOBAHHS.

3.ETanu npouecy KOHTPOJIKOBAHHS.

4.Bumy ynpaBiaiHCHKOTO KOHOTPOJIIOBAHHS.

Jlekuist 10. Pery/iroBanHs ik 3arajibHa QyHKILisl MEHeKMEHTY
1.TToHATTS perysaoBaHHS Ta HOTO MICIIe B CHCTEMI YIIPABITIHHS.
2.Bunu perymoBanss. ETanu npouecy peryiatoBaHHS.

Jlekuist 11. Indgopmanisi i komyHikanii B MeHeIKMEeHTI

1.Indbopmarrtis, ii Bua# Ta posib Y MEHEXKMEHTI.

2. Bumorw, 1110 BUCYBAIOThCS 0 iH(pOpMAIlii.

3.TloHATTA 1 XapaKTepUCTUKA KOMYHIKaIlii. [lepemkonu B KOMyHiKaIlisx.
4.3acobu KOMyHiKallili, iX mepeBaru Ta HEIOJIKH.

5.0pranizariis KOMyHiKaiiHoro nporecy. KomyHikaliliHi nmepeBaHTaKCHHS.

Jlekuis 12. KepiBHUIITBO Ta J1iepcTBO

1.KepiBHUITBO sk 00’ €AHYyBasIbHA (PYHKITiS MEHEDKMEHTY. OCHOBHI ()aKTOpH KepiBHHUIITBA.
2.Bnaga sik eneMeHT npuMynieHHs . @opMu BILIMBY Ta BIaIH.

3.Teopii nimepcTaa.

4. XapakTepucTuka Ta Kiaacudikallis CTUIIB KepyBaHHS.

5.Mojenb cydyacHOr0 MEHEKEPA.

Jlexuisi 13 EdekTuBHiCTH MEHEIKMEHTY

1.BunoBa xmacudikamis edexkTuBHOCTI opranizamii. OcOOJHUBOCTI OIIHKA Pi3HOBHIIB
€(hEeKTUBHOCTI.

2.Konuenii Bu3HaueHHs epeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B OpraHizariii.

3.Ilixxomu o oIiHKM e(h)eKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY B OpraHi3arlii.

4.Cucrema TIOKAa3HMKIB €KOHOMIYHOi, oOprasizamiiiHoi Ta comiajbHOi e(eKTUBHOCTI
MEHEIDKMEHTY, 1X CKJIaJ] 1 METOIN BU3HAUCHHS.

5.Hanpsimu nmigBuieHHs epeKTUBHOCTI yIpaBIIiHHS OpraHi3alji€o.

6.CyTHICTh Ta 3HAYCHHSI COILIAIBHOI MTOBEIHKN MEHEIKMEHTY.



ILnann NMPAaKTUIHHUX 3aHATH

HpakTnune 3auarTa Tema: CyTHiCTb, poJib Ta METOA0JIOTiYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY
1. CucremMa BiTHOCHH B OpraHi3allii Sk MpeIMeT BUBUYCHHS MEHEKMEHTY.
2.MeToau qOCIiIKEHD.

IpakTnune 3ausarta Tema: IcTopist pO3BUTKY MeHEIKMEHTY

1.IlepenymMmoBM BUHHUKHEHHS HaykKu yrpaBiiHHsA. KiiacmuHi Ta HEOKJIacHuHI Teopii
MEHEPKMEHTY.

2.0co6mmBocTi hopMyBaHHS Cy4acHOI MOJIETI MEHEPKMEHTY B YKpaiHi.

IpakTnyne 3aHaTTA Tema: 3aKoHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIUIIHN MeHEKMEHTY
1.3akoHHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.

2.Ponb IpuHIMIIIB MEHEKMEHTY B JOCATHEHHI METH OpraHi3ariii.

3.Knmacudikariss mpuHITUIIIB MEHEKMEHTY.

HpakTrune 3auarta Tema: OyHKIIl TA MeTOAN MeHEIKMEHTY

1. ®ynknii menemxkmenTy. Knacudikarii i xapakrepucTika (QyHKIIH MEHEKMEHTY.
2.JIluHaMIYHHI B3a€MO3B’SI30K KOHKPETHHX 1 3arajJbHUX (YHKITIH.

3. MeToau MEHEIKMEHTY.

IIpakTtuyne 3ansarTa Tema: IIpouecu ynpasiiHHs

1. MeTa ynpaBlIiHCHKOTO TIPOIIeCy. YTPABIIHCHKHHA UK. YTIPaBIiHCHKI MTPOIIETYPH.
2.Yupasiiaceke pimeHHs. Knacudikaris ynpaBaiHChKUX pillIeHb.

3.Moneni npuiHATTS YIPaBIiHCHKHUX PIllICHb.

4. Knacudikariss METOIiB OOIPYHTYBAHHS Ta MIPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIillICHb.

IpakTuyne 3auaTTa Tema: IlianyBaHHA fIK 3arajibHAa QYHKIIA MeHeKMEHTY
1.OcHOBHI eleMeHTH CUCTEeMHU IIaHyBaHHs. ETanu npouecy miaHyBaHHS.
2 Knacudikariist mizei oprasizattii. mporec BCTAaHOBICHHS IIICH.

IpakTuyne 3auaTTA Tema: OpranizyBaHHs siK 3arajibHa (PyHKIIisi MeHeKMEHTY
1. CytHicTb QyHKIIT OpraHi3oByBaHH Ta ii MiCIIe B CUCTEMI YIIPABIiHHS.
2.IloBHOBaxkeHHs. [Iponec neneryBaHHs TOBHOBAKEHb. THITM TOBHOBAXKEHb.

3. Bzaemogis cTpyKTyp opraHizarii.

IpakTuune 3auaTTA. Tema: MoTuBYBaHHS SIK 3arajibHa (pyHKILisl MeHeIKMEHTY
1. Ilcuxonoriuni Ta (i31070r14H1 0COOINBOCTI MPALlIBHUKA.
2. CTuMyInioBaHHS Mpali: i, TPUHLIKIN, BUAH, GOPMHU.

HpakTrnune 3auarTs. Tema: KoHTpPoIIOBaHHS SIK 3arajibHa (PYHKIis MEHEIKMEHTY.

1. TIoHATTS KOHTPOJIIOBaHHS Ta HOro Micle B CHUCTEeMi ympaBmiHHA. [IpuHOMOM 1 1Mimi
(GyHKIIIT KOHTPOTIOBAHHS.

2.ETanu nporecy KOHTPOJIIOBAHHS Ta BUAM YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIOBAHHS.

IIpakTuyne 3aHATTA. Tema: PeryioBanHs sik 3arajibHa (pyHKIIisi MeHeZKMEHTY.
1.PerymnroBaHHsI Ta HOT'O MiCIIE€ B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS.
2.Bunu perymoBanHs. ETanu npouecy peryntoBaHHS.

IIpakTtuyne 3ansarTa. Tema: Indopmanis i komyHikanii B MeHeXKMeHTI
1.Indopmariis, ii ponb y MeHeKMeHTi. Bumoru, 1o BUcyBaroThCs A0 iH(opMaiii.



2.JloHATTS 1 XapakTepUCTHKa KOMYHikamiii. 3acoOu KOMyHiKamii, ix mepeBaru Ta
HEOJIKH.
3.Opranizariisi KOMyHiKamiiHoro nporecy. KomyHikariiliHi nmepeBaHTa)KCHHS.

IIpakTuyne 3ansatTa. Tema: KepiBHHMUTBO Ta JigepcTBO

1. KepiBHuuTBO 5K 00’€qHYyBanbHa (QyHKIiA MeHemkMeHTy. OcHOBHI  (akTopu
KEepiBHUIITBA.

2.Bnaga. ®opMu BIUIMBY Ta BIIAJIH.

3.Teopii maepcTsa.

4. Mopnenb cy4yacHOr0 MEHEIKepa.

IIpakTuyne 3anaTTH. Tema: EQekTUBHICTH MEHEZKMEHTY
1.Konmneniii Bu3HaueHHs €()eKTUBHOCTI MEHEHPKMEHTY B OpraHi3aiiii.
2.ITigxomau 10 oliHKH e(heKTHBHOCTI MEHEKMEHTY B OpraHi3aiiii.
3.Cucrtema nmoka3HuKIiB €()eKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY.

4.HanpsiMu miIBUIIIEHHS €(pEeKTUBHOCTI YIPABIIHHS OpPTaHi3alli€ro.
5.CyTHICTb Ta 3HaYEHHS COLIaTbHOI MOBEAIHKU MEHEKMEHTY.



Oprani3aiisi caMmocTiiiHOI po0OTH CTYIEHTIB

CawmocriitHa poOOTa CTYICHTIB OPTraHi30BY€ETHCS Y BIAMOBITHOCTI 3 HABYAIHHO-TEMATHYHUM
IUTAHOM 1 mepeadadyae caMOCTiHE OMpAaIfOBaHHS CTY/IEHTAMU Ha OCHOBI HaBYAJIbHOI, EPIOJUIHOT
Ta HAYKOBOI JIITEpaTypy OKPEMHUX MUTAHb 3 KOXKHOI TeMH TUCIUILIIIHUA. KOHTpOIh 3HaHB 3 MUTaHb,
BUHECEHUX Ha CAMOCTIHE ONPALIOBAHHS 3/11MCHIOETHCSA HA PAKTUYHUX 3aHATTSIX.

Tema: CyTHICTB, POJIb TA METOH0JIOTiYHi OCHOBH MEHEIKMEHTY
1. Cuctema BiIHOCHH B OpraHi3arllii sk mpeIMeT BUBYCHHS MEHEHKMEHTY.
2.MeToau qoCIIiaKEHb.

Tema: IcTopist pO3BUTKY MEHEZKMEHTY

1.IlepenymMOBM BUHUKHEHHS HaykW YyIpaBiiHHA. Kriacu4Hi Ta HEOKJIacH4YHI Teopii
MCHCI’KMCHTY.

2.0cobauBocTi (hOpMYyBaHHS CydacHOT MOJIEINIl MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

Tema: 3akoHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPUHIUIHA MEHEIKMEHTY
1.3aK0HU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEXKMEHTY.

2.Posb IpUHIMIIIB MEHEPKMEHTY B JOCSTHEHHI METH OpTaHi3aliii.
3.Knacudikaris mMpUHIUIIB MEHEIKMEHTY.

Tema: @yHKIil Ta METOAM MEHEIKMEHTY

1. ®ynkuii meHemxkmenTy. Kinacudikartii 1 xapakrepucTuka QyHKIIH MEHEHKMEHTY.
2. JluHamiYHHI B32€EMO3B’ 130K KOHKPETHHUX 1 3aralbHUX (YHKIIIH.

3. MeToau MEHEKMEHTY.

Tema: Ilpouecu ynpasiiHHs

1. MeTa ynpaBiiHCBKOTO IPOLECy. YTPaBIIHCHKUNA UK. YIIPaBIiHChKI MPOLEAYPH.
2.YupasniHcbke pimeHHs. Knacudikaiist ynpaBniHChKUX PillICHb.

3.Moneni npuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIILIECHb.

4. Knacudikariiss METoiB OOTpYHTYBAaHHS Ta IPUMHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema: IlnanyBaHHsA sIK 3arajibHa GyHKIIsA MEHETKMEHTY
1.OcHOBHI eleMeHTH CUCTEMU IUIaHyBaHHS. ETanu nmpouecy riaHyBaHHS.
2 Knacudixkariist nijei oprasizaitii. mporec BCTAaHOBJICHHS LIEH.

Tema: OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa (DyHKIis MEHEKMEHTY

1. CytHicTh (PyHKIIIT OpraHi30ByBaHHS Ta i MICIIE B CHCTEMI YITPaBIIHHS.
2.IloBHoBaxkeHHs1. [Iponec neneryBaHHs NOBHOBAXEHb. T UM IOBHOBAXKEHb.
3. B3aemopist cTpykTyp oprasiszaiiii.

Tema: MoTuBYBaHHA fIK 3arajibHAa (PYHKIIA MEHEIKMEHTY
1. Ilcuxonoriuni Ta (i31010T14HI 0OCOOIMBOCTI NpaIliBHUKA.
2. CTumysroBaHHS TIpalti: i, TPUHIIMITH, BUIH, GopMHu.

Tema: KoHTpoiloBaHHS SIK 3arajibHa (DyHKIIs1 MeHeIKMEHTY.

1. TIoHATTS KOHTPONIOBaHHSA Ta HOro Micle B CHUCTEeMi ympaBmiHHA. [IpuHUOMNM 1 1imi
(GyHKIIIT KOHTPOITIOBaHHS.

2.ETanu nporecy KOHTPOJIIOBAHHS Ta BUAM YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIOBAHHS.

Tema: Pery/1ioBaHHs siK 3arajibHa (pyHKILisI MeHeKMEHTY
1.PerymtoBaHHs Ta loro Miciie B CUCTEMI YIpPaBIIiHHS.
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2.Bunu perymoBanus. Etanu npouecy peryjitoBaHHs.

Tema: Indopmanist i KomyHikanii B MEHeIKMEHTi

1.Indopmariis, ii poss y MeHeKMEHTI. BuMoru, 1o BUCYBatoThCs 10 iH(opMariii.

2.IloHATTS 1 XapakTepHCTHKa KOMYHIKalii. 3aco0M KOMyHIKalliii, iXx mepeBaru Ta
HE/IOMIKH.

3.Opranizariisi KOMyHiKamiiHoro npoiecy. KomyHikariiiHi nmepeBaHTaKCHHS.

Tema: KepiBHMUTBO Ta JIiIepcTBO

1. KepiBHuurBo sk 00’e€qHyBanbHa (QyHKIISA MeHemkMeHTy. OcHOBHI  (akTopu
KEpiBHUIITBA.

2.Bnaga. @opMu BIUIMBY Ta BIIAJIH.

3.Teopii maepcTsa.

4. Mopnenb cyyacHOr0 MEHEKepa.

Tema: E¢ekTUBHICTH MEHEKMEHTY

1.Konmenii Bu3HaueHHs €()eKTUBHOCTI MEHEHPKMEHTY B OpraHi3aiiii.
2.ITigxoau 1o oiiHKH e(heKTHBHOCTI MEHEKMEHTY B OpraHi3ariii.
3.Cucrema nmoka3HuKiB €)eKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY.

4.HanpsiMu miBUIIEHHS €(pEKTUBHOCTI YIPABIiHHS OpTraHi3ali€ro.
5.CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COIIaJIbHOT MOBEIIHKA MEHEIPKMEHTY.

7. TemaTuka nonoBigei 3 TucHUILIIHN «MeHeKMEHT»

Po3po0Oka iHBeCTHIIIHHOT TPOrpaMu MiIMPUEMCTBA B MPOLIECI HOTO PECTPYKTypHU3allil.
O1iHKa eKOHOMIYHOT €)EeKTHBHOCTI iHBECTUIIIHHIX MPOEKTIB PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.
OpranizauiiiHuii MexaHi3M iHBeCTyBaHHS pEKOHCTPYKIIi (MOAEpHi3aliil) miAIpueEMCTBA.
Po3BuTOK JTOTiCTHYHUX cHcTeM B cepi MaTepiallbHO-TEXHITHOTO 3a0e3IMeUeHHS i ATPHEMCTB.
BrpoBamkeHHs pecypco30epirarounx TEXHOJIOTiH B MpoLieci BUPOOHUITBA PO TYKIIii.
Opranizariiss pob0OTH IO IDIAHYBAHHIO BHPOOHHWYOI MisTIFHOCTI MIiATPUEMCTBA 1 HANPSAMKH Il
yIIOCKOHAJICHHSI.

7. OrmiHKa pecypcHOT0 MOTEHIlially i y/IOCKOHaJeHHs (JopM opranizaiii BUpOOHHUIITBA.

8. Opranizauis iHQpacTPyKTYpH AiSTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 IEPCHIEKTUBH ii PO3BUTKY.

9. Cucrema yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta MIISAXH i1 YAOCKOHAJIECHHS Ha MiAPHEMCTBI.

10. VYnmockonaneHHs ()iHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY Ha ITi[IIPHEMCTBI.

11. YnmockoHalleHHS OTIEPAaTUBHOTO MEHEPKMEHTY Ha ITiAIPHUEMCTBI.

12. Ilnsxu ynockoHaJeHHs OpraHi3auiiHol CTPYKTYpH MiANIPHEMCTBA.

13. KoHTpomiHT y cucTeMi yIpaBIiHHS i JIPUEMCTBOM.

14. Cucrema ynpaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO HA MiIPUEMCTBI Ta HUISXH ii yIOCKOHAICHHSI.

15. YnpaBmiHHS MiIIPUEMHUIIBKIMU PU3UKAMH.

16. OmnepaTuBHUII MEHEDKMEHT Ha MIANPUEMCTBI Ta LUIIXH HOTr0 BAOCKOHAJICHHS.

17. YpnockoHaneHHsS BUPOOHUYOT CTPYKTYPH HiTPHEMCTBA Ta 11 e(EeKTUBHICTS.

18. VYnmockonaneHHs pecypcHOTro 3a0e3MedeHHs iAMpUEMCTBA.

19. YnockoHaneHHS BUpOOHUUOTO MEHEPKMEHTY Ha MiANPUEMCTBI.

20. YpockoHaJIeHHS METOJIIB PUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIllIeHb Ha MiATPUEMCTBI.

21. YnockoHaneHHs yIpaBlliHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MiAIPHUEMCTBA.

22. Po3zpo0Oka ctpaTerii po3BUTKY ITiIPUEMCTBA.

23. YmpaBiiHHS BIPOBaPKEHHSIM HOBUX TEXHOJIOT1H Ha MiAMPHEMCTBI.

24. Po3po0Oka crcTeMH yIpaBJIiHHI IHHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM ITiANPHEMCTBA.

25. YmpaiiHHS iHHOBauiiHUMHU IpOTpaMaMHy HiAMPUEMCTBA.

26. YmockoHaJICHHS YIPABITiHHS iIHHOBAIIMHOO MIsTEHICTIO ITiITPHUEMCTBA.

27. Po3poOka crpaterii iHHOBaL[iHHOTO PO3BHUTKY MiANIPUEMCTBA.

28. Po3poOka MpoeKTHHUX 3aXOJIB MO0 PeopraHi3aliil manmpueMcTBa.

29. Po3po0Oka migBHUILEHHS NPOAYKTUBHOCTI Mpalli Ha MiIPUEMCTBI.

cukhwbpE
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30. VmockoHaJeHHS yHpaBIiHHS TPYAOBUMH PECypcaMi Ha MiIPUEMCTBI.

31. Po3zpoOka 3axo/iB miABHIICHHS e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS IIEPCOHAITY OpraHi3aliii.

32. VYnockoHaneHHS POPM i METOJIIB CTUMYITIOBaHHSI IIEPCOHANY MiANPUEMCTBA.

33. Y1ockoHaJeHHS yHPaBliHHS KaJIpOBUM 3a0€3ME€UCHHIM MiANPHEMCTBA.

34. Po3poOka Ta BIpOBaXKCHHS 3aX0/1iB MIIBUILEHHS MOTHUBAIII] TEPCOHAITY MiJPUEMCTBA.

35. 3abesnedyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OyAiBENIbHUX OpTaHi3alliii MpH peamizaimii TpOeKTy
OynmiBHUIITBA JKUTJIA Y M. (Ha3Ba MicTa).

36. YaockoHalleHHS CHCTEMH YIPaBIiHHS BHPOOHHYNMH pecypcaMy Ha MPHUKJIaAi MiANMpPUEMCTBA
OyniBeIbHOT ramys3i.

37. YmupaBiiHHS IHHOBAIISIMH Ta pO3po0Ka Oi3HeC-IJIaHy IHHOBAIIHHOTO MTPOEKTY Ha I AMPHEMCTRI.

38. VYmpaBniHHS iHBECTHUIIHHOO JTisSUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA.

39. VYiaockoHalleHHS MEXaHi3My YIPaBIiHHS pPEHTAOEIbHICTIO BHPOOHHITBA HA MPHUKIA/II
nianpuemMcTBa OyniBenbHOI ramy3i (B oprasizarii).

40. MoTuBauifiHUN MEeXaHi3M MPUCKOPEHHS 1HHOBAIIHOT AISIILHOCTI HIANMPHEMCTBA.

41. Crpateriune ymnpaBliHHS MiANPUEMHHULBKOI MiSUIBHICTIO Ha NPUKIAL MiANPHEMCTBA
OyaiBeNbHOI ramysi.

42. OrepaTuBHE YIPaBIiHHS ITIAMIPHEMCTBOM B YMOBAaX aJaNTallii 10 PHHKY.

43. MeHeKMEeHT MepCOoHaTy Ha IPUKIAl MiANPUEMCTBA OyiBEIbHOT rarysi.

44. Opranizaiist poOOTH 3 IEPCOHANIOM Ha MPUKJIAAl HiANprUeMcTBa OyIiBeNBbHOT Tays3i.

45. 'V oCcKOHAJICHHS CTPATETiYHOTO YIIPABIiHHS Ha MPHUKJIIAJI MINpUEMCTBA Oy IIBEILHOT Tamys3i.

46. [liarHOCTHKa CUCTEMHU MEHEIDKMEHTY Ha Oy/IiBEeTbHOMY MiAMPUEMCTBI.

47. VYIOCKOHaJeHHS OpraHi3alliifHOi CHCTEMH yNpaBliHHA BHPOOHHITBOM HAa TMPHUKIAAL
MiATPUEMCTBA OYIiBENBbHOT Tamy3i.

48. YmupaBimiHHS = IHHOBAIlIMHO-IHBECTUI[IMHUMH  TPOCKTAMHM Ha TNPHUKJIAAl  MiAIPUEMCTBA
OyniBensHOI ramysi.

49. AcmekTH B3aeMoJii (iHAHCOBHX yCTaHOB 3 OyAiBeJIbHUMH OpraHizallisiM{d B Mpolieci peanizamii
IHBECTHITIHHUX TIPOEKTIB.

50. AHani3 [inoBoi akTHBHOCTI cremianizoBaHoi OyAiBeNbHOI oprasizauii B mpoleci peamizamii
IHBECTHUITIMHUX TIPOEKTIB B )KUTIOBOMY OYIIiBHUIITBI.

51. Ananiz o0cary Ta CTpPyKTYpH aKTHBIB OyAiBeNbHOI opraHizamii — y4JacHHKa CHOPYKEHHS
00’€KTy 3a aapecoro ...

52. Amnani3z eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaiiHa crienianizoBaHoi Oy JiBesbHOT Opraizarii.

53. MocmimkeHHss  MeXaHI3MIiB  MiABUIIEHHS  €(QEeKTUBHOCTI  YNpaBliHHA  OyIiBENbHUM
MiAIPUEMCTBOM Ha MPHUKIIAAI (Ha3Ba MiAIPUEMCTBA).

54. Po3pobOka mnporpamMu iHBECTYBaHHS B YMOBax peawizamii aHTHKPHU30BOTO YIIPABIIHHSI
OyniBEeIbHUM MiAIPHUEMCTBOM.

55. Crpareris TuaHyBaHHS 1 YIOpPaBIiHHA MiJIPUEMCTBOM (TI0 BHUPOOHUITBY OYyaAiBEIHHUX
MarepianiB, OyNiBHUIITBI, PEKOHCTPYKIIi) 3 YypaxyBaHHSAM CY4YacHOTO CTaHy Ta IPOTHO3Y PO3BUTKY
MiAIPUEMCTBA.

56. [iarHoctmka craHy mignpuemcrtBa (IO BHPOOHHWITBY OyAiBENbHUX MarepialliB, NpH
OymiBHUITBI, PEKOHCTPYKIIiT) Ta po3po0Ka 3aX0iB 00 MOKpalIeHHs Horo ()iHaHCOBOTO CTaHy.

57. Orminka piBHA MEHEIKMEHTY OVAiBEIbHOI KOMITaHIi — peajizaropa iHBECTHIIIMHUX KUTIOBUX
OyniBeJIbHUX MPOEKTIB.

58. MoaesroBaHHs yIpaBIiHCHKUX PillleHb OpraHizaliii.

59. ®opmyBaHHs KOPIOPATHBHOI KYJIBTYPH HiAMPUEMCTBA.

60. MortuBaiiis i OILiHKA IEPCOHATY IIiAMIPHEMCTRA.

61. dopmyBaHHA KOHKYPEHTHHX IE€peBar AisUTbHOCTI MiANPHEMCTBA.

62. 3acrocyBaHHS cTparerii (piHAHCOBOrO IHKUHIPUHIY IPH 3IMCHEHHI isJIbHOCTI IiANPHEMCTBA.

63. dinaHcoBHII MEHEIKMEHT B CHCTEMI YIIPABIIiHHS AiSJIbHICTIO OpraHizamii.

64. dopmyBaHHS CTpaTerii yIpaBIiHHI BapTICTIO MiIIPUEMCTBA.

65. Metoau omnrTuMmizarii ynpaBIiHHA MarTepialbHO-BUPOOHWYMMHU 3amacaMyd TpH  3iHCHEHHI
JUSUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA.

66. dopmyBaHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOI CTpaTerii miANPHUEMCTB Ha PUHKY.

67. IligBuineHHS IHBECTUIIHHOT MPUBAOIMBOCTI MiIIPUEMCTRA.

68. IlnanyBaHHS MapKETHHIOBOI CTpATETii MiANMPUEMCTBA.

69. Amnaii3 KOHIEHIIH yIpaBIiHHS IEPCOHAIIOM Ta 0COOJIMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS Ha ITiIIPUEMCTRI.

70. Tumm opraHi3amifHUX CTPYKTYp YHPaBIiHHA MIANPUEMCTBOM Ta iX BIiANOBIOANBHICTH
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OpraHi3aliiHo-npaBoBUM (opMaM MiIIPUEMHHUIITBA.

71. ®opmyBaHHS CHCTEMU YIPaBIiHHS TIEPCOHAIOM Ha IMiIPHUEMCTBI.

72. YmupaBiiHChbKe KOHCYJIBTYBaHHS: T€OPis 1 MPaKTHKA 3iICHEHHS Ha MiANPHEMCTBI.

73. CywacHi migxomu OO0 TPOEKTYBaHHS OpraHi3allifHUX CTPYKTYp VYHpPaBliHHA CHCTEMaMH
Pi3HOMaHITHUX (OPM BIACHOCTI.

74. OCHOBHI HamlpsIMH PO3BHUTKY CYYacHHX NPUHIUITB Ta METOAIB MEHEKMEHTY B yMOBax
KOHKYPEHTHOTO CEepeOBHUIIIA.

75. Cy4acHi TeXHOJIOTI1 YIIpaBIIiHHS PU3UKAMH B JisUTEHOCTI OpTraHi3amii.

76. EdexTuBHICTH yHpaBIiHHS UUISIMU Ta Cy4acHi MiIX0AX A0 11 OLiHKH.

77. Orinka epeKTUBHOCTI IHHOBAIlI HA PHHKY TOBApPiB Ta MOCIYT.

78. Metoau oUiHKM PO3BUTKY IHHOBALil HA pUHKY TOBAapiB Ta MOCIYT.

79. IlpakTuyHe 3aCTOCYBaHHS YIIPABIIHCHKUX MOJCICH Ha PI3HUX eTanax po3BUTKY IMiAIPUEMCTBA.

80. VYmpaBniHCbKe KOHCYJIbTYBAaHHSA B YMOBAX CTAHOBJICHHS PHHKOBHUX BiJHOCHH.

7.1. TemaTuka pedepatib i3 AucHUNIIHUA « MeHeTKMeHT»

1. OcobmmBocTi hopMyBaHHS CYy9acHOI MOJIENI MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

2. Krnacuyni Ta HEOKTaCUYHI TeOpii MEHEKMEHTY.

3. XapakTepucTUKa I1HTETPOBAHMX TIIXOMIB 1O YIpPaBIIHHA: MPOIECHUN MIAXiM;
CUCTEMHUH MiJXiJ; CUTyaIiiHINA TAXi.

4, 3aK0OHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEHKMEHTY.

S. Knacudikarist Ta B3a€MO3B'SI30K TPUHIIAITIB MEHEKMEHTY.

6. [ToHsATTS Ta XapakTepucTHKa (YHKIIH MEHEIHKMEHTY.

7. CyrtHicTb Ta K1acu(ikaiis METOIB MEHEKMEHTY.

8. CyTHiCcTh 1 3MICT IUIaHYBaHHA SK QYHKIIT MEHEHKMEHTY, HOTO BHIM Ta iX
B3a€MO3B'SI30K.

9. CytHicTh (yHKIIT opraHizyBaHHs Ta il Micue B cucTemi ynpasiiHHsS. [IoHATTS Ta
CKJIQJIOBI OpraHi3aliiHoO1 TisTEHOCTI.

10.  MoTuByBaHHS sK 3arajibHa (QYHKIISI MEHEKMEHTY.

11.  TloHATTS mpoIecy KOHTPOIIO Ta HOTO MiCIle B CHCTEMI YIIPaBIIiHHS.

12. KepiBHuuTBO K 00'€eqHyBaibHa (yHKIIS MeHeKMeHTy. OCHOBHI (akTopu Ta
BH3HAYaJIbHI aCTIEKTH KEPiBHUIITBA.

13. OnepaniifHuii MEHEI)KMEHT SIK CUCTEMA.

14.  Tloka3HUKH pe3yIbTaTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS OTEPAIIITHUX CHCTEM.

15.  OmepauiifHuii MEHEPKMEHT K Pi3HOBU[ (DYHKI[IOHATBHOTO MEHEIXKMEHTY.

16.  3arampHuil MeHeKMEHT sikocTi (TQM).

17.  OmepauiiiHa cTpaTeris miInpUeEMCTBA.

18. [TpoexTHUI MIAXI A0 YIPaBIIHHS ONEPaLiHOI0 CUCTEMOIO.

19. Omnepauiiina AiAIbHICTD TiAPHEMCTBA.

20. VYrpaBiiHHsA MaTepiaibHO-TEXHIYHUM 3a0€3MIEUEHHSIM OTNEPaIifHOT CHCTEMHU.

21. Opranizauis onepaniiiHux MpoLeciB.

22. IlpogyKTHBHICTb ONEpaliifHOI JISJIBHOCTI SK OCHOBHAa MeTa OIepaliitHoro
MEHEKMEHTY.

23. YopaBiiHHS IPOIIECOM MPOSKTYBAHHS ONEPaIliiHOT CUCTEMHU.

24. CyTHICTb Ta eTanu po3poOKHU onepaniitHoi crparterii opraHizari.

25. OnumriTe CUCTEMY KOHTPOJIO SIKOCTI MPOJYKIi Ha MiANMPUEMCTBI Ta pO3poO0ITh IJIaH
3aX0/IiB MO0 11 YIOCKOHAICHHS.

InauBinyabHO-KOHCYJIbTATUBHA PO0OTa
InauBigyanbHO-KOHCYJIbTATHBHA PO00Ta — 1€ BUJ HABYAIBHOI pOOOTH BUKIIAIa4a, SKAN

3IACHIOETBCS 3a TpadikoM 1HIUBIAYaTbHO-KOHCYJIBTAaTUBHOI poOOTH y (opMi: 1HIUBIAYyaTbHHX
3aHATh, KOHCYJIbTAIllH, IEPEBIPKH Ta 3aXKUCTY 3aBJIaHb, IEPEBIPKU KOHCTICKTIB JICKITiH.
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InauBinyanbHi 3aHATTS TPOBOAATHCS 3 OKPEMHMH CTYJACHTAMH 3 METOIO IIiIBUINCHHS
PiBHS 3HaHb CTY/ACHTIB 3 JAHOTO KYypCY.

KoncyabTaniss — 1me ¢opma HaBYAIBHOTO 3aHATTA, NPH SKIA CTYACHT OTPUMYE BIJ
BUKJIa/1a4ya BiJIMOBI/II HA 3alUTaHHS, 1110 BUHUKJIU M1/l Yac BUBYEHHS KypCY.

IHaUBiAyaTbHO-KOHCYJILTATUBHA PO00TA BHKJIAJada 3/IHCHIOETHCS 3TiTHO HOPMATHUBY
HaBYaJIbHOI po00U0i mporpaMu B 00cs131 — roiuH 3a rpadikom, 10 3aTBeppKeHu kadeaporo.

Meroauka akTuBi3anii npouecy HaBYaHHSA

3 MeTOI aKTHBi3allii Mi3HABAJIBHOI MiSUIBHOCTI CTYACHTIB NPWU BUBUYEHHS JUCIUILTIHU
BUKOPUCTOBYIOTBCSI MiHI-JIeKIii, po0oTa B Malux Tpylax, CeMiHapH-IHUCKYyCii, MO3KOBI aTakw,
Kelicu, Mmpe3eHTallii, 0aHKH Bi3yaJbHOTO CYNPOBOKEHHS HABYAJILHOTO TPOIIECY.

MiHi — nekmii - nmepen0avaloTh BUKJIA] HABUAJHLHOTO Marepiaily 3a KOPOTKHUH MPOMINKOK
qacy i XapaKTepu3ylThCsS 3HAYHOI0 EMHICTIO, CKJIQIHICTIO JIOTIYHUX MOOYA0B, 00pa3iB, J0Ka3iB Ta
y3arajgbHeHb. SIK TIPaBWIIO, € YaCTHHOK 3aHATTA-IOCHIDKeHHS. MiHi-JIeKIii MOXXYTh TOTYBaTH
MiATOTOBJIEHI CTYIEHTH, IO CIIPHSE MiABUIICHHIO IHTEPECY 10 TUCIMILIIHH.

PoGora B Maymx rpynax BHKOPHUCTOBYETHCS 3 METOIO aKTHBI3aIlii poOOTH CTYACHTIB IpH
MIPOBE/ICHHI MPAKTHYHHUX 3aHATh. BinOyBaeThcst CTPYKTYpyBaHHS 3aHATTS 332 (OPMOIO 1 3MICTOM,
3JIy9eHHsI KOJKHOTO CTYJI€HTa JI0 y4acTi B po0oTi, hopMyBaHHS OCOOMCTICHUX SKOCTEH, MIUPIIOTO
PO3TJISIy IOCTABICHUX MTUTAHb.

Ceminapu-n1uckycii — nepeadadaroTh 0OMiH AYMKaMH 1 MOTJISIAAMU yYaCHUKIB 3 TIPUBOIY
JaHOT TeMH, PO3BHBAIOTH MUCICHHS 1 TIEPEKOHAHHS, BMIHHS KPUTHYHO OIHIOBATH iH(OpMAIIiIO,
CB1JIOMO TIPAIFOBATH 3 ayJAUTOPIEIO.

MOo3KOBI aTakd — METOJ| pO3B’sI3aHHS HEBIIKIAIHUX 3aBJlaHb 32 KOPOTKH MPOMIXKOK Yacy
[UIIXOM BHUCIIOBJICHHS, OOTOBOPEHHS 1 B1IOOPY 11€H.

Keiic-meTon (MeTon aHamizy KOHKPETHHX CHUTYyallll — HaOJIM)KEHHS MpOLeCYy HAaBYaHHS [0
peanbHOT IPaKTUYHOI iSTTFHOCTI CIEIIaNiCTiB.

[IpesenTamii — BHCTYNU Mepen ayIuTOPIEI0 — BHKOPHCTOBYIOThCS Ui TPEACTaBICHHS
MIEBHUX JTOCSTHEHD (1HAMBINyalbH1 3aBIaHHS TOIIO).

PomboBi irpu (iHcueHizamii) — ¢opma akTHBi3allii CTYyAEHTIB, KOJM BOHH BHCTYMAIOTh
y4aCHUKaMHU NIEBHOT BUPOOHUYOI CUTYaIlii.
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CucreMa NOTOYHOIO i MiZICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
(MeTOMKA NMPOBeIeHHS] KOHTPOJIBHHUX 3aX0IB Ta KPUTePil ONiHIOBAHHS 3HAHB)
3 AMCUMILTIHA
“MEHEJKMEHT”
YmoBu nepeBenenHsi 1annx 100-6aabHOI IKAJN ONiHIOBaHHSA B 4-X 0aabHy Ta mkaaxy ECTS

[ToTouHU KOHTPOIH HABYAIBHOI AISTILHOCTI CTYACHTIB 31HCHIOETHCS i Yac MPAKTHIHHUX
3aBlaHb. BiH BKIIOYAa€: EKCIPeCc-ONMUTYBAaHHS, BpaxyBaHHS AaKTHBHOCTI CTYACHTIB MiJ 4ac
MPAKTUYHOTO 3aHATTS. TakoXk 10 I[bOro BUAY OLIHIOBAHHS BIJHOCATHCS: 3aJaBaHHS NPOOJIEMHUX
MUTaHb M1] Yac MPAaKTUYHOTO 3aHATTS, MPUUHSATTA y4acTi B OOrOBOPEHHI MUTaHb Ta pPO3B’sI3yBaHHI
3ajad.

Ouinka 3a mkanow ECTS Ouinka 3a 6aJbHOI0 Ouinka 3a HaliOHAJIbHOIO
HIKAJIOI0 HIKAJIOI0
Alsiomino) 90-100 BinminHO (3apaxoBaHo)
B(nyxe no6pe) 82-89
Jlobpe
C (mobpe) 75-81 (3apaxoBaHoO)
D(3anoBinbpHO) 67-74 .
3a/10BUIBHO
E(noctathbo) 60-66 (3apaxoBaHO)
FX(He3a10B11bHO) 3 MOYKITMBICTIO
MOBTOPHOT'O CKJIaIaHHs 35-59
HezanosinbHo
F(ne3amoBisibHO) 3 000B’A3KOBUM (He3apaxoBaHoO)
MOBTOPHUM BUBHEHHSM 1-34
JTUCIUATUTIHA

RBPBowoo~NoOR~wdPE

Crynenrtu, siki HaOpayiu 3a pe3ylbTaTaMHM BHUBYEHHS KypCy HEOOXiJHY KUIbKICTh OalliB
(=>60), oTpUMYIOTh OILIIHKY BIAMOBIAHO 10 HAOPAHOTO PEUTHHTY;

Crynenrtu, siki HaOpajau HPOTATOM CEMECTPY PEUTHHI 3 KpPEIUTHOro Moayis MeHie 60
OamiB, 3000B’s13aHl CKJIaJaTH e€K3aMeH. MakcuMaiabHa KUIBKICTH OajiB 3a ex3aMeH ckiagae 25
(To6TO 25 BIZICOTKIB Bif 3arajabHOi KIIBKOCTI OaiB).

Ilepenik nuTaHb 10 eK3aMEHY

BusHadeHHs Ta XapaKTepUCTHKA MEHEIXKMEHTY OpraHi3alii.
3B’530K MEHEHDKMEHTY OpraHizallii 3 IHIIUMH BHIaMH MEHEKMEHTY.
3aKOHOMIPHOCTI Ta IPUHIUIINA MEHE)KMEHTY OpraHizarii.
Cy0’exTH Ta 00’ €KTH MEHEIDKMEHTY OpTaHi3aIliil.
[lepcniekTHBH PO3BUTKY MEHEKMEHTY OpTaHizaliil B YKpaiHi.
Mopaemni opranizaitii sk 00’ €KTy yIpaBIiHHS.

Oprasizariis K cuCTeMa.

Bunu opranizariiid.

XapakTeprcTUKa BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHUIIA OpraHi3aiii.
[TonsiTTs Ta KMacudikarist pecypciB oprasizaiii.

BusHaueHHs Ta CKJIaJl 30BHIITHROTO CEPEIOBUINA OpraHi3aliii.

15




12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
55.
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57.
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60.
61.
62.

dopmanbHi Ta HehopMaIbHI TPYIH B OpraHizarii.

Pons Menemkepa y hopmyBanHi popManbHUX 1 HePOpMaIbHUX TPYIL.

[ToHSATTS Ta OCHOBHI CTail )KUTTEBOT'O IIMKJTY OpraHizariii.

Oco06sMBOCTI yIIpaBiHHSA HA PI3HUX CTAIISIX )KUTTEBOTO LIUKITY OpraHizalii.

3MICT Ta CTPYKTypa CTaTyTy.

3MicT, HEOOXIIHICTh Ta CTPYKTYpa YCTAHOBYOTO JIOTOBOPY.

CrarytHuit hoHA Ta MOPSAAOK HOro opMyBaHHS.

[Nopsinok pep>kaBHOI peecTpallii Cy0’ €KTiB MIANPUEMHUIIBKOL JisSUIBHOCTI B YKpaiHi.

Bunu oOmexeHs y 3M1MCHEHH] T IMTPUEMHHITBKOT JiSITBHOCTI.

[Nopsiok nineH3yBaHHS BUAIB FOCIIOIAPCHKOI A1SITBHOCTI.

Bunu opranizariii 3a popmamu BiracHoCT. OcoOIMBOCTI TOOYOBH CUCTEMH YIIPABIIIHHS HUMHU.
Buau opranizamniii 3a oprasizaniiHo-npaBoBuMH ¢opmamu. OcobIUBOCTI MOOYIOBH CUCTEMHU

YIPaBITiHHSI HUMHU.

XapakTeprcTUKa OCHOBHHX BUIIB 00’ €THAHB MIAMPUEMCTB.

Oco06MBOCTI yIpaBIiHHS TOCIOAAPCHKUMHU TOBAPUCTBAMMU.

[ToHATTS Ta CKJIAJ0BI MPOIECY OpraHi3allii CHCTEeMH yIPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM.
3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHITUITN OpTraHi3allii CHCTEMH YIIPaBJIiHHS ITiIMPUEMCTBOM.
[ToHSATTS Ta CKJIaI0BI MIPOIECY YIIPABIIHHS OPTaHi3aIli€ro.

[TonsTTs Ta KIacudikariss METOIB YIIPABITIHHS.

TexHoOrist MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb.

Metoau Ta MOJET MPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PillICHb.

[TnanyBaHHS SIK OCHOBHA (DYHKIIisI MEHEDKMEHTY. Buay miaHiB.

IToHATTS Ta mapamMeTpH OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH yIpaBIiHHS.

OCHOBHI THUITH OpraHi3allifHUX CTPYKTYpP YIPaBIiHHS.

MeTtoau NpoeKTyBaHHs OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHS.

[ToHsTTS, pOIH TA MiCIle MOTHBAILIIl B CUCTEMI1 YIIPaBIIiHHSA.

XapakTepucTuKa OCHOBHUX T€OPiii MOTHBAIII].

[oHsATTSI, BUIM Ta 3aBAAHHS KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS.

[TonsTTa Ta Ki1acudikalis Kpyu3 B AiSILHOCTI OpraHizalii.

Jlxepena BUHUKHEHHSI KpU3, X THITOJIOTIS.

3MICT Ta 3aBJJaHHS AHTUKPU30BOT'O MEHEJKMEHTY.

3MICT Ta NopsA 0K OaHKPYTCTBA MiJIPUEMCTBA.

[ToHsATTS, 3aBaHHS Ta OCHOBHI €TaNy caHalli miANpUeEMCTBA.

PectpykTypu3zaiiist Ta peoprasizaiiisi mianpueMCTBa.

CyTHICTb Ta 3aBAaHHS MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUYeHHs AisIIbHOCTI OpraHi3aiii.
Opranizaliisi peMOHTHOTO Ta TPAHCIIOPTHOTO OOCITYTOBYBaHHS.

Oprani3aliist eHeprozade3neyeHHs Ta CKJIaAChbKOro TOCIoAapcTBa.

[lonsiTTs BUpOOHHUYOTO MpoLiecy Ta HOro CKJIaaoBI.

@dopmMu Ta TUNM OpraHizanii BAPOOHUYHUX MPOLIECIB.

3MICT Ta 3aBJIaHHS YIPaBIiHHSI BUPOOHUIITBOM.

IToHsATTS, mpUHLMIK Ta QYHKLIT MapKeTUHTY. POJIb MapKeTHHTY B AisNIBHOCTI OpraHi3ari.
Oprani3zaiiisi MApKETHHTY Ha TiITPHUEMCTBI.

[ToHsATTS Ta 3aBIaHHS KaJpOBOTO MEHEKMEHTY.

3MICT KaipOBO1 MOJITUKK Ta OCHOBHI €TalM KaJpOBOI0 MEHE)KMEHTY.
YnpaBiiHHS JUIOBOIO Kap’ €pOr0 MEPCOHATY.

[TonsTTS Ta BUIM KOHQIIKTIB.

nstxu BUpiIeHHsT KOHQITIKTIB.

[To3uTHBHI Ta HETAaTUBHI HACTIAKY KOH(MIIIKTIB.

3MmicT Ta 3aBiaHHs (DiHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY B OpraHizailii.

VYrpaBiiHHS OCHOBHUMHU ()OHIAMH Ta 0OOPOTHUMH KOLITaMHU.

VYrpaBiniHHS TOTOYHUMH BUTPATAMH Ta 3aI1acaMu.

[ToHATTA Ta pOJIb KOHTPOJIIHTY HA MiAMPHEMCTBI.
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74.
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77.
78.
79.
80.

[ToHsTTS, BUAM Ta NPUYMHA BUHUKHEHHS pPU3HUKIB B T1SUTBHOCTI OpTaHi3alii.
MeToau OLIHKH PU3UKIB.

VYrpaBiiHHS pU3HKaMU B OpraHi3aitii.

IToHATTS 1 pOJIb KOHKYPEHIIIi B PUHKOBIN €KOHOMIIII.

[lonsTTs Ta pakTOpy KOHKYPEHTHO3AATHOCTI MPOAYKIIT opraHizarii.
MeToauKH OIIHKY KOHKYPEHTHO3/IaTHOCTI MPOTYKIII.

[ToHSATTS Ta METOIM OIIHKM KOHKYPEHTHO3JaTHOCT1 OpraHi3artii.

[ToHATTS Ta BUAM KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Mogens 1’ atu kKoHKypeHTHHX cuil M. Iloptepa.

[Topsimok OLIHKKM KOHKYPEHIIII Ha PUHKY.

[ToHsATTS Ta BUIM KOHKYPEHTHUX CTpaTerii opraHizarfii.

IMopsiiox po3pOOKU KOHKYPEHTHHX CTpATerii.

[TonsTTs €heKTUBHOCTI (QYHKIIIOHYBaHHS COIIAIBHO-€KOHOMIYHOT CUCTEMH.
ExoHomiuHa Ta couianbHa epeKTHBHICTh: CYTHICTh Ta B3a€MO3B’SI30K.
[TonsTTS €HEKTUBHOCTI yIpaBIIiHHS.

[Tigxoau 10 oriHkK e(heKTUBHOCTI YIIPABITiHHS.

[Toxa3Huku Ta kputepii ePEeKTUBHOCTI YIIPABIIHHS.

Cucrema ympaBitiHHS €(DEKTUBHICTIO MEHEPKMEHTY OpraHi3allii.
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TecToBi 3aB1aHHA
151 NpONIOHOBAHHUX TECTOBHUX 3aBJaHb 00€epiTh NPaBUIbHI BiANOBil, 00IpyHTYiiTE IX Ta
NMOSICHITh, YOMY iHIII BiNIOBIi/li € HEMPUIHATHUMH

1. 1o komanAHUX GOpMaIbHUX TPYIl HAJIEKATh:
a) TUPEKTOp MarazuHy 1 HOro 3acCTYIHUKY;

0) rpymna peKjIaMO3HaBIIiB;

B) pajia JUPEKTOPIB;

I') Ha4aJIbHUK LIEXY Ta HOT0 3aCTyIHUKH.

2.MeHemKMeEHT — I€:

a) yrpaBJiHHS;

0) ynpaBiIiHHS OpraHi3alli€ro;
B) YIPaBIiHHSA JIO/IbMU;

T') KEPIBHHUIITBO JIFOJBMHU.

3. 1o ¢akTopiB BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBHUIIA OPTaHi3aIlii HAJIeKATh:
a) MpaLiBHUKY BTy 30yTy OpraHizarii;

0) BepxoBHa Pana Ykpainu;

B) MPaIiBHUKH MiANPHEMCTBA-KOHKYPEHTA,

r) HammionaneHuii 6aHk YKpaiHu.

4. JTo eKOHOMIYHMX METO/11B MEHEKMEHTY HaJle)KaTh:
a) MJIaHyBaHHS;

0) MaTepialnbHi CTUMYIIH;

B) CTATyT;

T') KepiBHUIITBO.

5. Menemxep — ue:

a) 3aCHOBHHK ITiJIIPUEMCTBA;
0) ympaBiiHeIb;

B) KEPIBHUK CITYKOH;

I') Ha4aJIbHUK LIEXY;

6. Jlo KOHKpeTHUX (PYHKIIII MEHEPKMEHTY HaJlekKaTh:
a) yIpaBJIiHHS BUPOOHUYHUMH ITAPO3ILSIAMU;

0) TuIaHyBaHH:, OpraHi3yBaHHs, MOTUBYBAaHHS;

B) KE€PIBHUIITBO;

I') YIpaBJIiHHSA 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOIO JiSTIBHICTIO.

7. CtpateriyHe IUIaHyBaHHS peali3yeThbcs Yepe3 Taki MOCIIiJOBHI HEBIA'€MHI eTamnu:

a) BU3HAYCHHS MICii, 3aCTOCYBaHHsS CHUCTEMU €KOHOMIYHMX IOKa3HHUKIB, ()OPMYyBaHHS OIOKETY,
pO3po0Ka TAaKTUKHU, pO3pOOKa CTPATETil;

0) BU3HAUYEHHS LIJIEH opraHi3arlii, po3poOka mporeayp Ta mpaBui, GOpMyBaHHS CTpaTerii,
OIIIHFOBAHHS 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA;

B) iH(popMmarlliiine 3a0e3MeueHHs, BU3HAYCHHs MicCii, YCTAaHOBJICHHS LJIeH, BUOIP METOMIB aHAII3y
cepenoBuina  (yHKIIOHYBaHHS, aHaNi3 30BHIIIHBOTO Ta  BHYTPIIIHBOTO  CEPEOBHIIA,
MIPOTHO3YBAaHHS YMOB (YHKIIIOHYBAaHHS Ta PE3yJbTaTiB isUIBHOCTI MiAMPHUEMCTBA, BUKOHAHHS
PO3paxyHKIB Ta OOTPYHTYBaHb, JOPMYBAHHS Ta BUOIp aJIbTEPHATUB, OIIHFOBAHHS CTPATETii,

T') OI[IHIOBAaHHS Ta aHalli3 30BHIIIHLOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CepeOBUIIa, (HOPMYBaHHS CTpaTEri4HUX
aJIbTEPHATHB, BUOIp CTpaTerii.
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8. bropokpatuuHuii KOHTPOJIb Iepedoavac:

a) 3aCTOCYBAaHHS CYBOPHUX IPABUII Ta CTAHIAPTIB;

0) nmpo3opicTk iH(pOopMarlii Ta 6a3yBaHHS HAa KOPIOPATHUBHIN KYJIBTYPI;
B) HAsIBHICTH CTIEI1alli30BaHUX KOHTPOJIBHUX CITYXKO;

T') Opi€HTALll}0 HA TPYNOBI HOPMH Ta TPAIUIIi.

9. ¥ Teopii motuByBanHs @. ['eprdepra BuaICHO Taki rpynu noTpeod:

a) (i3ioyoriyHi, cTareBi, CHUMOTOMATHYHI IHCTUHKTH Ta TOTpeOH, aJbTPYiCTUYHI,
MPAKTUIHOTO XapaKTepy;

0) (izionoriuHi, O€3MeKH 1 3aXUIICHOCTI, COIliaJIbHI, TOBATrd Ta CAMOBUPAKEHHS;

B) BJIAJH, YCITIXY, TPUYETHOCTI,

T') Tiri€HIYHI Ta MOTHBAIIiIHI.

10. CucreMHMiA iAX1A Yy MEHEKMEHTI 0a3yeThCs Ha:

a) BUAUICHH] KEPYIOUYO0i Ta KEPOBAHOT CUCTEM Ta X B3aEMOJIIT;

0) hbopMyBaHHI CUCTEM OIUIATH TIAIli;

B) cucTteMartu3allii QyHKIIiH MEHEPKMEHTY;

T') PO3IIISAI OpraHi3alii K CHCTEMHU Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHILI.

11. Jlo ¢akTopiB BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUILA OpraHi3allil HaleKaTh:
a) TEXHOJIOT1s BUPOOHUIITBA;

0) Korcruryniitauii cyn Ykpainu,

B) MIpaIliBHUKHW OpraHi3aIlii-CyciiB;

T') TOBapHi 3aracy Ha CKJIaJi MiIPUEMCTBA.

12. ¥V pe3ynbTaTi BEpTUKAIBHOTO TOALTY Mpalli yTBOPIOIOTHCS:

a) TeXHIYHUIN, YIIPABIIHCHKUI Ta IHCTUTYLIMHUN PiBHI YIIPaBIIiHHS;
0) BUpOOHUYI TTiAPO3 ALY,

B) YIIPaBIIHCHKI CITYKOU;

) HeOpMaIbHI TPYIIH.

13. Jlo 3aranpHUX (YHKIIH MEHEI)KMEHTY HaJIC)KATh:

a) KepiBHUIITBO;

0) TutaHyBaHHS, OpraHi3yBaHHs, MOTHBYBaHHS, KOHTPOJIOBAHHS Ta PETYIIIOBAHHS;
B) YHPaBIiHHA BUPOOHUYMMH M1APO31TIaMHU;

I') YIPaBIiHHSA TEXHOJIOTTYHUMU MPOLIECAMH, 1110 31HCHIOIOTHCS B OpraHizalii.

14. Y Teopii MoTHBYBaHHA A. Macnoy BUAUIEHO Takl Ipynu MoTpeo:
a) (i3ioNOriyHi, CTaTeBl, CUMOTOMATHYHI I1HCTUHKTH Ta TOTpeOH, aJbTPYiCTHUYHI,
MPAaKTUIHOTO XapaKTepy;

0) (iziomoriuni, O€3MeKH 1 3aXUIICHOCTI, COIliaIbHi, TOBAru Ta CAMOBUPAKEHHS;
B) BJIaJH, YCIIIXY, IPUYETHOCTI;
r) SIBHI, IPUXOBaHi, IPUPOKEH1, HAOYTI.

15. JleneHTpanizoBaHuil KOHTPOIIb Tiepenoadae:

a) 3aCTOCYBaHHS CyBOPUX MPABHJI Ta CTAHIAPTIB;

0) mpo3opicTh iHpopMarlii Ta 6a3yBaHHS Ha KOPIOPATUBHIN KYJIbTYpI;
B) HasIBHICTH CIEIIa]li30BaHUX KOHTPOJIBHUX CITYXKO;

T') OpIEHTAIIII0 HA TPYIIOBI HOPMU Ta TPAIHIIII.

16. [lo comiaabHO-TICUXOJIOTIYHUX METO/1iB MEHEKMEHTY HaJIe)KAaTh!
a) TUIaH Kap €pH;
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0) KEpIBHHUIITBO;
B) YCTAHOBYHIA JOTOBID;
T') IHCTPYKIIi 3 eKcIuTyaTarii o0aHaHHS.

17. BigmiHHOCTI M1k (popMaTbHUMHU 1 He(OpMaTbHUMH OpraHi3alisiMU MOJISTal0Th:
a) y BUKOHYBaHHUX IpalliBHUKaMU (QYHKIIISX;

0) y XxapakTtepi iX KOOpIUHYBaHHS,

B) y criocobax peecTtpariii;

T') Y YACEIbHOCTI.

18. Jlo oprani3aiiiHuX CTPYKTYp YIIPaBJIiHHS HAJIEKATh:
a) JiHIIHI OpraHizaliifHi CTPYKTYpH yIpaBIiHHS;

0) BIAMOBIAAJIbHICTB;

B) IUIaH JisUTBHOCTI,

') TEXHOJIOT1YHA KapTa.

19. PerymntoBaHHs — 11€:

a) JIKBiJalis MOPYIIeHb, BUSBICHUX y MPOIIECi MEPEeBIPKHU AiSTIBHOCTI MPalliBHUKIB,
0) eneryBaHHs TOBHOBA)KCHBD;

B) 3arayibHa (DYHKITiSl MEHEKMEHTY;

') OTpUMaHHS MPUOYTKY Ta HOTO PO3MOIiI.

20. MeHeKMEHT — 1I€E:

a) yrpaBIliHHS;

0) uinecnpsMoBaHa i Ha 00'€KT 3 METOIO 3MiHU MOTO CTaHy Yd MOBEAIHKY;
B) YIPaBIiHHS JIOIbMHU;

T') POJIb, SIKY BUKOHYIOTh KEPIBHUKU BUIIOTO PIBHS YIPaBIiHHS.

21. Jlo etamiB mpoLecy CTpaTeriuHoro MiaHyBaHHs HaJleXKaTh:

a) OIIIHIOBAHHS Ta aHali3 (paKTOPiB BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHUINA;

0) MArOTOBKA MOJIOKEHb MPO MPEMIIOBaHHS OCHOBHUX POOITHHKIB 32 MEPEBUKOHAHHS TIAHOBUX
IMOKA3HHKIB;

B) IPUMHATTS YIPABIIHCHKHUX PILICHb;

I') OL[IHIOBAaHHS CTpATerii Ha MPeIMET BINOBIIHOCTI YCTAHOBIEHUM KPUTEPISM.

22. Jlo ¢pakTopiB BHYTPILIHBOTO CEPEAOBHUIIA OpraHi3allii HaJleKaTh:

a) 6araToJaHKOBI TEXHOJIOT1, 110 BAKOPUCTOBYIOTHCS HA MiANPUEMCTBI;
0) 3116HO0CTI, KBaJi(iKallisi, 061apoBaHICTh MPALlIBHUKIB LIEXY;

B) Oprai3ariii, po3TalioBaHi 3 HEI0 Ha OJHUX IUIOMIAX;

r) BepxoBna Paga Ykpainu.

23. MeToau MEHEIKMEHTY — 1IE:

a) BUTOTOBJICHHS] HOBOT MPOAYKIIii,

0) MOTHBYBaHHSI;

B) CIIOCOOM Ta MPUHOMU BILTMBY Ha OpUTaly MOHTa)KHUKIB;
) moOy10Ba OpraHi3aIiiHoi CTPYKTYPH YIIPaBIIiHHS.

24. TakTH4YHE TJIaHyBaHHS BKJIFOYA€E TaKi PI3HOBH]IN:
a) CTpaTeTiyHe TUIaHyBaHHS;

0) MOTOYHE IMJIaHYBaHHS;

B) IEPCIIEKTUBHE IJIaHYBaHHS;

T') ONepaTUBHE TUIAHYBAHHS.
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25. ®opmalibHi TPy BUHUKAIOTh BHACIIIOK:

a) BEPTUKAJILHOTO TOITY Tpalii;

B) aHaJIi3y 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA;

T') CIIUTBHOTO MPOBEJICHHS BUIBHOTO Yacy JIFOJIbMH;
1) TOPU30HTAIBHOTO MOILTY Mparti.

26. J1o BuiB KOHTPOJIIO HAJICXKATh!
a) HapaxyBaHHS 3apOo0ITHOT TUIATH;
0) 3aBepIIaIbHUN KOHTPOIIb;

B) pa30BUiA KOHTPOJIb;

') YCYHEHHS BiJIXUJICHb.

27. TIporiec MEHEIKMEHTY BKIIIOYA€E TaKi eTaru:

a) TEXHOJIOT1I0 MEHEPKMEHTY;

0) TpaHc(OpMallil0 METOIB MEHEXKMEHTY B YIIPaBIIHCHKI PIILICHHS;

B) MOJIUT OpraHi3aliii Ha opMabHi Ta HepopMaIbHI TPYIIH;

r) 3a0e3ledyeHHs YNPABIIHCHKOTO BIUIMBY KEpyHOuoi CHUCTEMH Ha KEpoBaHy Ha 3acagax
KEpPiBHUIITBA.

28. 1o pakTopiB 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA OpPTaHi3allii HaJleXKaTh:
a) MEHTAJITET HACEJICHHS KpaiHu;

0) mpaliBHUKH BIAIUTY KaApiB OpraHizarii;

B) Ipo)CITIIKOBA OpPTaHi3allisi Ha MiIPHEMCTBI;

r) iHGUIsALINHI Tpouecu B €Bpori.

29. HeopmanbHi rpyny BUHUKAIOTh:

a) BHACJIIJJOK TOPH30HTAILHOTO MOJILTY TpaIli;
0) BHACHIIOK BEPTHKAIBHOTO MOy Mpalli;
B) BHACJIIJIOK COIIaJIbHOT B3a€MOJTIT;

r) 3a 0a)kKaHHSIM KEpIBHUIITBA OpraHi3aiii.

30. BigMiHHICTD MiX MOHATTSMH ,,MEHEDKMEHT" Ta ,,yIIPaBIIiHHA" MOJISATA€ y TAKOMY:
a) YOpaBIiHHS — 1€ CKJIa/I0Ba MEHEKMEHTY;

0) MEHEKMEHT — 11€ CKJIaJI0Ba YIPABIIHHS;

B) MIOHSATTS ,,VIIPABIIIHHS € 3HAYHO LIUPIIE HIXK ,,MEHEKMEHT ;

T') OHSATTS ,,MEHE/HPKMEHT’ Ta ,,yIPABIiHHSA € TOTOXKHUMH.

31. JIo MeTOoIB MEHEKMEHTY HaJlleXKAaTh;
a) ITHCTPYKIIIT 3 eKCIuTyaTallii 00Jy1aJHaHH;
0) bopMyBaHHs BapiaHTIB CTpaTerii,

B) IIEPETOBOPH 3 IHBECTOPOM;

r) rpadik pyxy TpaHCHOPTY.

32. IcHyIOTh Taki THIH anapaTy yrnpaBIiHHS:
a) iHdopmarriiiHi;

0) nuBi3iitHI;

B) MOTHBAIIiliHI,

') 00CITyroByIOUI.

33. OnepaTuBHE TJIaHYBaHHS €:
a) pI3HOBUJIOM CTPATEriYHOTO TUIaHyBaHHS;
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0) pI3HOBHIOM TaKTHYHOTO IIJIAHYBaHHS;

B) Pi3HOBHJIOM MOTOYHOTO IJIAHYBAaHHS,

I) PpI3HOBUIOM YIPABIIHCBHKOI MiSUTBHOCTI, sIKa CHOpsMOBaHa Ha (GOPMYBaHHS BY3bKHX,
JIeTalli30BaHUX, KOPOTKOTEPMIHOBHX IUIaHIB 3 KOHKPETHUX MUTaHb MiSUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA, IO
(hOpMYIOTHCSl y PO3BUTOK MOTOYHUX TIJIAHIB.

34. Jlo opraHi3aIiiiHuX CTPYKTYp YIPaBIiHHS HaJICKaTh:
a) CTPYKTYypa yIpasiiHHsS 010po;

0) cxeMaTuyHe 300paKeHHS TJIaHYBaHHS;

B) CX€Ma JIeJIETyBaHHS;

1) BiJIUT KaJIpiB.

35. JIo 3MiCTOBUX TE€OPiii MOTUBYBAaHHS HaJIEKaTh:

a) MOpaJIbHE CTUMYJIIOBaHHS;

0) Teopist OUIKyBaHHS;

B) MaTepiadbHEe CTUMYIIOBAHHS,

T') Teopii, 10 BiI0OpaXkaroTh 3MICT Ta iepapXiro MoTpeo.

36. MeToiu MEHEKMEHTY — I1€:

a) IJIaH MisTFHOCTI MEXaHIYHOTO IEXY;
0) moTpeda y CHpOBHHI Ta MaTepialax;
B) Tiepe/1ava BiIIOBIAATLHOCTI;

T') MOJITUYHI TOTIi.

37. 3a piBHEM OXOIUICHHsI KOHTPOJIEM 00’ €KTIB BUIUISIOTH TaKi PI3HOBUAM KOHTPOJIIO:
a) IEHTPa130BaHUN KOHTPOJIb;

0) CyLiTbHUN KOHTPOJIb;

B) MOTIEpEIHII KOHTPOJIb;

T') pa30BHI KOHTPOJIb.

38. Jlo TEXHOJIOTTYHUX METOIB MEHEI)KMEHTY HaJlekKaTh:

a) MIaTLKHAN KaJeHaap;

0) pexuM poOOTH MpaliBHUKIB BIUIUTY Ipalli Ta 3apo0iTHOI TUIaTH;
B) OIO/KET;

I') €CKi3M BUPOOIB Ta KPECICHHS.

39. MeToiaMu MEHEI)KMEHTY €:

a) TOBHOBA)KCHHSI;

0) mocTavyaHHs CUPOBUHH;

B) TIOJIO’KEHHS PO MPEMIIOBaHHS;

I') HaKa3 Ipo 3BUIbHEHHS MpalliBHUKA.

40. XT0 Takuil mianpuemMens?

a) KepiBHUK (ipMu;

0) 3aCHOBHUK (BJIACHHK) ITiAIPUEMCTBA;
B) MEHEDKEP MiANPHEMCTBA;

T') AUPEKTOP MiAIPUEMCTBA.

41. 3aranbHi QyHKIIT MEHEKMEHTY — 11€:

a) CrocoOu MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHB;
0) 6a3a [uis1 peanizalii KOHKpETHUX (DYHKIIIH;
B) HACJIiJIKM BUKOHAHHS KOHKPETHHUX (YHKITIH;
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T') BUAM YIPABIIHCHKOI JISITEHOCTI.

42. MeToau MEHEIKMEHTY — 1IE:

a) MOTHUBYBAHHS,

0) I1aH JisSTTBHOCTI TaJbBaHIYHOTO 1IEXY;

B) MapKETHHI'OBE JIOCIIKCHHS PUHKY;

T') MIOJI0’KEHHS PO MPEMiIOBaHHS MPAIIBHUKIB 32 MEPEBUKOHAHHS TIIAHOBUX MMOKA3HUKIB.

43. B ocHOBY mikomu ,,opau3my" 3akiaageHo i1ero:

a) MOTOKOBO-MAaCOBOTO BUPOOHHMIITBA;

0) MaTepiaIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS,

B) (OpMYBaHHS KOJIEKTUBIB 32 ICUXOJOTIYHOIO CYMICHICTIO;
T') CHCTEMHOCTI.

44. Teopist MOPaTBLHOTO CTUMYJTIOBAHHS 0a3yETHCS Ha:

a) po3Mipax Ta CTPYKTYpi 3ap0oOITHOI TUIATH MPAIliBHUKIB,;

0) HambaBKax, MPEMisx, JoIaTax;

B) HEMaTepialbHUX CHOHYKAHHSAX, IO TPYHTYIOTBCA Ha PIZHOMAHITHHX (OpMax CyCHiIBHOTO
BHU3HAHHA 1 OI[IHKHM TPYIOBOi aKTHBHOCTI MPaIliBHUKIB;

T') HarOPOKCHHI IPaMOTaMH, MEJIAJISIMK, OpAICHAMH, TPHUCBOEHHI 3BaHb TOIIO. 17

45. Motus — 1e:

a) Te, IO JIIOIMHA BBAXXKAE IIHHUM JUIs cebe Ta OTPUMYE 3a 3aTpadyeHi 3yCHJUIs, EeBHY MOBEAIHKY;
0) 30BHINIHE CHOHYKaHHA J0 (OpPMyBaHHS TIEBHOI TIOBEIIHKH, JOCATHEHHS KOHKPETHHX
pE3yNbTaTIB;

B) BHYTPIIIHBO YCBiJJOMJICHE CIIOHYKAHHS JI0 TIEBHUX i,

T') BIIYYTTS IEBHOTO TUCKOM(OPTY, HECTa4a YOr0-HEOY/Ib.

46. Ilpu neneryBaHHi K€pIBHUKOM MTOBHOBAKEHb M1 JIETIIOMY:

a) BiI0OyBa€eThCSA TIepeiaya 3aBIaHb IiJICTIIOMY, SIKHiA 3000B'sI3aHUH 1X BUKOHATH;

0) 3a KEpIBHUKOM, SIKUH JeNerye MOBHOBAXECHHS, HE 30€piraeThCsl BiAMOBIIATbHICTD;

B) Pa30M 3 MOBHOBAXCHHSMH Ii/IJIETIIHIA TOBHOIO MipOIO HECE 1 BiAMOBITaIbHICTh 32 iX BUKOHAHHS;
T') 32 KEPIBHUKOM, SIKUI JIeJIeTye TIOBHOBAXEHHSI, 30€piraeThCs BiMOBIIANbHICTb.

47. Po3pi3HAIOTH TEOpii MOTUBYBaHHS;
a) 3MICTOBI;

0) excrepTHi;

B) (1310JI0T14HI;

T') BIAPSIHI.

48. OnepaTuBHE MJIaHyBaHHA Nepeadavae:
a) po3pOOKY IJIATIKHOTO KaJeHIaps;

0) bopmyBaHH: CiTKOBOTO rpadika;

B) BUOIp CTpaTerii pO3BHUTKY;,

T) OIO/KETYBaHHSI.

49. TlorouHe TuUTaHyBaHHS Iependadae po3poOKy IUIaHIB IOMO KOHKPETHHX cdep AiSUTBHOCTI
oprasizariii Ha IepioJ;

a) monaz 10 pokis;

0) moHas 5 pOKiB;

B) Ha 3 pOKU;

r) Ha 1 pik.
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50. IToTpebu — ue:

a) BIIIYTTS HECTa4yl 4oro-HeOy ib;

0) ycBiTOMJIEHE CTIOHYKaHHS 10 Jii;

B) Te, L0 JIIOJMHA BBa)Ka€ I[IHHUM JUJIsi cebe Ta OTPUMY€E 3a BUKOHAHHS TE€BHHUX Jiil, MEBHY
MTOBEIIHKY;

T) IHTEpecC.

51. Tlporec MEHEHKMEHTY BKJIIOYAE TaKi €TaIlu;

a) BUKOHaHHS (DYHKIIH MEHEKMEHTY;

0) yCTaHOBJICHHS CTaHIApPTIB Ta KPUTEPIiB,;

B) OpMyBaHHS YIPaBIIHCHKOTO MHUCIICHHS;

r) GopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS METO/IIB MEHEKMEHTY.

52. Crpareris — 11e:

a) Kypc pOo3BUTKY OpraHizariii;

0) KOMIUIEKCHUH TUTaH;

B) CcIIOCi0 BIUTMBY Ha MPAI[iBHUKIB MiANPHEMCTBA;
T') BUAM YIPABIIHCHKOI TISITEHOCTI.

53. JIo eKOHOMIYHUX METO/IIB MEHEIP)KMEHTY HAJIC)KATh:
a) TEXHOJIOTIYHA KapTa;

0) coliaapHUH TUTaH;

B) KaCOBHII IJIaH;

T') IOCa/I0B1 IHCTPYKILi.

54. [1o opraHizauifHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHS HAJIECKaTh:
a) MaTPUYHI OpPraHi3aliliHi CTPYKTYpPH YIPaBIiHHS,

0) opranizaiiifHa CTPYKTypa YIpaBIiHHS BiIIiIOM;

B) BUPOOHUYMNH TUIaH;

T') CTPYKTYypa HiANpUEMCTBA.

55. @akTOpU 30BHIIIHBOIO CEPEOBHUIIA OpTaHi3aLii HOAUIAIOTECS Ha (PaKTOpH:
a) MIPOTPECUBHOTO 1 PETPECUBHOTO BILUIHBY;

0) MaKpOEKOHOMIYHI Ta MIKPOEKOHOMIYHi;

B) IpSAMOI 1 HEMPAMOI i

I') IPONOPLIHHO 1 HemponopLikHOT Ail.

56. [InanyBanHs — 1e:

a) po3poOKa cHeriaJbHUX JAOKYMEHTIB, II0 BHU3HAYalOTh KOHKPETHI KPOKHU MIJMPHEMCTBA II0JI0
3IIHCHEHHS NIPUNHATUX PIllIEHB;

0) mpo1iec BUBUYEHHS HOBUX IIUISAXIB Ta METO/AIB yIOCKOHAJICHHS Tl y MIPOIIeC] yIIpaBJIiHHS,

B) TIPOIIEC MPUAHSATTS PIllICHb MO0 JOCITHEHHS IIIICH;

T') BUJ YIIPABIIHCHKOI TISITBHOCTI, SIKM BU3HAYA€E TICPCIICKTUBY MIsUTBHOCTI OpraHizariii.

57. IloBHOBa)XEHHS — 1I€E:

a) MOXKJTMBICTh BIUTMBATH HA CUTYAIIIIO;

0) MpaBoO BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH OpraHizailii;
B) Tiepeiava BilIOBIAAILHOCTI;

T') BIaja.

58. Jlo anMiHICTpaTUBHUX METOMIB MEHEIKMEHTY HalleXkKaTh:
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a) TIOJIOXKEHHSI TIPO AISUTBHICTD (LTiT;
0) MOJaTKOBUIA IIJIaH;

B) IJIaH TOKpAIlaHHS YMOB TIparli;

r) rpadik pyxy TpaHCHOPTHHUX 3aCO0IB.

59. TIpotiec KOHTPOITIO peaTi30BY€EThCS 32 TAKUMU €TallaMHu:
a) BU3HAYCHHS 3aBJaHb KOHTPOJIIO;

0) miabip KpUTepiiB Ta CTaHIAPTIB;

B) 3MIIMICHEHHS KOPETYBaHb;

r) GopMyBaHHS CUCTEMH MOTHUBYBAHHS.

60. dakTopamMu BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHUIIA OPTaHi3allii €:
a) MpaiiBHUKHA (PipMHU-KOHKYPEHTA;

0) OaraTroiaHKOBa TEXHOJIOT s,

B) COIliaJIbHO-KYJBTYPHI OOCTaBHHH B KpaiHi;

I') MaTepiaJibHi pecypcH Ha CKJIaJi KOHKYpEHTa.

61. JIo ¢akTopiB 30BHINTHROTO CEPEIOBHUIIA OpraHizaiii MpsiMoi i HaJIekKaTh:
a) MKHAPOIHI MOIIT;

0) KOHKYPEHTH;

B) CTaH €KOHOMIKH;

r) iHQpaCTPYKTYpA.

62. 3a xapakTepoM BILUTUBY METOM MEHEDKMEHTY KIacu(iKyloTh Ha:

a) MaTepiaJibHOTO 1 MOPAJILHOTO BIUIHBY;

0) IPsSIMOTO 1 HETIPSIMOT'O BILIUBY;

B) EKOHOMIYH1, TEXHOJIOT14YHi, COIIaIbHO-TICUXOJIOT1YHI Ta aAMiHICTPaTUBHI;
T') JTiHIIHI 1 QYHKI[IOHATBHI.

63. KimacuuHo BUAUISIIOTH TaKi BUAM MEHEIKMEHTY:
a) BUpOOHUYHIA;

0) dinancoBwuii;

B) MapKETHHT;

I') napajieabHUH.

64. Jlo npeneciiiHuX Teopiii MOTHBYBaHHS HaJleXkKaTb:
a) Teopis OUiKyBaHb;

0) iepapxist motped A. Macnoy;

B) Teopis notped M. Tyran-bapanoBcbkoro;

I') TeOopis MOPaJIbHOTO CTUMYJIIOBAHHS.

65. 3aranbHi QyHKINT MEHEHKMEHTY — I1€:

a) cnocoOu BUXOy MIANPUEMCTBA HA PUHKH 30yTy MPOAYKIIIi;

0) crocoOu 1 MPUHOMH BIUIMBY KEPYIOUOi CHCTEMH Ha KEpPOBaHY Ha pI3HUX PIBHIX 1 JIAaHKaX
YIpaBITiHHS;

B) BHJIM YIPABIIHCHKOI isUTBHOCTI, sKi 3a0e3medyioTh (popMyBaHHS CIOCOOIB yIpaBIiHCHKOTO
BILIUBY;

T') CIocOOM 3aTydeHHS IHO3EMHHX 1HBECTHIIIH.

66. /1o corianbHO-TICUXOJIIOTIYHUX METO/1iB MEHE)KMEHTY HaJIe)KaTh:

a) MITaTHUH PO3IUC BIAIUTY MaTepiadbHO-TEXHIYHOTO MOCTAYaHHS;
0) mpolec HapaxyBaHHs 3apo0iTHOT MJIATH MpalliBHUKaM BiJIiTy 30yTY;
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B) IIPOIIEC PO3MOIiTY TOBHOBAXEHBb MK KEPIBHUKAMH TEXHIYHOTO PIBHS yIPaBIIiHHS;
I') IUIaH TOKpAaIlaHHs YMOB Mpalli Ha MiANPHUEMCTBI.

67. Jlo xoneriaqpHUX pillIeHb HAJIS)KATh!

a) pilIeHHs FOJIOBHOTO OyXrajaTepa Ipo 3aTBEPKEHHS 00JI1KOBOI MOJIITUKU M1IPUEMCTBA;

0) pilIeHHs PO Mepexia Ha IBO3MIHHMNA NOpsIoK npar, [IpuiiHsaTe Ha KOJEKTUBHHUX 300pax;

B) pIIIEHHS TIPO BIPOBA/KEHHS HOBOI TEXHOJOTIYHOI JIiHII, NMPHUIHATE TPYNOK MEHEIXKEPIB,
po3pobiieHe TpyIoro GaxiBIliB;

T') pillIeHHs, TPUHHATE JUPEKTOPOM TIPO BBEICHHS OFOKETHOI CUCTEMHU Ha I IMPHEMCTBI.

68. Jlo cTHIIIB KepIBHUIITBA HAJIC)KATh:

a) MakcMMalbHa TypOOTa TMpPO MIANPHUEMCTBO 3 MIHIMAJIBHOI TypOOTOK TIPO MiJIETIHX
MIpaIliBHUKIB;

0) MOTUBYBaHHS;

B) MOTOYHUH KOHTPOJIb;

T') MUKTPYIIOBUI KOHQITIKT.

69. Jlo xoneriaqpHUX PillIeHb HAJIC)KATh!

a) pillIeHHs PO 3BUIBHEHHS 3aCTYIHUKA JUpPEKTOpa 3 (iHAHCOBUX MUTAHb, IPUHHSITE HA 3arajbHUX
300pax MpaiiBHUKIB;

0) pillIeHHs PO BIPOBAKCHHSI HOBOI TEXHOJIOTI, MPUHHATE TUPEKTOPOM Ta HOTO 3aCTYITHUKAMH,
PpO3po0IIeHE TPYIIOI0 KOHCTPYKTOPIB Ta TEXHOJIOTIB;

B) pIIIEHHA IOJ0 MiABHUINEHHA KBamiikamii MpariBHUKIB Oyxrantepii, NPUHHATE TOJIOBHUM
Oyxranrepom;

T') pillieHHs I[0JI0 3BIIbHEHHS MaicTpa 1exXy, MPUIHITE HAYaJIbHUKOM LIEXY.

70. BianoBiiHO 10 YUHHOTO B YKpaiHi 3aKOHO/IaBCTBA BUIIISIOTH TaKi BUIHU 1H(pOpMAILii:
a) BepOajbHa Ta HEBepOaIbHA;

0) cTaTUCTUYHA, MacOBa, PABOBA;

B) pa3oBa, NepioIMIHa, TOBTOCTPOKOBA;

T) coliofioriyHa ta iHdopmarlis mpo ocooy.

71. YnpaBiiHHA OpraHi3aliiHUMH 3MiHaMH — 11€:

a) KOHKpeTHa QYHKIIisl MEHEKMEHTY;

0) peryatoBaHHS TisIILHOCTI OpraHi3aliii;

B) 3arajibHa (QyHKI[iSl MEHEIKMEHTY;

I') IUIAHYBaHHS AisIBHOCTI JIMBAPHOTO LIEXy OpraHizaiii.

72. IucuumutinapHa ¢popma Biaau nepeadayae, mo BUKOHABEIIb:

a) BIpUTH Yy Te, 110 KEPIBHUK BOJIOJIIE€ CTIEHIaIbHUMU 3HAHHSIMU;

0) BipUTH y T€, IO BjIaJa MOKE CTBOPUTH MOXKIMBOCTI 3a MEBHHX YMOB OTPUMATH I[IHHY
BHUHAropozy;

B) mepeOyBa€ i/l BIUTMBOM YCTAHOBJICHOTO PO3MOPSIKY JHS, Tpadika BUKOHAHHS POOIT, MOJI0KEHB
Ta IHCTPYKIIIH 1I0JI0 BUKOHAHHS MTOCAI0BUX 00OB'S3KIB;

r) BIpUTh y Te, IO BIaJa MOXE 3aBakKaTH 3a/J0BOJICHHIO IMEBHUX MOTPeO, CIPHUUMHHUTU Pi3HI
HETIPUEMHOCTI.

73. ComiajgbpHa BiIIOBIIaIbHICTE — LIE:

a) HapaxyBaHH MpeMii poOITHUKAM JOMIOMIKHOTO TIeXY;

0) BUIIJICHHSI KOIITIB OPraHi3alli€io Ha JOMOMOTY JiTSIM-CUPOTaM;
') JOTPUMaHHS AaHTUMOHOITOJIBHOTO 3aKOHO/IaBCTBA;

1) moOy/m0Ba opraHi3aliiHol CTPYKTYpU yIPaBIIiHHS.
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74. YupaBiiHHA CTpecaMH — I1e:

a) KOHKpeTHa QYHKIIISI MEHEPKMEHTY;
0) 3aranbHa (QyHKIIISI MEHEIKMEHTY;

B) MOTHUBYBaHHS A1SUTbHOCTI MIAJIETIINX;
T') IJIaHYBaHHS AisSUTbHOCTI OpraHizarii.

75. B ympaBiiHChKil NisNTBHOCTI CTUJISIMU KEPIBHHUIITBA BBAKAIOTHCS :
a) COILAIBHO-KYJIBTYPHI 00CTaBUHU Y JEPIKaBi;

0) ynpasniHHs piHaHCaAMMU;

B) Opi€HTAIIiS HA YCITIX;

') 0COOTMBOCTI €KOHOMIYHUX BiTHOCHH MIX TiAMPUEMCTBAMH.

76. XapusmatuyHa Gopma Biiaau nepeadadae, Mo BUKOHABEIb:

a) BIpUTh y Te€, IO BlaJa MOXXE 3aBaXKaTH 3aJ0OBOJICHHIO TEBHHUX IOTPEeO, CIPUYMHUTH Pi3HI
HEIPUEMHOCTI,;

0) mepeOyBae Imi1 BIUIMBOM CHJIM OCOOMCTHX PUC Ta AKOCTEH KEPIBHUKA,

B) nepeOyBa€ I/l BIUTMBOM YCTAHOBIICHOTO PO3MOPSAIKY JIHS, Tpadika BUKOHAHHS POOIT, MOJI0KEHBb
Ta IHCTPYKIIIH 110J10 BUKOHAHHSI TI0CAI0BUX 000B’SI3KIB;

r) nepedyBae IiJ] BILTUBOM iH(opMallii, SKO0 BOJOIIE€ KEPiBHUK.

77. Etanu nporiecy BUPOOJIEHHS YIPABIiHCHKHUX PIllIeHb:
a) MATOTOBKA Ta ONTHMI3aIlisl PIlICHHST;

0) aHami3 GiHAHCOBOI JiSUTBHOCTI;

B) MOTHUBYBaHHS;

T') BUSIBJICHHS Ta OI[IHIOBaHHS aJIbTCPHATHB.

78. Ha BuOip cTHIIIO KePIBHHUIITBA BIUIMBAIOTH!
a) BUKOPUCTOBYBaH1 (hopMH BIaIH;

0) pu3uK;

B) OCOOHMCTI SIKOCTI ITi/IJIETIINX;

I') TEXHOJIOTIS.

79. J1lo cy0'eKTUBHMX apaMeTpiB KyJIbTypH OpraHizalii HajaeKaTh:
a) oprasizauiiiti Taby, HOpMHU MOBEIHKHY;

0) mpecTrK opraHizarii;

B) 3BMYAi Ta pUTYyaJld B OpraHi3anii;

I') MiClI€ PO3TallyBaHHs OpraHi3alii.

80. 3a 3mMiCTOM BUAUISIOTH TaKl BUAU KOHQIIKTIB:
a) (hyHKI1OHAJIbHUIA;

0) miagHuM;

B) MIDKOpTaHi3aliiHuii;

r) 0e3pe3yabTaTHUH.

81. Curyarmiiinuii miaxia mo KepiBHUIITBA OA3yeThCs Ha:

a) MaHepax MOBEMIHKU KEPIBHUKA 3 TiAJICTIIUMU;

0) yCTaHOBJICHHI CTHIIIB KEPIBHHIITBA Ta OCOOMCTUX SKOCTEH B KOHKPETHUX CHUTYAITisIX;
B) BUKOPHCTaHHI BJIACTHUBOCTEH Ta MEBHUX OCOOMCTICHUX SKOCTEH KEPiBHUKA;

I') BA3HAYEHHI BIIMOBIIHUX CUCTEM BHHATOPOIU MPAIliBHUKIB.

82. Jlo eramiB nepebiry KOH(IIKTIB HaJIeXKaTh;
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a) JIATCHTHH,
0) arpecuBHUN;
B) O€3MepepBHUIA; T') I€MOHCTPATUBHUM.

83. [lo cucrem CTHIIIB KEpiBHUIITBA, 3aniponoHoBaHuX P. JlalikepTom, HajexaTh:
a) eKCIUTyaTaTOPChbKO-aBTOPUTAPHA;

0) rpyrnoBe yrnpaBIliHHS;

B) Y3rOJDKE€HE KEPIBHUITBO;

I') KOHCYJIBTaTUBHO-I€MOKpaTHYHa.

84. Ctpecu MOXKYTh BUHUKATH TI1]] BIUTMBOM TaKHuX (haKTOPIB:
a) opraHizaiiifHuX;

0) eiipopruuHUX;

B) AMCc(YHKIIIOHAIBHUX;

) pakTOpiB OTOYCHHS.

85. Ctpec, sikuil BUKIMKAHUN HETaTUBHUMHU MOYYTTSMH, HA3UBAETHCS:
a) efdopuuHmii;

0) GpyHKITIOHATBHMIA;

B) KOHCTPYKTHUBHUI;

T') TUCTpEC.

86. Bubip kepiBHUKOM CTHIIIO KEPIBHUIITBA 3aJICKHUTh BiJl;
a) HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY;

0) CTPYKTypH Oprasizariii;

B) BUKOPUCTOBYBAaHMX ()OpM BIIa/H;

r) o0csTy JesieryBaHHs TOBHOBAKEHb.

87. YrpaBiiHCbKe PilLICHHS — LIE:

a) (opmaiti3oBaHU METOJ] MEHEKMEHTY;
0) BUOip anbTepHATUBY;

B) Hapa/Ja 3 BUPOOHWYHX ITHUTaHb;

I') IHBECTULIIHHUI MTPOEKT.

88. B ynpaBniHCHKiH AiAIbHOCTI BUAUISIOTH CTUJI KEPIBHUIITBA:
a) mobepanbHU;

0) MLKIpYyIOBHii;

B) BHYTPIIIHBOOCOOUCTHI;

r) AMCc(yKKIIOHATBHUH.

89. JlinepcTBO — 11€:

a) IeJieryBaHHsI BIMOBIJaIBHOCTI,

0) MOXKJTUBICTh BIUIUBATH;

B) 3/1aTHICTh BIUIMBATH;

T') MOBEAIHKA OJJHOTO 1HIUBI/A, 110 3MIHIOE MIOBEJIHKY 1HIIOTO 1H/IUBI/IA.

90. ExoHoMi4Ha e(eKTUBHICTh MEHEPKMEHTY BiToOpaxkae:

a) SIKICTh MOOYIOBY OpraHi3allii Ta MPUHHATTS yIPaBIiHCHKUX PIIIICHb;

0) 3aprutaroBigaqy;

B) EKOHOMIYHI pe3y/lbTaTy AiSIBHOCTI OpraHi3allii 3a IeBHOI CUCTEMU YIPABIiHHS;
T') 337I0BOJICHICTH MPAIiBHUKIB YMOBaMH Ipalli Ta BAHATOPOJIOIO 32 He.
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91. Po3pi3HAIOTH TaKi CTUIII TIOBENIHKN Y KOHQIIKTHUX CUTYaIlisIX:
a) aBTOKpaTUYHUMN CTHUJIb;

0) CTWIIb KOHKYPEHIIIi;

B) IEMOKPATHYHUN CTHIIB;

T') CTUJIb IPUCTOCYBAHHS.

92. Craructuuna iHopmaris — 1e:

a) myOJIIYHO NOUIMPIOBaHA IPYKOBaHA Ta aylioBi3yajbHa iH(OpMaIlis;

0) odimiitHO JOKyMEHTOBaHa JIep)KaBHA iH(popMaIIis, sKa Aa€ KUTBbKICHY XapaKTepUCTUKY TOMIH Ta
SIBUIII, 110 BiI0YBAIOTHCS y Pi3HUX cpepax KUTTS KpaiHH,

B) CYKYIHICTh JOKYMEHTOBaHUX a00 MyOI1YHO OTOJIOMICHUX BIIOMOCTEH PO 0co0Y;

I') JAOKYMEHTOBaHI YW MYOJIYHO OrOJIOIIEHI BIAOMOCTI NMPO CTaBIEHHS OKPEMUX TPOMaIsH i
COIlaIbHUX TPYI A0 CYCHIIBHUX MOIH 1 SBHIII, TPOIIECiB, (PaKTIB TOIIO.

93. IligxomaMu 10 KEPIBHHUIITBA €:
a) 1EMOKpaTUYHU;

0) CHCTEeMHMUIA;

B) aBTOPUTApPHUIL;

T') CUTYaIlliHHAM.

94. MeTtonu ynpapimiHHSI KOHMIIKTAMHU TOIUISIOTHCS Ha TaKi TPYIIN:
a) COITIOJIOTIYHI;

0) cTpyKTYypHI;

B) (yHKIIIOHAJIBHI;

') M>KOCOOHMCTICHI.

95. YnpaBiiHCbKe pillIeHHS — 11e:

a) 3/1aTHICTh BIUTMBATH HAa CBOIX CIIBPOOITHUKIB;

0) neneryBaHHsI TOBHOBAKEHb;

B) TUTAHYBAHHSI TisUTHHOCTI;

r) opmanizoBaHuil Ha aNbTEPHATUBHUX 3aCaJaX METOJ MEHEKMEHTY.

96. YnpaBiiHCHKI pillIeHHS — Ie:

a) BHUJI YIIPaBIIHCHKOI NisNIBHOCTI,

0) O4iKyBaHHS MOXKJIUBUX HETaTUBHUX HACHIJIKIB;

B) MOTHUBYBaHHS IPalliBHUKIB;

T') pe3yJIbTaT albTepPHATUBHOI (hopMani3alii METO/[IB MEHEPKMEHTY.

97. 3a TOBHOTOIO OXOIUJICHHS SIBUIIIA BUAUTSIIOTH 1HGOpMAITitO:
a) TUIIOBY;

0) opranizauiiiHy;

B) YaCTKOBY;

I') HaJUIMILIKOBY.

98. 3a0e3neveHHs] eTUYHOI TTOBEIIHKH JJOCATAETHCS 38 PAXyHOK:
a) OaxaHHS 10 HAATPUOYTKIB;

0) JeKoMyBaHHS;

B) IIPOBEICHHS COIIAIbBHUX PEBI3iH;

T') KOH(]JIIIKTIB Ta CTPECIB.

99. Omip nepemiHaM BiI0yBa€ThCS Yepe3:
a) 3arOCTPEHHsI KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU;
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0) 3aTydeHHS TUICTIINX 10 TPUUHATTS PIllICHb;
B) OUIKYBaHHS HEMPUEMHOCTEH;
) HecTady iHpopMmariii.

100. YrpaBmiHChKE pillICHHS — I1€:

a) 3aJIy4eHHs 1HO3€MHUX 1HBECTHUIIIN;

0) MOBUIbHA JIisl TIEPEKOHAHHS,

B) BUOIp aJbTEPHATHUB 11010 YCYHEHHS HEAOMIKIB Y poOOTi pOOITHUKIB MEXaHIYHOT'O LIEXY;

r) mporec oOMiHy iHGOpMAIli€er0 MK JBOMa 1 OUIbIIE JIOJBMH, TpaliBHUKAMH 3 METOIO
PO3B’s13aHHA NIEBHOI NPOOJIEMHU.

101. Omip opranizaiiiiHuM 3MiHaM Bi10yBa€ThCs yepes:
a) HEBU3HAYCHICTh CUTYAIlli, IKa CKJIajacs;

0) 3MiHy TEXHIKH;

B) He(hopMasIbHI METOIM MPOTHO3YBAHHS;

T') iCHYBaHHSI 3BOPOTHOTO 3B'SA3KY.

102. Etanu nporecy BUpOOJIECHHS PalliOHATBHOTO PIllICHHS:
a) MOTUBYBAHHS;

0) 3aCTOCYBaHHS aBTOPUTAPHOTO CTHIIIO KEPIBHHIITBA;

B) 30ip Ta 00poOKa iHdopmartii;

T') AeJieTyBaHHS TTOBHOBAYKEHb.

103. 3akoHHa Blaja y MEHEIKMEHTI 0a3yeThCsI Ha:
a) MpUMYCI;

0) xapu3mi,

B) TpaIUIIisX;

') BUHaropoJi.

104. Yupasninas KOH(ITIKTOM — 11€:

a) MJIaHyBaHHS BUPOOHUYO-TOCMOIAPCHKOI NiIBFHOCTI OpraHi3allii;
0) KOHKPETHHIA BUJI YIIPABIIHCHKOT isSTIBHOCTI,

B) 3arajbHa (QyHKIIsI MEHEKMEHTY;

') KOHKpeTHa (QYHKIIIsI MEHEJ[)KMEHTY.

105. 1o MixkocoOHCTUX cIOCO0IB BUPILIEHHS KOH(MIIIKTIB HAaJI€XKaTh:
a) po3’sICHEHHS BUMOT J10 poOOTH;

0) yXWJICHHS;

B) KOMITPOMIC;

T') BUKOPUCTAHHS CUCTEMHU BHHATOPO/I.

106. JlinepcTBo — 11€:

a) MOXKJIMBICTh BIUTMBATH Ha TIOBEIIHKY 1HIIIHX JIFO/ICH;
0) 34aTHICTh BIUTMBATH Ha CIIBPOOITHUKIB,;

B) MOBHOBAXCHHS;

T') BIATIOBIJQIBHICTb.
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