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BCTYII

AxmyanbHicmbs Ta HEOOXITHICTh BUBYEHHS OCHOB KOHTPOJIHTY 3yMOBJEHA
norpedaMu MIAIPUEMCTBA B MOCTIHHOMY HAJIXOJKEHHI 1H(MOpMAIi JUisi TPUAHATTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb SK IMMOTOYHOTO, TaK 1 CTPATETTYHOI'0 XapaKkTepy, Kl HEOOX1aH1
JUTST. HOPMAJILHOTO (PYHKITIOHYBaHHS MIANMPUEMCTBA. Y paMKax IIi€l TUCIUTUIIHU
nependayaeThCsi BUBUCHHSA TEOPETHUYHUX OCHOB KOHTPOJIIHTY, MiICIIe KOHTPOJIHTY B
CUCTEMi YIpaBJIiHHSA MIANPUEMCTBOM, CHUCTEM IUIaHYBaHHSA 1 OIO/KETYyBaHHS SK
IHCTPYMEHTIB ~ KOHTPOJIIHTY,  METOJIWYHUN  IHCTPYMEHTapid  OMEpaTUBHOTO
KOHTPOJIHTY,  €KCIepTHAa  JlarHOCTUKa  ()IHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOrO  CTaHy
mianpuemctBa. KpiMm TOro, QopmyroTbecs oprasizamiifHO-METOAMYHI  OCHOBH
dhopmyBaHHs Ta (QYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, CTPYKTYypa 1 CKJIaJ CIIYXKOHU
KOHTPOJIIHTY Ha MIIPUEMCTBI.



1. OTUC HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHUA

Mema eusuenns oucyunninu. (GpopmMyBaHHS y MaillOyTHIX (axiBI[IB CHCTEMHHUX
3HaHb 3 KOHIIENTYaJbHUX OCHOB YIPABIIHHA CYYaCHUM IiJIMPUEMCTBOM Ha OCHOBI
IHTETpyBaHHsA, KOOPAWMHYBAHHS Ta CIHPSMYBaHHS JISJIBHOCTI pPI3HUX CIYyX0 Ta
MPO3AUTIB MiAMPUEMCTB Ha JOCATHEHHS ONMEPATHBHUX 1 CTPATETTYHUX IIUICH.

Ilpeomem Oucyunninu: TPOLIEC OIMEPATUBHOTO Ta CTPATETIYHOIO YIPaBIIHHS
MiIPUEMCTBOM SK CHUCTEMH, CHIPSIMOBAHMN Ha JOCATHEHHS YyCiMa CTPYKTYPHUMH
MiPO3AUIaMUA CTPATETIYHUX 1 TOTOYHUX IIJIEH Ta MPUNUHATTS yNPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3
onTHUMIi3aIlli CIiBBIIHOUIECHHS “BUTPATH — 0OCAT — MPUOYTOK™ .

VY pe3ynbTari BUBYEHHS TUCHUIUIIHHU ,,KOHTPOIHT” CTY/IEHT TOBUHEH

- 3Hamu

- BUJM KOHTPOJIIHTY, X 3aCTOCYBaHHS B MPAKTHUYHIA POOOTI MiANMPUEMCTBA;

-1THCTPYMEHTH CTPATEriYHOTrO KOHTPOJIIHTY;

- THCTPYMEHTH OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY;

- OIOKETYBaHHS, K THCTPYMEHT YIPABJIIHHS MANPUEMCTBOM;

-METOJY KOHTPOJIHTY IHBECTHULIIHOI 1SIIBHOCTI;

- eTarnu 3aMpoBaKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MANMPUEMCTBAX YKpaiHu.
- emimu

- CKJIa1aTH OFOJIKET peasizalii IpoayKIii;

-pO3paxoByBaTH BUPOOHUYY Iporpamy 1 OMKET NepexXiHUX 3araciB T'OTOBOL

MPOAYKIIT;

-PO3paxoBYyBaTH OFOKET 3aImaciB He3aBEPIIIEHOTO BUPOOHHUIITBA;

- CKJIaJiaT OrO/KET MpUI0aHHS Ta BUKOPUCTAHHS MaTepiais;

- CKJIa1aTH OFOJKET MPSIMUX BUTPAT HA OIJIATY MpaIli;

- CKJIa1aTH OIOJIKET 3arajibHO BUPOOHUUYUX BUTPAT;

- CKJIajiaTu OO/ KET BUPOOHUUOI COO1BAPTOCTI TOTOBOI MPOYKIIIT;

- CKJIaJIaTH OIOJKET COOIBApTOCTI peai3oBaHOl MPOTYKIIIT;

- CKJIaJiaT OIO/KET aIMIHICTpAaTUBHUX BUTpAT;

- CKJIaJlaT! OIOJKET BUTPAT MO 30yTy MPOTYKIIT;

- CKJIaJlaTh OFOKETHHH 3BIT PO MPUOYTOK;

- CKJIaIaTH PO3pPaxyHOK TPOIIOBUX BUTPAT Ha BUILIATY 3apIliaTH;

- CKJIaIaTH pO3paxyHOK TPOIIOBUX BUTPAT HA OIJIATy KOMYHAJIbHUX;

- CKJIa1aTH OIO/IPKET TPOIIOBUX KOIITIB;

- CKJIaaTH OO/ KEeTHUHN OataHc.



2. CTPYKTYPA HABYAJIBHOI JISLJIBHOCTI

2.1. TeMmaTuyHui NJIaH HABYAJBLHOI JUCHHUILIIHHA
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3micToBuii moay.an 1
OCHOBHI 110JI0’KEHHSI KOHTPOJIIHTY
1. | KoHTpOdIHT: CYTHICTB KIIii, BUJIU
Ta OCHOBHI 3aBJJaHHS
2. | XapakTepuCTHKa 00’€eKTIB
parrep 20 | 4 4 12
KOHTPOJIHTY
3. | Opranizaiiiss ynpaBJIiHCHKOTO OOJIKY 18 6 4 8
B CUCTEMI1 KOHTPOJIIHT'Y
4. | Cucrema miaHyBaHHS 16 6 9 8
Ta O0JIPKETYBAaHHS Ha MIIIPUEMCTBI
Ycvozo 3 mooynio 1 70 18 14 38
3MicToBHH MOAYJIb 2
OCHOBHi IHCTPYMEHTH KOHTPOJIHIY
5. | Meroauunuii IHCTpyMEHTapii
A (CTPYMEHTAPI | 16 | 2 2 12
OTIEPATUBHOT'O0 KOHTPOJIIHTY
6. | ExcneptHa niarHocTHKa (iHAHCOBO- 16 9 4 10
rOCIIO/IAPCHKOT0 CTaHy MIIMPHUEMCTBA
7. | KoHTpOJiHT IHBECTHUIIIHHUX TPOEKTIB 16 4 2 10
8. | OpranizaiiiHO-METOUYHI ~ OCHOBH
OpPMYBaHHA Ta KI[IOHYBaHHS
opmy ymicuiony 16 | 2 4 10
CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha
1 IPUEMCTBI
9. | KonTpominr CHUCTEeM] TPHHHATTS
posIr ¥ | P 16 | 2 4 10
YIPABIIHCHKUX PIllIEHb
Ycvozo 3 mooynio 2 80 12 16 52
Ycboro 150 | 30 30 90
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2.2. 3MicT JeKHiHHUX 3aHATH

3microBuii moayJb 1
Jlekuiiine 3ansarTs 1
Tema: KoHTpOJIIHI: CYyTHICTD, (PYHKIII, BUIY TA OCHOBHI 3aBJaHHA
CyTHICTP  KOHTPOJIHTY K  (YHKIIIOHAJBHO  BIJOKPEMIJICHOTO  HAMPSMKY
€KOHOMIYHOI poOOTH Ha IMiAMPUEMCTBI.
@DyHKI[1T KOHTPOJIIHTY.
Bunu koHTpOmiHTYy.
CyTHICTBH CTPATEri4HOIO 1 ONEPATUBHOIO KOHTPOIIIHTY, CTPYKTYPHO-JIOT1YHA CXeMa
KOHTPOJIIHTY.

JlekuiiiHe 3aHATTH 2
Tema: XapakTepucTuka 00’€KTIB KOHTPOJIIHTY
Butparu nianpueMcTBa K OCHOBHUM O0’€KT YINpPaBIiHHSI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY,
MicClie TX BHHUKHEHHS.
Kiacudikariis Butpar.

[ToHSTTS PO TEHTPH BIAMOBIAAIBHOCTI Ta X KIacH(piKaIisl.

JlekuiiiHe 3aHaTTH 3
Tema: Opranizanis ynpapiaiHCbKOro 00JIiKy B CHCTeMI KOHTPOJIIHTY
VYrpaBniHChKUM 00K SIK BUX1THUHN €JIEMEHT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.
3aBaaHHs YNPaBIIHCHKOTO OOJIKY.
XapakTepuCTUKa OCHOBHUX METO/I1B YIPABITHCHKOTO OOJIIKY.

JlekuiiiHe 3aHaT1TH 4
Tema: Cucrema niiaHyBaHHS Ta OI0IKEeTYBAaHHA HA MiANPHUEMCTBI
bromkeTyBaHHS K iHCTPYMEHT ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
Cucrema Or0KETIB Ha MIAMPUEMCTBI, iX 3MICT Ta B3aEMO3B’ SI30K.
Cdepa BUKOpPUCTAHHS PIZHUX THUIIB OOJKETIB, iX OCOOJIMBOCTI 3aJIeKHO Bij
LIEHTPIB BIJMOBIIaJIbHOCTI.

3micToBHIT MOy 2
Jlexkuiiine 3aHATTHa 5-6
Tema: MeToau4yHuii iHCTPYMEHTAPIil ONIEPATUBHOIO0 KOHTPOJIIHIY
Exonomiunamit aHasi3 sik 0a3a MpUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.
[Toka3HUKHM 1 MO/IEII ONEPATUBHOTO aHAJII3y B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
AHami3 BIOXWICHb — OCHOBHUH IHCTPYMEHT OIIIHKK JiSTIBHOCTI IIEHTPIB
BIJIITOB1AIBHOCTI.
BuxigHi yMoBH, NOKa3HUKHU Ta METOJIMKA MPOBEACHHS aHai3y 0€330MTKOBOCTI.
[TonsitTs Ta MeToguka ABC — aHamnizy MaTepialiIbHUX MOTOKIB.
AHani3 By3bKUX MICIb Ha M1JIPUEMCTBI.
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Jlekuiiine 3anarTa 7
Tema: ExkcneprHa jgiarHocTUKa  (PiHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOr0  CTAHY

MiANpUEMCTBA
1. IIim, 3aBIaHHs, 3MICT €KCIIEPTHOI JIIarHOCTUKHU (DIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOTO CTaHy
T IITPUEMCTBA.
2. XapakTepucTuKka mKepel iHpopmarlii 11 eKCIepTHOT 1IarHOCTHUKH.
3. Meroau cTpaTeriyHoil JIarHOCTUKH.
4. OrriHKa pU3UKIB Ta pO3poOKa peKOMEH 1Al 3 yIPaBIiHHS PU3UKAMHU.
Jekuiiine 3auarrsa 8-9
Tema: KoHTpOJIHT iHBeCTHHIHHUX NMPOEKTIB
1. TIoHATTS MpPO KOHTPOJIHT IHBECTHULIITHUX MPOEKTIB HA MIMPUEMCTBI.
2. @OyHKIIT KOHTPOJIHTY IHBECTUI[IHHUX MPOEKTIB.
3. Kpurepii o1iHKM 1HBECTUIIIHHUX MPOEKTIB 3 TUCKOHTYBAHHSAM T'POIIOBUX MOTOKIB.
4. Tlporec CTBOPEHHS CUCTEMHU KOHTPOIIIHTY IHBECTHUIIIN Ta HOTO eTarnm.

Jlekuiiine 3ansaTTs 10
Tema: OpranizauiifHo-MeTOAMYHi OCHOBH (popMyBaHHA Ta PyHKUIOHYBAHHSA

CUCTEMH KOHTPOJIIHI'Y HA HIANPUEMCTBI

1.
2.
3.

OO E

ok wdrE

Miciie ciyk0u KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aiiiiHii CTPYKTYpi MIAPUEMCTBA.
Bumoru 1o cTBOpeHHs BapiaHTa CIy>KOU KOHTPOJIIHTY.
CtpyKkTypa CiIy>KOM KOHTPOIIHTY Ha MiAIPUEMCTBI.

Jekuiiine 3anuarTa 11-12
Tema: KoHTpOJIIHT y cHCTeMi NPUAHATTS YNPABJIHCbKUX PillleHb
Knacugikanis ynpaBiiHCbKHX PIlI€Hb.
XapakTepucTUKa MiIX0/IIB 10 MPUHHSITTS yIPABIIHCHKUX PIIICHb.
daxkTopH, 10 BIUTMBAIOTH HA PUUHATTS YIPaBIiHCHKUX PIIICHB.
BuMoru 1o kpuTepiiB NPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIlLICHb.
Kpurepii npuitHATTS yIpaBIiHCHKHUX PIIIECHb.

2.3. 3MicT NPaKTUYHHX 32AHATH

3micToBmii moayan 1
Ceminapcbke 3ana1TH 1
Tema: KOHTPOJIIHI: CYTHICTD, pyHKIII, BUAH TA OCHOBHI 3aBaHHHA
CyTHICTh KOHTPOJIHTY.
[TprunHU BUHUKHEHHS KOHTPOJIIHTY.
OCHOBHI 3aBIaHHSA KOHTPOJIIHTY.
DyHKIIT KOHTPOJIIHTY.
Kracu opranizamiiiHuX CTpyKTyp yHpaBIIiHHS.
Tunu Ta XxapakTtepHi pUCH OIOPOKPATHYHOTO KJIACy OpraHi3allifHUX CTPYKTYp
YIPABIIIHHSL.



7.
8.

OCHOBHI pHCH aIallTUBHUX OPraHi3aliiHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS.
OCHOBHI1 XapaKTepUCTUKH 1HHOpMAIIii.

Memoouuni exazieku
Knrouosi mepminu ma nonamms: KOHTPOJIHT, 1HQopMalliiine 3a0e3nedyeHHs, O6a3a

KOHTPOJIIHTY, OpTaHi3alliifHa CTPYKTypa VYIpaBIiHHS, OIOPOKpaTHUYHI OpraHizariiiHi
CTPYKTYpH, aJallTMBHI OpraHi3aliiiHi CTPYKTypH, pallloHajJbHa OIOpPOKpaTis, JiHIiHE
yIOpaBIiHHS, (YHKIIOHAaJbHA OpraHi3alis; MOPOJYKTOBa OpraHi3aliiiHa CTPYKTypa;
perioHajgbHa CTPYKTypa VIPaBIiHHA, MATPUYHUN THUI OpPTaHi3aliifHOI CTPYKTYpH,
KOHTJIOMEpaTHUH TUI OPraHi3aliiHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHS.

LN GORrWDE

Ocobnusy yeazy cio 36epHymu Ha MaKi NUMAHHA.

IPUYMHU HEOOX1THOCTI BIPOBAHKEHHS CITY>KOM KOHTPOJIIHTY Ha MIIMPUEMCTBAX;
SKAM BHUMOTaM TIOBMHHE BIJIMOBIIaTH CTBOPEHHS IMOTOKIB 1H(opMaiii Ha
ITPUEMCTBI;

cucteMa (HakTOpiB, Kl BIUIMBAIOTh Ha MOOYIOBY OpTraHi3ailiiHUX CTPYKTYpP
yIpaBIiHHS;

XapaKTEpUCTUKA OCHOBHUX (DYHKIIIM KOHTPOJIIHTY;

OCHOBHI ~€JIEMEHTH OpraHI3aliiiHOi CTPYKTYpU YIpPABIiHHS, BHMOTH [0
Oprafi3amiifHuX CTPYKTYp YIPaBIiHHS;

XapaKTepUCTHUKa OIOPOKPATUYHUX CTPYKTYP YIPABIIHHSI BUPOOHUIITBOM;
XapaKTEPUCTHKA aTANITUBHUX CTPYKTYP YIPABIIHHSI BUPOOHHUIITBOM;

OCHOBHI XapaKTEPHUCTUKHU pallloHAIbHOI OIOpOKpATIi;

CYTb JIIHIAHOTO yNPaBIIIHHS;

nepeBary Ta HeJoNIKU (YHKIIOHATBHUX OpPTraHi3alliHuX CTPYKTYP YIPaBIiHHS;
MepeBary Ta HeJOMIKH MPOYKTOBUX OPTaHI3aIliiHUX CTPYKTYp yIpaBIiHHS;

B SKUX BUMAJKaX BUKOPUCTOBYETHCS PETiOHATBHA CTPYKTYpa YIIPaBIiHHS;

3a SKMX YMOB € e(EeKTUBHUM Mg (ipM BUKOPUCTAHHS MATPUYHOTO THUITY
CTPYKTYpPH YIPaBIIHHS;

B SKHUX CTPYKTypax 3aCTOCOBYEThCS KOHTJIOMEPATHHM THIT OpTraHi3aIliiHol
CTPYKTYpPH YIIpaBIiHHS.

IIpakTnyHe 3aHATTH 2

Tema: XapakTepucTUKa 00’€KTIB KOHTPOJIIHTY
Bunu indopmarii s npudHSITTS yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
CyTHICTh CTPATEri4HOr0 KOHTPOJIIHTY.
HampsiMmu ananizy 30BHINTHBEOTO CEPEIOBHUIIA TiAIPUEMCTBA.
HarmpsiMmu ananizy BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBUINA MITPUEMCTBA.
CyTHICTh ONIEpPaTUBHOI'O KOHTPOJIIHTY.
[TopiBHSsIIPHA XapaKTEPUCTUKA CTPATETTUHOTO 1 OMIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
OCHOBHI THCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY.
Cytaicte ABC-ananizy.

Memoouuni exaszieku
Knwouosi mepminu ma nowamms:  CTPATEriUHUNA  KOHTPOIIHT, 3OBHIIIHE

CEpE/OBUINE, BHYTPIIIHE CEPEIOBUINE, OMNEPATUBHUI KOHTPOJIHI, OIEPATHUBHE
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IUIaHYBAaHHS, aJbTEPHATUBHI MPONYKTHUBHI MPOrpaMu, OLIHKA aJlbTEpHATUB, BHOIp

aJIbTEPHATHUB, IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY 3O0BHIIIHBOTO CEpPEJOBMINA, IHCTPYMEHTH

KOHTPOJIIHI'Y  BHYTpilIHbOro cepepoBumia, ABC-anami3, omnuTyBaHHs, aHai3

KOHKYPEHIIii, TYPTKHU SKOCTI.
Ocobnugy yeazy cnio 36epHymu Ha MaKi NUMAHHSL.

- 3aBJaHHS CTPATETIYHOT0 KOHTPOIIIHTY;

- B SIKMX HamnpsMax BilOyBaeTbCs aHall3 30BHIIIHBOI'O CEPEIOBMILNA, B SIKOMY
(YHKLIOHYE MIANPUEMCTBO;

- SIK1 CKJIQJIOB1 BKJIFOYA€E aHAII3 BHYTPIIIHHOI'O CEPEIOBHIIA;

- eTamnu MpOBECHHS ONMUTYBAHHS,;

- XapaKTEepUCTHUKA MPOLECY ONEPATUBHOIO IUIAHYBaHHS;

- B 4OMY IposBIIsieThCS BaroMicTe ABC-ananizy;

- XapaKTEepUCTUKA  OCHOBHUX  IHCTPYMEHTIB  KOHTPOJIHTY  30BHIIIHBOIO
CepeloBULIA;

- XapaKTepUCTUKA  OCHOBHMX  IHCTPYMEHTIB  KOHTPOJIHTY  BHYTPIIIHBOTO
cepeloBULIA;

- BUMOTH, SIKMX CIIiJ[ JTOTPUMYBAaTHUCh MPH B1IOOpI MIAKOHTPOJIBHUX TMOKA3HHKIB
IUTsl pO3pOOKH IJIaHY PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

- OCHOBHI JiXKepeJia KOHTPOJIIHOTOBOI 1H(opMaIrii;

- (bakTOpH 30BHILIHLOIO CEPEIOBUIIIA, SIKI BIUIUBAIOTh HA POOOTY MiANPHEMCTBA;

- B SIKUX HaIpsiMax 3J1MCHIOETHCS aHalll3 KOHKYPEHIIIi.

IIpakTuyHe 3aHATTH 3

Tema: Opranizanis ynpapJjaiHCbKOro 00J1iKy B CHCTeMi KOHTPOJIHTY
Micue ynpaBiiHCbKOro 00Ky B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY Ha MiMPUEMCTBI.
BiaminHicTh (iHaHCOBOr0 00MIKY Bijl YIPaBIiHCHKOTO.
Mera ympaBiiHChKOT'0 Ta (hiIHAHCOBOT'O OOJIIKY.
BumipHuKH, 5IKI BAKOPUCTOBYIOTHCS B YIIPABIIHCHKOMY OOJIIKY.
Knacudikariis MeToniB ynpaBmiHCHKOTO OOJIKY IO MOBHOTI BKJIIOYEHHS BUTPAT B
co01BAPTICTh MPOAYKIII].

b wnE

Memoouuni exa3zieku
Knwouosi mepminu ma nonamms. YHOPABIIHCHKUN 00K, (IHAHCOBUN OOIIK,
byHKIIOHATbHA MOJIENIb KEpYyBaHHSA, METOAM OOJIIKY BHUTpaT, Ol3HeC-IpoIec
MIPUEMCTRA.
Ocobnusy yeazy cio 36epHymu Ha MaKi NUMAHH.
- BUMOTH, SKHX CIiI  JOTpUMyBaTUCh Tpu  (GOpMyBaHHI  ITOKA3HUKIB
YOPaBIIHCHKOTO O0TIKY;
- B YOMYy TIONSITAa€E JIOKOpIHHA BIAMIHHICTh YIPABIIHCHKOTO OOJIKY  Bif
(b1HaHCOBOTO;
- sIK€ OCHOBHE 3aBJIaHHS YIPABIIHCHKOTO OOJIKY;
- SIK1 3aBJIJaHHS MOXKYTh OyTH BUPIIIEHI 3a JaHUMHU YIIPaBIIHCHKOT'O OOJIIKY;
- Kl TpoOJeMH MOKHAa BHPIIIMTH TPU BOPOBAKEHHI €()EKTUBHOI CUCTEMU
YIPABIIHCHKOTO O0JIIKY;
- O3HaKH, 3a SIKUMHU B110YBa€ThCA Kiacudikallisg BUTPAT HA MAIPUEMCTBI.
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NoakowdE

IIpakTuyne 3aHaTTA 4

Tema: Cucrema niiaHyBaHHs Ta OIOKETYBAaHHA HA MiANPHEMCTBI
CyTHICTh OFOKETIB.
Etanu po3poOiieHHs 610 1KeTiB.
Bunu 6101xeTiB.
CyTHICTh THYYKHX OIOJ[KETIB.
CyTHicTh (hIKCOBAaHUX OOJIKETIB.
CyTHICTB OI0JTKETIB BiJl JOCATHYTOTO 1 MOPSAOK 1X CKJIaJIaHHS.
CyTHICTB OIOJKETIB «3 HYJIS.

Memoouuni éxka3ziexu
Knrouosi mepminu ma nonamms: OWOKET, OIOJDKETHUN mepion, OOMKETyBaHHS,

3BeJICHUN OIOJKET, omepalliiHi OropkeTH, (IHAHCOBI OIOJKETH, THYYKI OFOJKETH,
(hikcoBaHi OOHKETH, OOJIKETYBAHHS «3 HYJISI.

O OAwWN

Ocobnusy yeazy cio 36epHymu Ha MaKi NUMAHHA.
SIK1 1I1JT1 TIepeciy€e CKIagaHHs Ot/ KETIB;

HaIpsIMU, 32 SKUMU 31HCHIOETHCS OO/ IKETYBaHHS,
CTajil mporecy Ol KETyBaHHS;

K1 OFOJIPKETU HAJIEKATh JI0 ONepaIliiHuX;

K1 OFOJIPKETU HAJIeKATh 10 (DIHAHCOBHUX;
XapaKTepUCTHUKa OIOKETYBaHHS Yyepe3 MPUPOIICHHS;
110 BigoOpaxkae hikCOBaHUM OIOIKET;
XapaKTEPUCTUKA THYYKUX OFOKETIB;

repeBaru Ta HEJIOMIKY OOKETYBAHHS «3 HYJIS.

3micToBMiA MOYJIb 2
IIpakTu4He 3aHATTH 5-6
Tema: MeToau4Hmii iHCTPYMeHTAPiii ONIEPATUBHOI0 KOHTPOJIIHTY
ExonomiunMil aHasi3 sk 6a3a NpUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
Metoau onepaTuBHOrO KOHTPOJIIHTY.
Kiacudikariis BigxuieHs.
BuxigHi yMOBH, MOKa3HUKH, METOAMKA MTPOBEACHHS aHAII3y 0€330MTKOBOCTI.
[TonsitTst Ta MeToguka ABC — aHanizy mMaTepialiIbHUX MOTOKIB.
AHai3 00csry 3aMOBJICHb.
AHai3 By3bKHUX MICIlb Ha M1AIPUEMCTBI.

Memoouuni exka3iexku
Knouosi mepminu ma nonsmms: CIPUATINBI BIIXWJICHHS, HECIPHUATINUBI

BIIXWUJICHHSI, BIJIXWJICHHS BHACJIJOK IUJIAaHYBAaHHS, BIAXWIICHHS BHACHIJOK JISJIBHOCTI,
Monmenb  0e330MTKOBOCTI, ONEpariiiHu{  JiBEpiHK, MapKUHAIBHUN MPUOYTOK,
Koe(iIlieHT BHUTOPry, TOYKa O0€330UTKOBOCTI, TOuka Oe3MeKku, 3amac (HIHAHCOBOI
MILHOCTI, MOCTIiHI BUTpaTH, 3MIHHI BUTPAaTH, BUTPATH HA PO3MILIECHHS 3aMOBJICHHS,
BUTpATH HAa BUKOHAHHS 3aMOBJICHHSI, MTAPTIs 3aMOBJICHHS.

Ocobaugy yeazy cnio 36epHymu Ha MaKi NUMAaHHsL:
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- B SIKUX BHUMaJKax 3acTocoByeTbest ABC-ananis;

- MOPSI0OK TIPOBEACHHS aHAIII3y BY3bKHUX MICIIh Ha M1IPUEMCTBI;

- SIK TIOAUISIFOTHCS BIIXUJIEHHS 3aJI€KHO Bl MPUYUHU BUHUKHEHHS;

- Ha SIK1 PUITYIICHHS ONUPAETHCS MOJIENb 0€330MTKOBOCTI;

- SK OOYHMCITIOIOTHCS aHAJITUYHI TOKA3HUKW (MapXUHAIBHUNA TPUOYTOK, TOYKa
0€330UTKOBOCTI, TOYKA 3aKPUTTS MAIPUEMCTBA);

- PO3IIOALT BUTPAT Ha MOCTIHHI 1 3MiHHI.

CemiHapcbke 3aHATTA 7
Tema: ExkcneprHa jgiarHocTuka  (iHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI0  CTAHY
nianpueMcTBa
1. XapakrepucTtuka jpkepen iHopMallii 1 eKCIIePTHOI J11arHOCTHKH.
2. Amnani3 iHpopMaIiifHIX TOTOKIB.
3. OumiHKa pU3UKIB Ta po3po0Ka peKOMEH 1ALl 3 YIPaBIIHHS PU3UKAMHU.

Memoouuni exaszieKku
Knrwouosi mepminu ma nouamms: iHndopmaniini noroku, IT-cucrema, ERP-
CUCTEMa, aBTOMAaTHU3allis BEACHHS OO0JIIKY, EeKCIEpTHA JA1arHOCTHKA, OOJIKOB1 JKepena
iHbopMmarlii, He OONIKOBI JKepena iHbopmarlii, mpoduIaKTUKa PU3UKIB, BHYTPIIIHE
CTpaxyBaHHs, 000B’I3KOBE CTpaXyBaHHs, JOOPOBUIbHE CTPaXyBaHHs, (PpaHILIU3A.
Ocobaugy yeazy cnio 36epHymu Ha MaKi NUMAaHHsL.
- OCHOBHI IT1JT1 JIaTrHOCTUKH (h)1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTI'0 CTaHy MiAMPUEMCTBA;
- OCHOBHI 3aBJIaHHS, K1 PO3B’SA3YIOThCS MPHU MPOBEACHHI €KCIEPTHOI A1arHOCTUKH
(h1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOT0 CTaHY MiANPUEMCTBA;
- SK TIOAUISIIOTHCS JpKepenia iHpopMaItii sl eKCIEPTHOI 1IarHOCTUKHU
- HAMpPsIMU yIOCKOHAJICHHS CUCTEMU 1H()OPMAIIIHHUX TIOTOKIB,;
- OCHOBHI €JIEMEHTH, 10 AKHUX HeO0OX1HO 30upatH iHpOopMaIliio;
- BUMOT'H, SIKUM MTOBMHHA BIJIMOBIATH 1H(OpMAIlisl B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY;
- K1 3aX0JIA BITHOCATH 710 PopM PO IaKTUKU PUBUKIB;
- BUJU (DpaHIIN3Y;
- BH/IM OCHOBHUX PU3HKIB.

Ceminapcbke 3ansaTTa 8-9

Tema: KoHTpOJIHT IHBeCTHLIHUX MPOEKTIB
Oco0JIMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTUILIIMHUX MPOEKTIB.
CraTtuyHi METOIM IHBECTHUIINHUX PO3PaXyHKIB.
JluHaMidH1 METO/IM 1HBECTHUIIIHHUX PO3PaXyHKIB.
MeTonu OLIIHKY 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB, 3aCHOBAH1 HAa JUCKOHTYBaHHI I'POLIOBUX
MOTOKIB.
MeToau OIiHKY TPOIIOBUX MPOEKTIB, 3aCHOBaHI Ha O0JIIKOBUX OIlIHKAX.
Meroa 9rcTOl TenepilHpOi BAPTOCTI.
Mertoj BHYTPIIIIHBOT CTABKH JJOXO/TY.
Cepennbo3BaXkeHa BapTICTh KamiTaly.

W

NGO
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Memoouuni éxaszieku

Knrouosi mepminu ma nonssmmsi; KOHTPOJIIHT 1HBECTHUIIIM, CTaBKa JTUCKOHTYBAaHHS,
JTUCKOHTYBaHHS, CEpe/IHbO3BaKEHAa BapTICTh KamiTally, YKUCTa TEMEPIlIHs BapTICTh,
CTaBKa JIOXOJly, pEBaibBallii, MOJIEIb 3ICTaBJICHHS BHUTpAT, MOJENIb 31CTABJICHHS
MpUOYTKY, MOJENb 31CTABIICHHS PEHTA0EIbHOCTI, MOJIESIb CTATUYHUX aMOPTU3AIIMHUX
PO3PaxXyHKIB.

Ocobaugy yeazy cnio 36epHymu Ha Maxi NUMAaHHA:

- AK1 3aBJIaHHS BUPILYE KOHTPOJIIHT 1HBECTHIIIH;
- 3 SIKMX €TalllB CKJIaJIa€ThCsl TIPOIIEC CTBOPECHHS KOHTPOJIIHT-1HBECTHIIIH;
- AK1 ICHYIOTh KpUTEPil IUCKOHTYBAHHS T'POLIOBUX MOTOKIB;
- IepeBaru Ta HeJ0JIIKM BUKOPUCTAHHS CEPEIHbO3BAXKEHOI BAPTOCTI KamiTaly;
- XapaKTepUCTHUKa METOJIY YUCTO1 TENEePIillIHbOI BAPTOCTI;
- MepeBaru Ta HeAOJIIKU METOTy CepPEeTHbO3BAYKEHOT BAPTOCTI KaIliTamy.

Ceminapcbke 3anarrsa 10

Tema: Opranizaniiino-MeToAU4YHI OCHOBU (POpMYBaHHS Ta (PYHKUiIOHYBAHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHIY HA MiANPUEMCTBI
[IpyurHY BUHUKHEHHSI KOHTPOJIIHIa Ha Y KpaiHi.
XapakTeprucTUKa aMepUKaHChbKOI KOHIIETILIT CTBOPEHHS KOHTPOJIIHTY.
OxapakTepu3ynTe aMepuKaHChKY KJIaCUYHY KOHIIEIIIIF0 CTBOPEHHS KOHTPOJIIHTY.
OxapakTepu3yinTe HIMELIbKY KOHIIENI[I}0 CTBOPEHHS KOHTPOJIIHTY.
Oxapakrepu3yiTe HIMEIbKY KIACUUHY KOHLEMI1}0 CTBOPEHHS KOHTPOJIIHTY.
ETanu BIpoBaI’>KEHHS KOHTPOJIIHIOBOT CIIYKOH.
Cxuaz Ta CTpYKTypa KOHTPOJIHTOBOT CIIYKOH Ha IMiIMPUEMCTBI.
OyHKIIT HavaJbHUKA CIYKOM KOHTPOJIHTa Ha MIANPUEMCTBI, OOOB’A3KU
KOHTPOJIEP-KOOPANHATOPA CTPYKTYPHUX IMIPO3ILITIB.
OO00B’SI3KH KOHTPOJIEP-KOOPIMHATOPA CTPYKTYPHUX TIAPO3ILITIB.

ONoGaRWNE

©

Memoouuni exazieku
Kniouosi mepminu ma nowamms. Ha4aIbHUK CIYXOHW KOHTPOJIIHTY, KOHTPOJEp-
KOOPAMHATOP CTPYKTYPHHUX MIAPO3ILTIB, KOHTpOJEp 3 MuUTaHb (GOpMyBaHHS OIOIKETY,
KOHTPOJIEP-KYpaTop IeXiB, KOHTPOJEp-CHeIiaaicT 3 oOpoOKu Ta aHanizy iHdopmailii,
€KCIIepTHA Tpymna, BiAA1I KOHTPOJIHTY.
Ocobaugy yeazy cnio 36epHymu Ha maxi NUMAaHHs:
- K1 BUMOTM HEOOXIJIHO BpaxyBaTH IIPU CTBOPEHHI CJIY)KOW KOHTPOJIIHTY Ha
I IITPUEMCTBI;
- 3aBJaHHS BiJA1UTY KOHTPOJIIHTY Ha IMANPUEMCTBI;
- OCHOBHI OpraHi3aliiiHi KOHUENUli CTPYKTYpH BiAJLJIIB KOHTPOJIHTY 1 (PIHAHCIB,
110 3yCTPIYArOTHCS B CBITOBIM IIPaKTHIII;
- Ha3BITh NEpEeBaru Ta HEAOJIKM HAasSBHOCTI KOHTpOJIEpa B OJIHIA 3 €KOHOMIYHUX
CITYyKO0;
- Ha3BITh TMEpeBaru Ta HEJOJIIKM TPyNH KOHTPOJEPIB B CKIAJl IUIAHOBO-
€KOHOMIYHOT'O BIJILY;
- Ha3BITh TIEpEeBard Ta HENOJIKM BIOPOBA/HKEHHS EKCIEPTHOI Tpynmud Ha
M1IPUEMCTBI;
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Ha3BITh TMEpEeBard Ta HEJOJIKM BIPOBAHKEHHS BIJJAULY KOHTPOJIHTY Ha
TTPUEMCTBI;
AKUHN CKJIaJ CIY>KOM KOHTPOJIIHTY € HaHOUIbII palioHAIbHUM Ha MiANPUEMCTBI?

Ceminapcbke 3ansatTs 11-12
Tema: KoHTpOJIHT Yy ccTeMi NPUHHATTA yNPABJIIHCHKHUX PillleHb

Kiacudikariis yrpaBiiHCHKHUX PiIlIEHb.

XapakTepucTuka MIAXOAIB 10 NPUUHATTSA YHOPABIIHCHKUX PIIIEHb: KJIACUYHOTO,
OPUHIIMITY OOMEXKEHO1 pallloHATBHOCTI, NPUHIHMY ePEeKTUBHOTO YIPABIIHHS,
MPUHIUIY COIIAILHOTO MiAXOTY.

®daxTopH, 10 BILTUBAIOTH HA MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

Bumoru 10 KpuTepiiB MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb.

Kpurepii npuiHATTS pillleHb MPH [[IHOYTBOPEHHI.

Memoouuni éxazieku

Kniouosi mepminu ma nonamms: TPOrpaMOBaHl pILIEHHsS, HE IMPOrpaMoBaHi

pIlICHHS,, PYTUHHI DIIICHHS, CEJEKTWUBHI DIIICHHS, aJalTHBHI PIIIEHHS, 1HHOBAIIIMHI
pilIeHHS, [IIHOYTBOPEHHS, LIHA, 3HUKKHU, HUOKHS MEXa LI1HHU.

Ocobnusy yeaey cio 36epHymu Ha Maxi NUMAaHHsL:

K1 PIILIEHHS BIIHOCATHCS J10 MPOrPAMOBAHMX;

KOI'0 CTOCYIOTBCSI CTEPEOTHUITHI YIIPABIIHCHKI PILIECHHS;

XapaKTepUCTHKA HE MPOrPaMOBAHUX PIILICHB;

MPUKJIaJAN PYTUHHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb;

B AKUX BHUMAJKaX BUKOPUCTOBYIOTHCS CEIIEKTUBHI YIIPABIIHCHKI PIITICHHS;

B SIKMX BHITaJIKaxX MPUHAMAIOThCS aIallTUBHI YIIPABIIHCHKI PIlLICHHS;

Kl TUOU TPOOJEM BIUIMBAIOTH HA MIATOTOBKY Ta MPUUHATTA YIPABIIHCHKUX
pIIIEHB;

OCHOBHI1 MTOCTYJIATH KJIACUYHOTO (pallioHaJIbHOTO) MIIX01Y;

SK BIIOYBA€ETHCS MPOIIEC YXBAJIECHHS PIIICHD 3 TIO3UIIN KIIACUYHOTO IMIIXOY;
MOCTYJIATH MPUHITUITY OOMEKEHOI pallioOHAIbHOCTI,

MOCTYJIaTH MPUHLUITY €(EKTUBHOTO YIPaBIiHHS;

Ha SIKUX 3aca/iax IPYHTY€EThCS MPUHIIUI COLIaIbHOTO MIAXOAY;

AK1 BaplaHTH HEOOX1THO BpaxyBaTH MpU BUOOP1 3HUKOK;

Kl (QakTopu € BU3HAYAIBHUMHU B TPOIECI BUOOPY KpUTEPIiB NPUNHATTA
YIPABITHCHKUX PIllICHb.

2.4. 3micT camocTiiiHOI po0OTH CTYIEeHTIB

Camocmiiina poboma cmyoeHma € OCHOBHUM 3aCO00M OBOJIOJIIHHSI HaBYAJIbHUM

MaTepiaJioM 1 BUKOHYETHCS B TI03aayAUTOPHUN dYac, MependadyeHuil TeMaTUIHUM
TUTAHOM HaBYaJIbHOI JUCIIUILTIHH.

Hil[ Yyac BHBYCHHS HaBYaJbHOI1 I[I/ICI_[I/IHJ'IiHI/I CTYACHTH IMOBMHHI HaBYWUTHUCS

CaMOCTIHO MUCIUTH, TOTJIHUOIIOBATH 3aCBOEHI TEOPETUYHI 3HAHHS, OMAaHOBYBATHU
MPaKTUYHI HABUYKKA NOPUUHATTS YHOPaBIIHCBKUX pillleHb. Binmoial Ha mOUTaHHS
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MOBUHHI OYyTH 3aKOHCIEKTOBaHI, IXHE BHUKJIQJCHHS Ma€ OyTH CTHUCIMM 1 YITKHUM,
000B‘S3KOBUMHU € ITOCUJIAHHS HAa BUKOPUCTaHI1 JKepera.

dopma KOHTPOJIIO CaMOCTIMHOI poOOTH — TepeBipka KoHCHeKTy. IluraHHS,
BiIBEJCHI JJisI  CaMOCTIMHOI pPOOOTH, BUHOCATHCS HA MOTOYHUN, MOAYIBHHUU 1
M1JICYMKOBUW CEMECTPOBHI KOHTPOJIb.

3 METOI0 CaMOCTIMHOTO BU3HAYEHHS PIBHS 3aCBOEHHSI TEOPETUUHOTO MaTepiany
CTYJICHTaM MPOMOHYIOThCS MUTAHHS I CAMOKOHTPOJIIO HA0yTUX 3HAHb.

3microBuii moayJsb 1
Tema: KoHTpOJIIHT: CyTHICTB, (PYyHKUII, BUAN TA OCHOBHI 3aBIaHHS

O0’€eKTH KOHTPOJIIIHTY.

[TonsTTS OpranizauiiHoi (PyHKIT ypaBIiHHS.

XapakTepHi pucH OIOpPOKPATUYHOTO KJIACy OpraHi3aIlliiHuX CTPYKTYp YIIpaBIiHHS.

OCHOBHI pHCH JIHIHHOTO TUITY OpraHi3alliifHOl CTPYKTYypH yripaBiiHHs. [lepeBaru it

HEJOJIKH JIIHIMHUX OpraHi3alllfHUX CTPYKTYp YIPABIIIHHSL.

5. OcHoBHI pucu (GYHKIIOHATBHOTO THITy OpraHI3aliiiHOI CTPYKTYp YHpPaBIIiHHS.
[lepeBaru it HeoMiIKK (YHKIIIOHATIBHUX OPraHi3alliHUX CTPYKTYpP YNPAaBIIHHS.

6. CytHicTh KOMOIHOBAHOT'O THITY OpTaHI3aIliiiHOI CTPYKTYypH ympasiinHa. [lepeBaru
1 HeJI0JIIKY KOMOTHOBAHUX OpraHi3allifHUX CTPYKTYP YIpPaBIiHHS.

7. OCHOBHI pPHCH TPOAYKTOBOTO THILy OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpH YIpPaBIIiHHS.
[lepeBaru it HEIOMIKK TPOYKTOBUX OPTaHI3allIMHUX CTPYKTYP yIPaBIiHHS.

8. CyTHICTH perioHajabHOI0 TUITY OpPTaHi3aIliifHOI CTPYKTYypH yrpasiinHs. [lepeBaru i
HEJIOJIIKY PET1OHAIbHUX OpPTaHI3aliiHIX CTPYKTYpP yIPaBIIiHHS.

9. CyTHICTP MaTPUYHOTO Ta KOHTJIOMEPATHOTO THWITY OpPTaHI3AIHOI CTPYKTYpH
YIIpaBliHHsA. X mepeBaru Ta HeOMiKy.

10. O6’€KTH KOHTPOIIIHTY.

el NS

ITuTaHHA 1 CAMOKOHTPOJIIO

[Ilo o3Hauae MOHATTS OpraHizaiiiHoi QYHKIT yrpaBIiHHS?

2. B sxoMy mOpsAOKy BHKOHYIOTHCS (YHKIII yHpaBiIiHHS MpH JIHIMHOMY THII

Oprafi3aiiifHoOi CTPYKTYpH yNpaBiHHA?

Ha3BiTh nepeBaru Ta HEJOJIKH JIIHIHHOI OpraHi3aiiHoi CTPYKTYPH YIPaBIIIHHS.

4. Sk 3miicHIOETBCS TONBIMHE MIAMOPSAKYBaHHSA Tpu (YHKIIOHATHLHOMY THII1
Oprasi3aliifHOi CTPYKTYpH yNpaBiIiHHA?

5.  SIxuM ynMHOM BiOYBa€eThCA PO3MOALT Mpalll MIXK JIHIMHUMH Ta (PYHKIIOHAIBHUMHU
JaHKaMW yHOpaBIiHHA MpH KOMOIHOBAaHOMY THIIl OpraHi3alliiiHOI CTPYKTYpH
YIPABIIIHHS?

6. SIkxi XxapakTepHi pHUCH TPOAYKTOBOTO THUITy OpraHi3alliifHOI CTPYKTypHU

yIpaBIiHHS?

SxuMu KOMIaHISIMA BUKOPUCTOBYETHCSI PETIOHAIBHA CTPYKTYpa YIPABITIHHS?

8.  OxapaxTepusyiiTe mepeBaru Ta HEJOJIKH MAaTPUYHOTO Ta KOHTJIOMEPATHOT'O THUITY
Oprasi3auiifHoOi CTPYKTYpH yHPaBIIIHHI..

=

w

=~

Tema: XapakTepucTuKa 00’€KTIB KOHTPOJIIHTY
@DyHKIIT Ta HANPSIMKHU aHAN13y CTPATErIYHOrO KOHTPOJIIHTY.

=
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3aBIaHHs CTPATEriYHOTO IUIAHyBaHHS.

O0’€eKTH CTPATErivyHOr0 KOHTPOIIIO.

CyTHICTB 1 3aBIaHHSI CUCTEMH CTPATEr1YHOr0 1HPOpMaLIHHOIrO 3a0€e31eYeHHS.
[Topsiiok BCTAaHOBIICHHS 1 PO3POOKH METHU MIIPUEMCTBA.

[TocaigoBHICTH 1 HAIPSIMKHU OTIEPATUBHOIO IJIAHYBAHHS J1STILHOCTI MiANPUEMCTBA.
CyTHICTH MOHITOPHUHTY.

IuTaHHA NI CAMOKOHTPOJII0
3 90ro MOYMHAETHCS iSIbHICTh CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY?
[Ilo BkItOUaE B cede nepeBipka CTpaTeriyHUX MJIaH1B?
SKi OCHOBHI 3aB/IaHHSI CTPATErYHOIO IJIAHYBAHHS?
3a SIKUMH HampsMaMu BiJIOYBa€ThCS PO3POOJICHHS aJIbTEPHATUBHHUX IMPOITYKTOBUX
nporpam?
Sxi po3Iiyid TIOBUHEH MICTHTH B COO1 MOHITOPHHT?

Tema: Opranizaunisi ynpaBaiHCbKOro 00J1iKy B CMCTeMi KOHTPOJIIHTY
O06’exTH aHali3y B YIPABITHCHKOMY OOJIKY.
CyTtHicTh 00JIKY IO MOBHIN COO1BAPTOCTI.
[lepeBaru Ta HeMOMIKK 6A30BOT0 BapiaHTy 00JIIKY MO (haKTHUHIN cOO1BAPTOCTI.
OO0k MO0 HOpMaTUBHIM COOIBAPTOCTI, HOT0O MepeBaru Ta HEIOMIKH.
OO6:1k MO cKOpoUYeHii cOO1BAPTOCTI, MOT0 MepeBark Ta HEJAOJIKY.
Kitacudikariis BiAXWIeHb B YIPABIIHCBKOMY OOJIIKY.

ITuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJII0
Hasgith nepeBaru Ta HeJ[011KK 00JIIKY IO MOBHIM COO1BapTOCTI.
[Ilo Take HOpMAaTHBHA COOIBAPTICTH?
Poskpuiite cyTh MOHATTS “‘CKOpOYE€Ha COOIBAPTICTH .
[Ilo o3Havae BiAXUIEHHS BHACIIAOK TUIAHYBAaHHS ?
[Ilo o3Hayae BiAXMICHHS BHACIIIOK JIisUIBHOCTI?

Tema: Cuctema mjianyBaHHs Ta OI0’KeTYBAHHS HA MiANPUEMCTBI
CyTHICTh TOTOYHHUX OIOJIKETIB 1 1X BUIH.
[Topsimok ckitaanHs OOKETY peanizallii MpoayKIIii.
[Topsimok cknagaHHs OOKETY BHUPOOHMIITBA Ta TMEPEXITHUX 3amaciB TOTOBOI
MIPOJTYKITIi.
[Topsimok cknmamaHHs OMOJKETY HE3aBEPIICHOTO0 BHUPOOHUIITBA Ta HEOOXITHA IS
1IbOT0 1H(GOPMAITiS Ta PO3PAXYHKH.
Mera, mopsiIOK CKIaJaHHsA OrOpKETy MoTpedu B Marepianax Ta HeoOXITHI
PO3paxyHKH.
[Toka3HUKH 1 MOPSIIOK CKIIaJIaHHA OIOIKETY (PIHAHCOBUX PE3YJIbTaTIB.
bromxeTn 3 aHanmi30M 101aTKOBUX BapiaHTIB, iX CYTHICTb.

IuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJII0
Jliist sikux cdep MISTbHOCTI CKIaAat0ThCS MMOTOYH1 OI0/[KETH Ha IMiIIPUEMCTBI?
Ski ICHYIOTh BUAY OTOYHUX OIOJIKETIB?
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Skuit OCHOBHUH MOKA3HUK BU3HAYAE OIOJKET peanizaiiii?

[{inb OromKeTy MoTpedu y Marepiaiax.

SIki OCHOBHI MOKa3HUKH BU3HAYa€ OOKET MOTpeOU B MaTepianax?

B sxux BEMIpHUKaX CKIaAaEThCS OIOJKET MOTped y Marepiaiax?

Jl71s1 9oro ckiafgaeThes O KeT PiHAHCOBUX Pe3yIbTaTiB?

SIKi moKa3HUKM BU3HAYAIOTHCA Y OIOJKETI BUPOOHUIITBA?

B yomy ocHOBHA BiIMiHHICTh OFODKETIB 3 MPOPOOIECHUM J0JIaTKOBHUX BaplaHTIB Ta
OIOKETIB Ha MPUPICT?

3MicToBHH MOAYJIb 2

Tema: MeTogu4Hmii iIHCTPYMeHTAPii ONEPaTHBHOI0 KOHTPOJIiHIY
IToka3zHUKH 1 MOIEN1 OTIEPATUBHOI'O aHAII3Y B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
AHami3 BIOXWIEHb — OCHOBHUM IHCTPYMEHT OLIHKM [JISUIBHOCTI IIEHTPIB
BIIIIOB1IaJIbHOCTI.
BusHaueHHs TpUYMH 1 aHali3 3aJEKHOCTI KIHIIEBUX PEe3YyJIbTaTIB ISNIBHOCTI
MPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHUX BiIXUJICHb.
Metonu noziisTy BUTpAT Ha MOCTIHHI 1 3MIHHI 3aJIEKHO BiJl 00CATY BUITYCKY: METOJ]
BUILOI T4 HUXKYOI TOUKH, 1HXEHEpHUU, rpadiuHUil METOAM, METOJ] HaMMEHIINX
KBaJpaTiB.
Mertonu aHanizy BIIXWICHb PAKTUYHUX PE3YIbTATIB BiJl JIAHOBUX.
Monenps «BUTPaTH-00CAT-IIPUOYTOKY.
Onrumizaiiist 00CsTy 3aMOBJIEHb.
@DyYHKI[10HAJIbHO-BAPTICHUIM aHaMTI3.

ITuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJIIO
ETanu BripoBa»KEHHS ONEPAaTHBHOTO KOHTPOJIIHTY.
OcHOBHE 3aB/IaHHSI EKOHOMIYHOT'O aHAI3y BIIXHUJICHb.
Bnacnigok 4oro BUHMKAE BIIXWUIIEHHS BHACIOK IJIAHYBaHHS ?
[I{o mpeacTaBisie coO0r0 BIIXUICHHS BiJl THYYKOrO OOKETY?
3a paxyHOK SIKMX TOKa3HMKIB BI1IOYBA€THCS BIAXWICHHS (DAKTUYHHMX 3aTpar BiJ
TJIaHOBUX ?
Sk Bi1OYBa€EThCS pO3paxyHOK BIIXUJICHb HA CHPOBUHY Ta MaTepiaiu?
Sk B11OYyBa€eTHCS PO3PaxXyHOK BIAXHIIEHb BUPYUKH BIJ] peasizalii IpoayKIii?
SIki MeTOIM BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJISl BUSIBJICHHSI XapaKTepy 3aJIKHOCT1 BUTPAT BiJ
o0csry mpuoyTKy?
B womy nomsirae iHxeHepHUN METO?

10. Jlatu xapakTepUCTUKY METOy HAMMEHIIINX KBaJPaTiB.

Tema: ExkcneprHa jgiarHocTuka  (iHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI0  CTAHY

miANpUEMCTBA

1. CyTHICTb 1 METOZU CTpaTEriil JIarHOCTUKH MiAIPUEMCTB.

2. Metonu AiarHOCTUKHM CTPATETiUHUX TO3MIIA MiANPHEMCTBA: aHANI3 CWIBHHX 1
CIa0KUX CTOPIH MiAMPUEMCTBA, MOXKIIMBOCTEH 1 3arpo3.

3. JliarHocTHKka 3a c1a0KMMH CUTHaAJaMH.
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Metoau onepaTuBHOI J1arHOCTUKH.

IIuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJIIO
Sk BinOyBa€eThCS HA MIANMPUEMCTBI aHAJII3 CUJIBHUX Ta CJIA0KHX CTOPIH?
Ski ICHYIOTh METOJIU JIIarHOCTUKH €(heKTUBHOCTI CTpATETii MANpUeEMCTBA?
B womy nomsirae cyth TOBapHOT cTparerii ¢ipMu, Ta i TOJIOBHI 3aB/IaHHS.
CrerianbHi METOJU J1arHOCTUKH CTPATETIYHOI MO3MITT MIAPUEMCTRA.
[lepesaru it Henomiku MaTpuil Mak-KiHci.
[Topsimok miii migmprEMCTBA IPH CIA0KUX CUTHAJIAX TPU BUHUKHEHHI MPOOJIeM.
CyTph MeTONly 11arHOCTUKH 3a CIa0KUMH CUTHAJTaAMHU.
Ha3BiTh OCHOBHI METOJM ONEPATUBHOI JIarHOCTUKH.

Tema: KoHTPOJIIHT IHBECTULIMHUX NPOEKTIB
[TOHATTS IHBECTUIIIHHOTO MIPOEKTY.
[IpyuynHu 3A1CHEHHS IHBECTHIIIH.
3aBaaHHS KOHTPOJIIHTA IHBECTHUITIH.
ETanu cTBOpEeHHS KOHTPOJIIHTa 1HBECTHIIIM HA MiIIIPUEMCTBI.
Tpaauuilini Kputepii OLIHKA 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB.
CraBku 110 0€3MeYHUX BKIIAaX.

I[InTanHA 1J151 CAMOKOHTPOJIIO
Sxi OCHOBHI 3aBJaHHS BUPIIIY€ KOHTPOJIHT 1HBECTHUIIIN?
3 SIKMX eTamiB CKIAJAAEThCs IPOLEC CTBOPEHHSI CUCTEMHU KOHTPOIIHT-1HBECTULIINA?
[lepeBaru it HETOMIKK KPUTEPIIO OKYITHOCTI.
[lepeBaru it HETOMIKK KPUTEPiIO PEHTAOETBHOCTI.
Ski ICHYIOTh HAMBAXKJIUBIII KPUTEPIi TUCKOHTYBAHHS TPOIIOBUX MOTOKIB?

Tema: OpranizaniiHo-MeTOAUYHI OCHOBU (DOPMYBAHHS TA (PYHKIIOHYBAHHA
CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY HA MiANPUEMCTBI

Bumoru, ski craBiATbCS mepe] NpaliBHUKAMH KOHTPOJIHTOBOI CIYKOM Ha

T ITPUEMCTBI.

ITinxoau 1o 3anpoBayKEHHs] KOHTPOJIIHTY Ha MIAIPUEMCTBAX Y KpaiHH.

OxapakTepusyiiTe MiClle KOHTPOJIIHIOBOI cly>)kOM Ha mianpueMctBax Himeuunnw,

CIIA, Benukobpuranii, @paHiiii, IHIINX PO3BUHEHUX KPaiH.

CyTHICTh KOHIIEIIIT CTBOPEHHS KOHTPOJIIHT'OBOT CITY>KOU B CBITOBIM MPAKTHII].

Opranizaiiiss KOHTPOJIIHTOBOI CIIY>KOM TpHW JIHINHIA OpraHi3aIliiHIii CTPYKTypi

yIpaBJIiHHS.

Opranizaniss KOHTPOJIHTOBOI CIyXOM mpu (yHKUIOHAIBHIA  Oprasi3amiiHii

CTPYKTYp1 YIIpaBJIiHHS.

[lepeBarn Ta HENONIKM OpraHizallli KOHTPOJIHIOBOi CNYKOU B CKJIajl IJIAHOBO-

€KOHOMIYHOT'O BIJITUTY, B CKJIaJll TPYIH €KCIIEPTIB.

OO0O0B’s13KM KOHTpOJIEpa 3 MUTaHb (POPMYBAHHS OIOJIKETY.

3aBmaHHs, SIKi CTOSTH MEepell KOHTPOJIepaMHU-KypaTopamu LEXiB.

ITuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJIIO
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SAxi BUMOrM ciiJ BpaxoBYBAaTH NPHU CTBOPEHHI CIYKOM KOHTPOJIIHTY Ha
ITPUEMCTBI1?

2. ki 000B’s13KM MOBUHEH BUKOHYBATH KOHTPOJIEP-KypaTop 1eXiB?
3. Slxe Miciie 3aliMae Ha MiAMPUEMCTBI CITy’kK0a KOHTPOJIIHTY TIPH JIIHINHIN opraHizallii
yIpaBIiHHS?
4. Mk po3MimieHa Ha TMIAIPHEMCTBI CIyX)0a KOHTPONIHTY TpHW (YHKIIOHATHHIN
oprasizarii yrpaBjiHHS?
5. 3a 1m0 Hece BIJINOBIIAJIBHICTh KOHTPOJIEP 3 MUTaHb (pOpMYBaHHS OIOIKETY?
Tema: KoHTpOJIHT Yy ccTeMI NPUHHATTA YIPABJIIHCbKHUX PillIeHb
1. Kpurepii npuiHATTS pIlIEHb «BUPOOISATH YU KYITyBaTH».
2. OyHKIi, sKI TOBUHEH BHUKOHYBATH KOHTPOJIEP-CIICIIATICT 3 YIPaBIIHCHKOTO
00J11Ky, 3 00p0oOKH Ta aHali3y 1HpOpMAaIli.
IIuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJII0
1. ki 0OOB’SI3kM TMOBHMHEH BHKOHYBAaTH KOHTPOJEP-CIELIATICT 3 YHPaBIiHCHKOTO
00Ky Ha MIATPUEMCTBI?
2. SIxi BUMOTH Tpe] sIBISIFOTHCS 0O KOHTPOJEp-CIelianicTa 3 yIpaBIiHCHKOTO O0MIKY
Ha IiIMPUEMCTBI?
3. Bin gxux ¢akTopiB 3a1€XUTh BUOIP KPUTEPIiB NPUUHSTTS pIlIEHb “BUPOOJIATH YU
KyIryBaTu’ ?
Jluoakmuune 3a6e3neuenns camocmiiunoi pooomu cmyoenmie
Tema JlunakTuaHe 3a0e3neUeHHS
Tema 1 OcHoBHI 1xepesia
— Jlapmanceka ['.O. KoHTpoiHT: HaBYaIbHUIN MOCIOHUK /
I'.O. Hapmanceka, JI.B. OBoa. — Xmensuuipkuii : TYIL, 2002. — C.7-
40.
— Cyxapesa JI.A. KoHTpommuHT — OCHOBa yIipaBJieHus: 6i13HecoM /
JILA Cyxapesa, C.H. Ilerpenko. — K.: Onwra, Huka-Ilentp, 2002. — C.
5-30.
— XowmskoB B.1. YrpaBniHHS mOTEHITIAIOM TIIIPUEMCTBA /
B. 1. Xowmskog, I. B. bakym. — K.: Konnop, 2007. - C.292-295.
— SxoBneB HO.II. Kontpominr Ha 0a3i iHpOpMAIIMHUX TEXHOJOTIN:
Hapuanpauit nmocionuk. / FO. I1. SIxosnes. - K.: Kongop, 2008. — C. 8-
89.
Tema 2 OcHoBHI Txepesia
— Jlapmanceka I'.O. Kontposminr: HaByansHuii nociOHuk /
I'.O. Hapmanceka, JI.B. OBoa. — Xmensuunbkuii : TYTI, 2002, — C.40-
53.
— Maprunenko M.M. Crpateriunnii MeHexMeHT: [Tigpydnuk /
M. M. Maptunenko, 1. A. IrnateeBa. — K.: Kapasemna, 2006. — C. 58-
98.
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Cyxapesa JI.A. KOHTpOJUIMHT — OCHOBA yIpaBJIeHUs 0i3HECOM /

JILA Cyxapesa, C.H. Ilerpenko. — K.: Onbra, Huka-I{entp, 2002. — C.
39-53.

XomsakoB B.1. YrpapiiHHS MOTEHITIAIOM MiANMPUEMCTBA /

B. I. Xomsxos, I. B. bakym. — K.: Kormop, 2007. - C.296-309.

AxosneB HO.II. Konrtpomiar Ha 0a3i iHGOpMAIIHUX TEXHOJIOTIM:
Hapuanpauit nocionuk. / 0. I1. SAxosnes. - K.: Konmgop, 2008. — C. 58-
90.

Tema 3

OcHoBHI xepesia
Hapmanceka I'.O. Konrponinr: HaBuansHuit mociOHUK /
I'.O. Hapmanceka, JI.B. OBoa.— Xmensuuipkuid : TYTII, 2002. — C.53-
99.
Cyxapesa JI.A. KoHTpo/UTMHT — OCHOBA yrpaBlieHUs 0i3HECOM /
JILA CyxapeBa, C.H. Ilerpenko — K.: Dnbra, Huka-Ientp, 2002. — C.
78-91.
Txau B.M. YnpaBnenueckuit yuet: MexayHapAaHbiii onbIT / B.W. Tkauy,
M.B.Txau. — M.: ®unancel u ctatuctuka, 1997. — C. 42-98.
AxosneB FO.II. Kontpominr Ha 6a3i iHMOpMaLIMHUX TEXHOJOT1M:
Hapuansuuit mocionuk. / 0. I1. Sxosnes. - K.: Konmgop, 2008. — C. 90-
103.

Tema 4

OcHoBHI 1xepea
Hapmancbka ['.O. Kontponinr: HaBuanbHuit nociOHMK /
I'.0. Japmanceka, JI.B. OBog.— Xmensuunpkuii : TYIL, 2002. — C.59-
89.
Cyxapesa JI.A. KoHTpO/IMHT — OCHOBA ynpaBiieHUs 013HECOM /
JILA CyxapeBa, C.H. Ilerpenko — K.: Dnbra, Huka-Ilentp, 2002. — C.
94-108.
SAxosneB FO.II. Kontpominr Ha 06a3i iHMOpMaLIMHUX TEXHOJIOT1M:
Hapuansuuit nocionuk. / FO. I1. Sxosnes. - K.: Kongop, 2008. — C. 97-
138.

Tema 5

OcHoBHI Txepesia
Hapmanceka I'.O. Konrponinr: HaBuaneHuit mocioHUK /
I'.O. Hapmanceka, JI.B. OBoa.— Xmensuuipkuid : TYTI, 2002, — C.44-
51.
Cyxapesa JI.A. KoHTpo/IMHT — OCHOBA ympaBlIeHUs 013HECOM /
JLLA CyxapeBa, C.H. Ilerpenko — K.: Dnbra, Huka-Ilentp, 2002. — C.
94-140.
SxoneB FO.II. Kourtpominr Ha 0a3i iHGOpMamiMHUX TEXHOJIOTIA:
Hapuanbpauit nocionuk. / 10. I1. Sxosnes. - K.: Konnop, 2008. — C.
135-147.

Tema 6

OcHoBHi 1xepeia
IBaxnenko B.M. Kypc ekonomiunoro ananizy: Hasd. moci6. /

B.M. IBaxuenko. — K.: 3nanns, 2006. C.54-120
Muux f.B. Exonomiunmii anamis: Iligpyunnk. / S.B Muux. — Kuis:
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Ilentp HaBuanbHOi giTeparypu, 2003.- C. 269-309.

SxoneB FO.II. Koutponminr Ha 0a3i 1HGOpMaLIMHUX TEXHOJIOT1MA:
Hapuanpauit mocionuk. / 10. I1. SxoeneB. - K.: Konmop, 2008. — C.
244-334.

Tema 7

OcHoBHI Txepesia
bnank W.A. UaBectuninonHsii Mmenemkment. / M.A. brank. — Kues:
Onera, 2006. —C. 259-433.
Cyxapena JI.A. KoHTpoJUTMHT — OCHOBA yTpaBjieHus: 013HECOM /
JILA CyxapeBa, C.H. Ilerpenko — K.: Dnbra, Huka-Lleatp, 2002. — C.
94-108.
VYaanux O.0. YmpaBiiHHS 1HBECTUIIIHHOIO ISUTbHICTIO POMKCIOBOTO
mignpueMctBa: HaBuanenauii nmocionuk. / O.0. Y nanux. — Kuis: Llentp
HaBYalIbHOI JiTeparypu, 2006. — C. 43-142.
Yepenn A.B. ImBecrosznaBctBo: Ilimpyunuk. — K.: Konmop, 2006.-C.
335-393.
SAxoneB FO.II. Kourponinr Ha 0a3i 1HGOpMaLIMHUX TEXHOJIOTIMA:
Hapuanpauit nocionuk. / 0. I1. Skosines. - K.: Konmgop, 2008. — C. 97-
133.

Tema 8

OcHoBHI Txepesia
Hapmancbka ['.O. Konrponinr: HapuanbHuii nociOHMK /
I'.O. HJapmanceka, JI.B. OBon.— XmensHuubkuii : TYII, 2002. — C.89-
102.
Cyxapesa JI.A. KoHTpO/IMHT — OCHOBA yrpaBiieHUs 0i13HECOM /
JILA CyxapeBa, C.H. Ilerpenko — K.: Dnbra, Huka-Ientp, 2002. — C.
55-66.
SxoneB FO.II. Kourpominr Ha 0a3i iHGOpMaIIMHUX TEXHOJOTIN:
Hapuanpauit nocionuk. / FO. I1. Sxosnes. - K.: Konmop, 2008. — C.
205-244.

Tema 9

OcHoBHI 1xepesia
Hapmanceka ['.O. Konrponinr: HaBuansHuit mociOHUK /
I'.O. Japmanceka, JI.B. OBox.— XmensHunbkuii : TYII, 2002. — C.40-
44,
Cyxapesa JI.A. KoHTpOJIMHT — OCHOBA yrpaBiieHUus 013HECOM /
JILA CyxapeBa, C.H. Ilerpenko — K.: Dnbra, Huka-Lleatp, 2002. — C.
36-39.
XowmsikoB B.1. YripaBiiHHS noTeHIianoM OinprueMcTna /
B. I. Xomsxkos, 1. B. bakym. — K.: Kongop, 2007. - C.292-295.
Axosne FO.II. Kontpominr Ha 6a3i iHGOpMaIIMHUX TEXHOJIOTIM:
Hapuanbauit nocionuk. / 1O0. I1. fxosnes. - K.: Konnop, 2008. — C.
334-384.
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2.5. MoayJIbHMH KOHTPOJIb

2.5.1. Ilumannsa 011 M0OYIbHO20 KOHMPOIO
3microBuii MmoayJab 1
[TOHATTSI KOHTPOIIHTY.
Bunu koHTpOIiHTY.
3aBaaHHs KOHTPOIIHTY.
DyHKIIIT KOHTPOJIIHTY.
[adopmariitHa GyHKITISE KOHTPOJIIHTY.
Bumoru, skuMm MOBHHHA BiAMOBigaTH 1HGOpMAIliL, IO BUKOPHUCTOBYETHCS B
KOHTPOJIIHTY.
[ToHATTS Opra”izaiiHuX CTPYKTYP YIIpaBIIiHHS.
BropokpaTryHi opratizaiiiiHi CTpyKTypH.
JliH1HUN TUTT OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpPU YIIPABIIHHS.
O yHKIIOHAILHUI TUI OpraHi3aliifHoOl CTPYKTYpPH YIIPaBIIiHHS.
[TpoaykToBuii THI OpraHi3aliiHOT CTPYKTYPH YIIPABIIIHHS.
Opranizaiiiitna GyHKIIis YIIpaBIiHHS.
KoHrinomepaTHuil TN OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPH YIPaBII1HHS.
PerioHanbHuii TUIT OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYPH YIPaBIIiHHS.
MaTpuuHuii TUIT OpraHi3aliitHOl CTPYKTYpHY YIPABIIIHHS.
CyTHICTB CTPATETr1YHOrO KOHTPOJIIHTY.
CrparteriuHi IjiaHu.
[Ilo BxIOUaE B ceOe aHali3 30BHIIIHLOTO cepeoBuUIa?
Sxi ICHYIOTh IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY 30BHIIIHBOTO CepeOBHINA?
[Ilo BxIIOUaE B ceOe aHali3 BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBUINA?
Metonu, sKi  3aCTOCOBYIOTBCS [UJISi TPOBEACHHS aHANi3y 30BHINIHHOTO
cepeIoBHIIIA.
[{o BKIItOUaE B cebOe nepeBipKa CTPATETYHUX IJIaHIB?
Metonu, 3a IKUMU TTPOBOJIUTHCS OMUTYBAHHS.
3aBaaHHS OMEPATUBHOI'O KOHTPOJIIHTY.
CyTHicTh (DYHKIIOHAJIEHO-BAPTICHOTO aHATI3Y.
Cytnicts ABC - anamizy.
AHaJ1i3 30BHIIIHLOTO CEPEOBHUIIA.
AHaJi3 KOHKYpEHIIii.
3anpoBa)KeHHS T'YPTKiB SIKOCTI Ha MiAMPUEMCTBI.
Merta misUTbHOCTI TYPTKIB SIKOCTI.
JIo1iBHICTD MPOBEICHHS aHAII3y BY3bKHX MICIIb.
XapakTepucTUKa aHaj13y CWIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
Knacudikaris Burpar.
MeTtonu BUSIBIIEHHS 3aJI€KHOCT1 BUTPAT B1Jl 00CSTY MPOAYKIII.
I{eHTpH BiAMOBIMAILHOCTI: IIOHATTS Ta BH/IH.
dopmyBaHHS cOO1BAPTOCTI MPOAYKIIII.
BinxuneHHst BHACIIIOK IJIAHYBaHHS.
BigxuneHss BHACIIAO0K IISJIBHOCTI.
[ToHsATTS OrOKETY.
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48.
49.
50.
o1,
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60.
61.
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BusnaueHHs OroKeTyBaHHS.

Harmpsimu 61o/keTyBaHHS.

CyTHICTb 3BEJICHOTO OIOJIKETY.

Ski OroKeTH HaJIeXKaTh J0 OlepalliiHuX.

Ski 6roKeTH HaIaxaTh 10 (1IHAHCOBUX.
Mexani3M 010/ KeTyBaHHS Yepe3 MPUPOIICHHS.
[lepeBaru Ta HEOMIKYM OFOKETYBAHHS ‘3 HYJIS .
[Iporiec ckiaaHHs 3BEACHOTO OIOJIKETY.
brojoker nponaxy.

bromxer BUpoOHUIITBA.

Brojxer BUKOPUCTaHHS MaTeplaiB.

bropxer mpuabaHHs MaTepiaib.

BromxeTHuii 3BIT Ipo NpUOYTOK.

Brooxerunii Oamauc.

CratuuHuii OFOKET.

['Hy4kunii O10JKET.

BinxuneHHs BiJ] THyYKOTO OIOJIKETY.
BinxuneHHs 3a paxyHOK 00CAry AisUIBHOCTI.
3aBgaHHs yNPaBIiHCHKOTO OOJIKY.

Merta ynpaBiaiHCBKOTO OOJIKY.

BinMiHHOCTI MK (DIHAHCOBHM Ta YIPaBIIHCHKUM OOJIIKOM.
CyTb MOHITOPHUHTY.

3MicToBHH MOAYJIb 2

[HBEeCTHIIHUI TPOEKT.

KoHTpomiHT 1HBECTUIIINHUX TTPOCKTIB.

[ToHATTS TUCKOHTYBaHHSI.

CraBka TMCKOHTYBaHHS.

Kpurepii AMCKOHTYBAaHHS T'POILIOBUX MOTOKIB.
Bapiantu BHOOpY CTaBOK TUCKOHTYBaHHSI.
BapianTu opranizaitii KOHTPOJIHIOBO1 AiSTILHOCTI HA MAMPUEMCTBI.
CtpyKTypa Ci1yKOM KOHTPOJIIHTY.

Cxuan ¢y 01 KOHTPOJIIHTY.

Monenp “BUTpaTH-00CAT-IPUOYTOK .

[Ilo o3nayae “rouka 6e330MTKOBOCTI”?

AmHai3 iHpopMamitHUX OTOKIB.

O3Haku 1HPOPMALIITHOrO NOTOKY Ha MIANPUEMCTBI.
O11iHKa pU3HKIB.

®opmu npodTAKTUKN PU3UKIB.

OCHOBHI pU3UKH

Bunu ctpaxyBaHHS.

BusnauenHs ¢ppaHimsm.

Bunu dpanmmusm.

[IporpamoBaHi pilieHHs.
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He nporpamoBaHi pileHHs.

XapakTepucTUKa OCHOBHHUX IOCTYJIATIB KIACUYHOTO (parlioHaILHOI0) MAX0AY 10
OPUIHSATTS PillIEHb.

Etanu mnporecy npuidHATTS pilieHs BIAMOBIIHO [0 NPUHIUIY OOMEXKEHOI
paIioHaJIbLHOCTI.

Sk MOBMHEH JisTH KEPIBHUK 32 MPUHITUTIOM €(EKTHBHOTO KEPyBaHHSI.

ki kpuTepii 3aCTOCOBYIOTHCS MIPH MPUHHATTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

@dakTOopy  30BHINIHBOTO CEpPEAOBMINA, SKi BIUIMBAIOTh HAa  MPUAHATTA
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

®akTopy BHYTPIIIHBOTO CEpPEAOBHINA, SIKi BIUIMBAIOTH HA  MPHAHATTA
YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

[Io o3Havae mUTOMHI Map >KUHATBHUN MPUOYTOK.

Ski KpUTEpiX 3aCTOCOBYIOTHCS IPU MPUNHATTI PIllIEHb B IPOLIEC] LIIHOYTBOPEHHS.
BusnauenHs ¢hiHaHCOBUX 1HBECTHUIIIMN.

Bunu ¢piHaHCOBUX 1HBECTHIIIH.

3aBaHHs KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIH.

O3Haku CTaTUYHUX MOJEJIENH 1HBECTHUIIIA.

Knacugikauis craTuaHUX MOZENel 341CHEHHS 1HBECTULIIN 3a (DyHKLISIMHU.

O3Haku JUHAMIYHUX MOJEIEH 1HBECTHIIIN.

Kpurepiit OKyNmHOCT1 1HBECTHILIH.

AHani3 KpUTepiiB OLIHKH 1HBECTULIIMHHUX MPOEKTIB 3 AUCKOHTYBAHHSM I'POLIOBUX
MOTOKIB.

CyTHICTh “aMepUKaHChKOI KOHIIEMNI[li KOHTPOJIIHTY .

CyTHICTh “aMepUKaHCHhKOI KITFOYOBOI KOHIICTIIIIT KOHTPOJIIHTY .

CyTHICTh “HIMELBKOI KOHIIENI[iT KOHTPOIIHTY .

CYTHICTh “‘HIMELIbKO{ KJIFOUOBOi KOHLIEMI{iT KOHTPOJIIHTY .

3aBAaHHs CIIyKOHM KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI.

Mo>kuBI1 BapiaHTH BOPOBAHKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MIJIPUEMCTBAX Y KpaiHH.
[lepeBar mepeOyBaHHSA KOHTpOJEpa B OJHIA 3 EKOHOMIYHHX CIYyX0 Ha
M1IPUEMCTBI.

Henoniku mnepeOyBaHHS KOHTpojiepa B OJHIA 3 EKOHOMIYHHMX CIyk0 Ha
MTTPUEMCTRI.

[lepeBaru HasIBHOCTI TPYMU KOHTPOJIEPIB B CKJIAJl IJIAHOBO-EKOHOMIYHOTO
BIJITLITY.

Henoniku HasSBHOCTI TPyNmu KOHTPOJIEPIB B CKJIAJl IUIAHOBO-EKOHOMIYHOTO
BIJUTLITY.

[TepeBaru BpoBaXKEHHSI €KCIIEPTHOI TPYyIU Ha MiANPUEMCTBAX.

Henomiku BOpoBapKeHHS €KCIIEPTHOI TPYIH Ha MANPUEMCTBAX.

[TepeBaru BpoBaPKEHHS BIILTy KOHTPOJIIHTY HA MiIMPUEMCTBAX.

Hepnoniku BOpoBaKEHHs BIJIILTY KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBAX.

OO00B’s13KM HaYaJIbHUKA CITY>KOM KOHTPOJIIHTY.

OO0OB’s13KM KOHTPOJIEPA-KOOPIMHATOPA CTPYKTYPHUX MIAPO3ALTIB.

3a 110 BIANOBIAA€ HA MIAIPUEMCTBI KOHTPOJIEP 3 TUTaHb (POPMYBAHHS OFO/IKETY.
[ITo BxoauTh B (PyHKITIOHATEHI 000B’SI3KM KOHTpOJIepa-Kyparopa IexXiB.
OO00B’43KH KOHTpoOJIepa-CIelianticTa no ynpaBliHCbKOMY OOJIIKY.
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57.  OO00B’s3KM KOHTpOJIep-creniaiicTa 3 00poOKu Ta aHaIi3y 1HQOpMaLIi.
58.  Amnaumi3 3aJeKHOCTI “BUTpaATH-00CAT-TIPUOYTOK.

59.  SIKki iCHYIOTh METOJIM JIarHOCTUKH CTPATET1YHOI MO3UIIIT MiANPUEMCTBA?
60. Meroau onepaTUBHOI J1aTHOCTUKH.

2.5.2. Ilpuknaou mecmoesux 3a60ann

1.Ha sKi 6uou nooinsnemovcs KOHMpoJliHe:

a) ONePaTUBHUMN 1 CTPATETIYHUH;

0) mornepeHii, MOTOYHUHN Ta HACTYITHUM;

B) BIIOMYHI Ta MO3aB1JJOMYHT;

r) (IHAHCOBH, €KOJIOTTYHUM, CTPAXOBUM, OyXTraaTepChKHUH.

2. Ananis 306HIWIHBLO2O CepedosuUa BKII0UAE 8 cebe:

a) aHali3 Ta MPOTHO3YBAaHHS COIIAJbHO-TIOJITUYHOTO0, €KOHOMIYHOTO CTaHy B
JIepIKaBl;

0) aHaJi3 ICHYI0UYO1 Ha MAMPUEMCTBI OpPraHi3aIliiHOT CTPYKTYPH YIIPaBIiHHS;

B) aHau1i3 ()IHAHCOBUX, CAPOBUHHHUX, TPYAOBHUX PECYPCIB MiIMIPUEMCTBA;

') BUBYCHHS SIKOCTI ILJIOI Ta 00JIafHAHHS CKJIAJACHKOTO MPUMIIICHHS;

1) aHaJI13 ICHYI0UO01 TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA.

3. Inghopmayitina pynxyis Konmponiney nposeiiemovcs.

a) y BUpoOJieHH1 1HQopMaLli 1715 yIpaBIiHHA LIIIXOM TpaHchopmallli JaHuX, 10
HAJXOJATh y BT KOHTPOJIIHTY;

0) B 1HQOpMYyBaHHI CYO’€KTIB TOCIOAAPCHKUX BIJHOCHUH MPO OOJIIKOBO-
€KOHOMIYHI SIBUIIA TISJIBHOCTI B TIEBHUX Taly3sX KpaiHHU Ta B CBiTi;

B) MI3HAaHHI OOJIIKOBO-€KOHOMIYHUX SIBHIL, IX OKPEMHUX IHCTUTYTIB, YCTaHOB
TaKUMH, SIK BOHH €;

I') Y 3aCTOCYBaHH1 Cy0’€KTaMU KOHTPOIIO HAOYTHX HAYKOBUX 3HAHB;

1) BIAKPUTTS HOBUX 3aKOHOMIPHOCTEH, IO BUHHMKAIOTh Yy TMPOLECI PO3BUTKY
mpeaMeTa JOCTIKSHHS.

4.Tun opeanizayitiHoi cmpyKmypu YHpAeNiHHA, AKUU nepeobayac cmeopeHHs 8
CMPYKMYpI RIONPUEMCINBA CAMOCMILHUX 20CNO0APCLKUX NiOPO30ii8, OPIEHMOBAHUX HA
BUPOOHUYMBO [ 30ymM KOHKpemHUX 6udi@ npooykmie oOHIiel epynu abo O00HO20
NPOOYKMY, HA3UBAECMbCAL:

a) JIHINHUK];

0) pyHKII1OHAJIbHH;

B) IPOIYKTOBUI;

I') perioHaTbHUH.

5. Il]o sxntouac 6 cebe nepesipka cmpameiuHux niaHis:

a) mepeBipKa Ha MOBHOTY IJIaHIB;

0) B3a€MO3B’ 530K IUIaHIB;

B) BIJICYTHICTh BHYTPIIIIHIX IPOTUPIY;

T') BC1 BIIMOB1/I1 BIPHI;

1) HEMAa€ >KOJTHOI BIPHOT BIJMIOBI/II.
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2.6. KonTpoJabsHna podora
Konmponvna poboma 3 HaBYaabHOI JUCHUIUTIHM ,,KOHTpOIIHT” 31MCHIOETHCS
LUISIXOM HIATOTOBKHU pedepary 3a TEMAaTUKOIO.

2.6.1. Temamuxa peghepamie

1. XapakrepucThka KOHIJIOMEPAaTHOTO THWITy  OpTaHI3aIlifiHOI  CTPYKTYpH
yIpaBJiHHS (CYTHICTh, TIEpEBaru Ta HEJIOJIIKH).

2. Iadopmariitai mpoOiaemMu KOHTPOIIHTY.

3. Crpareriude TmaHyBaHHS Ta 1HQOpPMAIlS Ky BHUKOPHUCTOBYE CTpaTeriuyHe
TUTaHYyBaHHSI.

4. TaxkTuuHe TIUIaHyBaHHS Ta IHQOpMAIlS SKy BHUKOPHCTOBYE TaKTUYHE
TUTAaHYBaHHS.

5. Crpareriude mjaHyBaHHS Ta I1HpOpMaLisd SIKY BHKOPHUCTOBYE CTpaTEriuHe
TIaHyBaHHS.

6. OmnepatuBHe TIUIaHyBaHHS Ta 1HQoOpMaIs $SKy BHUKOPUCTOBYE OIEpAaTUBHE
TUTaHYBaHHS.

7. OcCHOBHI XapaKkTepUCTUKH 1HPOpMAaIliil y cpepi KOHTPOJIIHTY.

8. CytHicTb cucTemMu iHPOPMAIIHHUX MTOTOKIB.

9. CyrHicTb aHamizy cTpareriynux JtokiB (GAP-ananiz).

10. CytHicTh TOpT(HENHLHOTO aHaMi3y.

11. [Insxu onTrumizailii 00CSTiB 3aMOBJICHb.

12. OcHoOBHI 3aB/IaHHSI YIIPaBIIHCHKOTO 00JIKY B chepl KOHTPOIIHTY.

13. Teopernuna 6a3a ynpaBIiHCHKOTO OOJIKY.

14. T'onoBHi BUMOTH 70 iH(QOpMaIlii B YIIPaBITHCEKOMY OOJIKY.

15. dakropHuii aHam13 BIAXUIEHD B 3aTpaTax.

16. Merta cknamaHHs OFO/KETIB.

17. CyTHICTb 1 TOPSAIOK CKIIaJaHHs (JIHAHCOBOTO TUIAHY.

18. Tlopsimok po3paxyHKy mOTpeOu B MaTepianax.

19. Ilopsmok cknagaHHsA OO/PKETy BHUTpAT Ha OIUIATY Mpali Ta HeoOXigHa
1HpOopMmarris.

20. Tlopsmok ckimagaHHs OIOKETY 3arajibHO BUPOOHUYIMX BUTPAT, MOPSIOK 1 6a3u iX
PO3MOALTY MK BUJAMU MPOAYKITIi.

21. Tlopsimok cknamgaHHs OODKETY aJMIHICTPAaTUBHHMX BHUTpPAT 1 HEoOXigHa st
1IbOT0 1HGOpMAITis.

22. brojpker BUTpaT Ha 30yT NPOAYKII, 0a3W 1 MOPSAOK PO3MOALTY MOCTIHHUX
BUTPAT HA 30YT.

23. Tlopsimok ckimagaHHs 00 KETY BUPOOHHUYO1 COOIBAPTOCTI IPOTYKIIIi.

24. Tlponenypa hopMyBaHHS OIOIKETY.

25. [lnanm 1 HOpMaTMBM SK BHXiJHa 0a3a aHAIITUYHOI POOOTH B CHUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

26. MapxxunanbHuii mpuoyToK. EdekT onepariitHoro JIeBepiiKy.

27. Meroau cTpaTeriyHoi J1arHOCTHKH.

28. Buam cTpareriit mianpueMcTBa K 00’ €KT CTpaTeTiqHOl J1arHOCTHKH.

29. Etanu BrpoBaKeHHS (PYHKITIOHAILHO-BAPTICHOT OaHATI3Y.

30. Meron anyitery.
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31. 3aranpHa OIlIHKA KPHUTEPIiB, IO BUKOPHCTOBYIOTh MUCKOHTYBAaHHS TPOLIOBHX
MOTOKIB.

32. AHani3 MeTojia JOCTOBIPHUX €KBIBAJICHTIB.

33. 3aBmaHHs, IO CTABIATHCS MEPEl KOHTPOIIHT'OBOIO CTYKO0¥0.

34. Micie KOHTpOJTIHTa B OpraHi3alliiHii CTPYKTYp1 YIpaBIiHHS.

35. Kpurepii npuitHATTS ynpaBIiHCHKUX PIllIEHB 32 00CSITOM 1 CTPYKTYPOIO.

36. Kpurepii npudHATTSA pillieHb B YNOPaBIiHHI MaTepialbHUMH TIOTOKaMU Ha
M1IPUEMCTBI.

2.6.2. Ocnoeni eumozu 00 Hanucauus pegpepamie

Pedepar BuUKOHYETHCS HA CTAaHAAPTHHUX apKyllaxX TMamepy, CKPIMJICHUX Y TMarkKy.
PoGota moBuHHa OyTHM BHKOHAHAa Ha KOMIT'IOTEpl, PSAAKMA po3TamioBaHi uepe3 1,5
inTepBana, mpudprtom 14 kermsa. O6csar pedepary — 10—I15 mnponymepoBaHUX
CTOpPIHOK. TeKCT pO3MIIIy€eThCS 3 OMHOrO0 OOKY CTaHAApPTHOTO apKylla mamnepy 3
noyisiMu: J1iBopyd 30 MM, mpaBopyd — 10 mMm, 3HUBY 1 3BepXy — 110 20 MM.

3 BijlomMa JIEKTOpa CTYICHT MOXKE BUKOHATH pedepar 3a TEMOIO, HE TIepe10aueHOI0 B
nepeniky TeM pedeparis.

3aBepuieHuid pedepaT CTyAEHT 34a€ BUKJIaAady JJis MEPEBIPKM B YCTAHOBJICHI
rpadikom tepminu. [licns fioro pereH3yBaHHs BHKJIagadeM poOOTa JOMYCKAETHCS 10
3aXUCTY, AKUHU 311IMCHIOETHCS HA OCHOBI 1HJIUBIAYaJIbHOI O€CIIM 31 CTYAECHTOM.

2.6.3. OcHo6HI munu po3paxyHKo8ux 3a60aHs

3apnannsa 1. Ha ocHOB1 gaHuX UI1 BUKOHAHHS 3a7adl CKJIACTU BXIOIHHUN OajlaHC Ha
MOYaToK OJKETHOro mepiony. Po3spaxyBaru OromkeT mpomaxy, rpadik O4iKyBaHUX
IPOIIOBUX HAJIXO/KEHb BIJl MPOAaXY; OOHKET BUKOPUCTAHHS MaTepialliB, OOKET
npuaOaHHs MaTepiaiiB, Tpadik O4iKyBaHMX BHIUIAT 3a maTepianu. CKIacTH BHUXITHUN
OanaHc Ha KiHEIb OIOJKETHOrO repioay. Po3paxyBaTu JikBigHICTh OajlaHCy Ha KiHEIb
OI0JIPKETHOT'O MEPIOY.

Buxigai gagi.

Taomums 1.
IToxa3HUKHU TISTIHOCTI IMAMPUEMCTBA HA IMOYATOK OFOJIKETHOT'O POKY, TPH.
AKTUB Koxn psnka | Ha mouatok 3BITHOrO
nepioay
1 2 3

I. HeoGopoTH1 akTHBH

HewmarepiajibH1 aKTUBU:

3QJIMIIIKOBA BapPTICTh 010

TIepBiCHA BapTICTh 011

3HOC 012

He3zasepiiene Oy 1iBHUIITBO 020 149500
OcHOBHI 3aco0u:

3QJIMIIIKOBA BapTICTh 030 ?
NepBICHA BapTICTh 031 1299040

3HOC 032 138690

27




JloBroctpokoBi (hiHAaHCOB1 IHBECTHIIII:

y4acTh B KalliTajll IHIIKX MIIPUEMCTB 040

1HIT1 (hiHAHCOBI 1HBECTHIII1 045

JloBrocTpokoBa e0iTopchka 3a00proBaHICTh 050

BigcTpoueHi MogaTKoBi aKTHBH 060

[H111 HEOOOPOTHI AKTUBU 070

Ycporo 3a po3ainom I 080 ?

II. O60pOTHI aKTHBHU

3anacu:

BUPOOHMYI 3amacH 100 630320
TBAPWHU HA BUPOIYBAaHHI Ta BIATOMAIBIII 110

He3aBepIIeHe BUPOOHHUIITBO 120 24230
rOTOBA MPOAYKITIS 130 751410
TOBapH 140 3080
Bekceni oneprkani 150

JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a TOBApH,

poOOTH, NOCTYTH:

YHUCTa peai3ailiiiHa BapTiCTh 160 ?
NIepBICHA BAPTICTh 161 2237200
pe3epB CYMHIBHHMX OOpriB 162 48860
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a

pPO3paxyHKaMH:

3 OIOKETOM 170 8720
3a BUJIAHUMH aBaHCAMU 180 14514670
3 HAPaXOBaHMX JIOXO/IIB 190

13 BHYTPINIHIX PO3PAXYHKIB 200 1965090
Iamra moroyHa aebiTopchka 3a00PTOBaHICTh 210 2377580
[ToToyHi (hiHaHCOB1 1HBECTHUILI] 220

['po1110B1 KOIITH Ta iX €KBIBAJICHTH:

B HAIlIOHAIBHIN BaJIIOTI 230 165080
B 1HO3E€MHIH BaJTIOTI 240

[H1TI 000POTHI AKTHUBH 250 2513410
Ycworo 3a po3aiaom 11 260 ?

I11. ButpaTtu MalilOyTHIX TepioaiB 270

bananc 280 ?

1. Biacuwmii kamiTan

CraryTHH KamiTal 300

[TatioBuii KammiTa 310

JlopaTkoBuii BKIAJCHUN KamiTall 320

[HIIIMHA TOHaTKOBUI KamiTall 330

Pe3epBHuil KamiTan 340

Heposnoainienuit mpuOyToK (HETTOKPUTHIA 350 (14769610)

30HMTOK)
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Heomnnayenuii kamitan 360

Bunydennii kamitan 370

Ycboro 3a pozaiiom I 380

II. 3abe3neueHHs1 HACTYITHUX BUTPAT 1

TJIATEXKIB

3abe3nedeH s BUTPAT MEPCOHATY 400

[Hm11 3a0e3nedeHHs 410

[{inmpoBe (hiHaHCYBaHHS 420

Yceporo 3a pozaiiom 11 430

I11. JToBrocTpokoBi 3000B’si3aHHS

JIOBroCTpOKOBi KpenuTu OaHKiB 440

a1 JOBrocTpoKOBi PiHAHCOBI 3000B’ I3aHHS 450

BizncTtpodeHi mogaTkoBi 3000B’ sI3aHHS 460

[H1111 JOBrOCTPOKOB1 3000B’sI3aHHS 470

Yceporo 3a pozainom 111 480

IV. Tlorouni 30008’ s13aHHS

KopoTKoCcTpOKOBI KpeuTH OAHKIB 500

[Torouna 3a00oproBanicTh 3a 510

JOBFOCTPOKOBHMH 3000B’ I3aHHSIMHU

Bexkcemni Bumani 520 10582100

Kpenuropcrka 3a00proBaHiCTh 3a TOBapH, 530 8399900

pOOOTH, OCTYTH

[ToTouHi 3000B’s13aHHS 32 pO3paxyHKaMHU:

3 OJIep>KaHUX aBaHCIB 540 14741870

3 OI0/KETOM 550 12130

3 03200 PKETHUX IUIATEKIB 560

31 CTpaxXyBaHHS 570 37850

3 OILIATH TIpalti 580 79690

3 yYaCHUKaMU 590

13 BHYTPIIITHIX PO3paxyHKIB 600 7360940

[H111 moTouH1 3000B’sI3aHHS 610 6920

Yceporo 3a po3ainom 1Y 620 ?

VY. Jloxoau MaiOyTHIX NIEpioJIiB 630

banaHc 640 ?
Ta0murs 2.

BuxiaHi gaHi s po3paxyHKy OOIKETIB

HasBa HOKA3HIKIE 3HaueHHs MOKA3HUKIB
I xBapran |II kBapran| III xBaprain | [V kBapran
1.006c¢sr mpogaxy, IIT. 23800 17900 28400 28200
2. Ilina 3a of., TpH. 34 38 41 49
3.IIpomax, % 70 89 90 95
4.MarepiajbHi BUTPATH Ha OJ1., KT 5 5 3 5
5.CepenHpO3BaKEHA ITiIHA MATEPiaIiB, 15 15 15 15
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I'pH. /KT

6. Hopma 3amacy marepiaiis, JHIB 8 8 8 8

7. lloyatkoBwuii 3amac marepiamis, kr | 23200 18900 22400 23780
8. Butparu Ha 3aKyIiBiIi0, TPH. 3,27 3,27 3,27 3,27
9. Ilmarexi 3a Mmatepianu, % 65 85 85 90

3apaanna 2. Ha ocHOBI gaHux Uil BUKOHAHHS 3a7ad4i CKJIACTH BXIAHHMH OalaHc Ha
MOoYaToK OIJKETHOro mnepiony. Po3paxyBaru OromKeT mpoaaxy, rpadik O4iKyBaHUX
I'POIIOBUX HAJIXOMKEHB Bl MPOAAXKY, OFOJKET MEePEeXiTHUX 3aIaciB rOTOBOI MPOAYKIIIi,
OI0KET MepexXiIHMX 3araciB He3aBepIIeHoro BUpooHunTea CkiacTi BUXITHUM OajaHC
Ha KiHens OKEeTHOTro mepiomxy. Po3paxyBaTu miKBIAHICTH OajaHCy Ha KiHEIb

OI0JIPKETHOT'O MEePIOy.
BuxigHi gagi.

Tabnuusa 1

IToka3HUKY TISIIBHOCTI MANMPUEMCTBA HA MOYATOK OIOJKETHOTO POKY, TPH.

Kon | Ha mouaroxk
AKTUB psilKa| 3BITHOTO
nepiogy
1 2 3
1. HeoGopoTHi akTHBU
HemarepianbHi akTUBH:
3aJIMIITKOBA BApPTICTh 010
NIEpBICHA BAPTICTh 011
3HOC 012
He3zasepiiene 0y1IBHUIITBO 020 14380
OcHoBHI 3aco0u:
3aJIMIITKOBA BAPTICTh 030 ?
MIepPBICHA BapTICTh 031 1571570
3HOC 032 304800
JIOBrocTpoKoBi (piHAHCOBI 1HBECTHUIIII:
y4acTh B KamiTajl 1HITUX TiAIPUEMCTB 040
1H111 (DIHAHCOBI 1HBECTHUIIIT 045
JloBrocTpokoBa J1e6iTopchka 3a00proBaHICTh 050
BinctpoueHi mogaTkoBi aKTUBH 060
[H1111 HEOOOPOTHI AKTHBH 070
Ycboro 3a poszaiiom | 080 ?
II. OGopoTHI aKTHUBH
3anacu:
BUPOOHMYI1 3ammacu 100 629960
TBAPWHU HA BUPOILYBAaHHI Ta BIATOMIBIII 110
HEe3aBeplIeHe BUPOOHUIITBO 120 7080
rOTOBA MPOAYKITIS 130 689510
TOBapHU 140 3980
Bekceni oneprkani 150
JleGiTopchka 3a00proBaHiCTh 32 TOBAPH, POOOTH, TOCTYTH:
YHUCTa peai3ailiiiHa BapTiCTh 160 ?
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TIepBiCHA BapTICTh 161 3201420
pe3epB CYMHIBHHX OOpriB 162 94720
JlebiTopchka 3a00pPTOBaHICTh 32 PO3PAXYHKAMHU:

3 OKOJIPKETOM 170

3a BUJAHUMH aBaHCAMU 180 | 10659100
3 HApPaXOBaHMUX JIOXO/IIB 190

13 BHYTPIIIHIX PO3PAXYHKIB 200 2097830
Ixma motoyHa nebiTopchka 3a00pPTOBaAHICTh 210 2311640
[ToTouHi (hiHAHCOB1 1HBECTHILI] 220

['po1110B1 KOIITH Ta iX €KBIBAJICHTH:

B HalllOHAJbHIN BaIIOT1 230 15690
B 1HO3E€MHIH BAJIIOTI 240

[H111 00OPOTHI AKTHUBH 250 2317510
Ycporo 3a po3ginom 11 260 ?

I1I. ButpaTtu MallOyTHIX nepioiB 270

bananc 280 ?

1. Bnacuwmii kamitan

CraryTHHil KamiTal 300

[TatioBuii KamiTa 310
JlomaTKOBHIA BKJIAJICHUH KaITiTall 320

[HIIMA [OgaTKOBHIA KaImiTall 330

Pe3epBHuil KamiTan 340
Heposnoainenuii npuOyToK (HEMOKPUTHI 30UTOK) 350 | (20785570)
Heomtauenuii kamiran 360

Bunydennii kamitan 370

Ycporo 3a po3aiiaom I 380 ?

II. 3abe3neueHHs] HACTYNIHUX BUTPAT 1 IUIATEXKIB

3abe31eueHHs BUTpaT MePCOHATY 400

[H1m1 3a6e3neyeHHs 410

[{impoBe (hiHaHCYBaHHSI 420

Yceporo 3a po3ginom 11 430

I11. JToBrocTpokoBi 3000B’si3aHHs

JIOBroCTpOKOB1 KpenuTu OaHKiB 440

[H1111 JOBrOCTPOKOBI (hiHAHCOBI 3000B’ I3aHHS 450

BijgcTpoueHi mojgaTkoBi 3000B’ i3aHHS 460

[HITI TOBrOCTPOKOBI 3000B’sI3aHHS 470

Yceporo 3a po3aiiaom 111 480

IV. ITotouHi 3000B’s13aHHSI

KopoTkocTpoKkoBi KpeauTH OaHKIB 500

IToTouHa 3a00proBaHICTh 3a JIOBTOCTPOKOBUMH 3000B’sI3aHHSIMHU 510

Bekceni Bumani 520 | 12706510
KpenuTtopchka 3a00proBaHiCTh 32 TOBapH, pOOOTH, IOCTYTH 530 7140930

IToTrouHi 3000B’13aHHS 32 PO3PaXyHKAMHU:
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3 OJIep>)KaHUX aBaHCIB 540 13578360
3 OI0KETOM 550 17690
3 1103200 KETHHUX TUIATEKIB 560
31 CTpaxyBaHHS 570 45600
3 OILIATH TIpalli 580 90510
3 YYaCHHKaMU 590
13 BHYTPIIIHIX PO3PaXyHKIB 600 | 10299540
In1m moTouHi 3000B’° I3aHHS 610 26580
Ycporo 3a po3aiaom 1Y 620 ?
VY. Jloxoau MaiOyTHIX TepioJiiB 630
bananc 640 ?
Ta0mus 2
Buxigni gani 111 po3paxyHKy OIO/KETIB
HasBa noka3HukiB 3HaYeHHs TOKa3HUKIB
I kBapran | II kBapran | III kBapTan IV xBapran
1.06c¢sr poaxKy, IMIT. 57800 56900 43400 64000
2. Ilina 3a o, TpH. 23 24 28 35
3.1Tponax, % 80 80 90 90
4. Tepmin 30epiran-Hs TOTOBOT
MPOAYK-11ii Ha CKJIaJI, JHIB 15 15 15 15
5. 3amac roroBoi MpoAyKIIii
Ha MOYaTOK Mepiofy, IIT. 32400 33570 29850 32800
6. TpuBaiicTh BUPOOHUYOTO
IIUKITY, HIB 1,8 1,8 1,8 1,8
7. Koedili€eHT rOTOBHOCTI
HE3aBEPIIECHOT0 60 60 60 60
BUPOOHUIITBA, %o
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2.7. IlincyMKOBHI1 KOHTPOJIb

2.7.1. Ilumannsa 01 niOCymK06020 KOHMPO.110
CyTHICTh KOHTPOJIHTY.
[IpyuurHY BUHUKHEHHS] KOHTPOJIIHTY.
Ha3BaTu 0CHOBHI 3aBJaHHSI KOHTPOJIIHTY.
OO0’ €KTH KOHTPOJIIHTY.
Ha3Batu ¢yHKIIIT KOHTPOJIIHTY.
Ha3Batu kiacu opraHizauiiiHUX CTPYKTYp YHpPaBIIiHHS.
CremianbHi QyHKIT KOHTPOJIIHTY.
Ha3BaTu 0CHOBHI XapakTepUCTUKHU 1H()OpMaIlii.
. Indopmariitai npodbieMu KOHTPOIIIHTY.
10 [ndopmarniitai mpobaeMu KOHTPOJIIHTY.
11.Bunu inopmanii 11 OpUAHSTTS YIPaBIIHChKHUX PIIIEHb.
12.CyTHICTB CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY.
13.CyTHICTh ONIEpaTUBHOT'O KOHTPOJIIHTY.
14.Micue ynpaBiaiHCHKOTO OOIIKY B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI.
15.Ha3BaTu 0OCHOBHi IHCTPYMEHTHU KOHTPOJIIHTY.
16.CytHicTp ananizy crpareriuaux mokiB (GAP-anamiz).
17.CytHicTh TOPT(ENBHOTO aHATI3Y.
18.CytHicts ABC-ananizy.
19.T1opsiaok aHami3zy 0OCsTiB 3aMOBIIEHb
20.1msaxu onrrumizariii 0OCSTiB 3aMOBJIEHb.
21.B yoMy BiAMiHHICTH (DIHAHCOBOTO OOJIKY BiJl yIIPaBIiHCHKOTO.
22 Knacudikamis MeTOmiB YHPABIHCHKOTO OOJNIKY TIO TIOBHOTI BKJIIOYEHHS B
cO01BaAPTICTh MPOAYKIII].
23.Knacudikaris BiIXWIECHb B YIIPaBIIHCHKOMY OOJIKY.
24.CyTHICTH OIO/IKETIB.
25.CyTHICTb MMOTOYHUX OFOKETIB 1 IX BHJIH.
26.Bunn OromKeTiB.
27.Metoau onepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
28.BuxiaHi yMOBH, MOKa3HUKH, METO/IMKA TMPOBEICHHS aHali3y 0€330UTKOBOCTI.
29.TlonstTs Ta MeToauka ABC — aHanizy MatepiaJibHUX IMOTOKIB.
30. AHatiz 00cATYy 3aMOBJICHD.
31.Anani3 By3bKUX MICIIb Ha ITAMPUEMCTBI.
32.DyHKITI0HATLHO-BAPTICHUHN aHa13.
33.XapakTepucTrka JpKepen iHpopMartii Jyisi eKCIepTHOT 11arHOCTHKH.
34.Metonu cTpaTerivyHoOl J1arHOCTHUKH.
35.Bunu crparteriii mianpueMcTBa K 00’ €KT CTPaTEriyHOI T1arHOCTHKH.
36.MeTomM JIarHOCTUKHM CTPATETIYHUX TMO3MINA MIAMPUEMCTBA : aHaji3 CHJIBHUX 1
C1aOKUX CTOPIH MiAMPUEMCTBA, MOKIIMBOCTEH 1 3arpo3Hu.
37.011iHKa pU3UKIB Ta PO3POOKA PEKOMEH/IAIIIH 3 YIIPaBIIHHS PU3UKAMHU.
38.3aBnaHHs KOHTPOJIIHTA 1HBECTHITIH.
39.0c00aMBOCTI KOHTPOJTIHTA ITHBECTUIIITHUX TPOEKTIB.
40.Etanu cTBOpEHHS! KOHTPOJIIHTA IHBECTHUIIIN Ha MAMPUEMCTBI.

CoNoORrLODE
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41.CtraTu4Hi METOIM 1HBECTUIIINHUX PO3PAXYHKIB.

42.J]IuHaM14H1 METOJIM IHBECTULIIMHUX PO3PAXYHKIB.

43.Merop anyirtery.

44 Tpaauiiitai KpuTepii OMIHKY 1HBECTUIIITHUX MTPOCKTIB.

45.MeToau OLIIHKM 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB, 3aCHOBAaH1 Ha JUCKOHTYBAHHS I'POIIOBHX
MOTOKIB.

46.MeToau OLIIHKY IPOIIOBHX MOTOKIB, 3aCHOBaH1 Ha 00JIIKOBUX OITIHKaX.

47.51k1 BUMOTHY CTaBIATHCS Mepe] MpaliBHUKAMH KOHTPOJIIHIOBOT CITYKOU?

A8.TlpuunHy BUHUKHEHHS KOHTPOJIIHTa Ha YKpaiHi.

49.3aBnaHHs, 110 CTaBIATHCS MEpel KOHTPOIIHIOBOIO CITYKOO0¥0.

50.Micrie KOHTpOJIiHTa B OpraHi3aliiHii CTPYKTYypl yIpaBiIiHHS.

51.BapianTu BIpoBa)KEHHSI KOHTPOJIIHTa Ha MIANPUEMCTBAX Y KpaiHu.

52.Cxnajn Ta CTpyKTypa KOHTPOIIHTOBOI CITYXKOH.

53.XapakTepucTuka MIAXOAIB 1O MPUUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb: KJIACHYHOTO,
MPUHIUITY OOMEXKEHOI palllOHAbHOCTI, NPUHIMUIY €(EeKTUBHOIO YIIPaBJIIHHS,
MPUHITUITY COIIATHFHOTO MiIXOIY.

54.®akTopH, 110 BIUTUBAIOTh HA MPUUHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

55.Bumoru 10 KpUTEp1iB IPUNHATTA YIPABIIHCHKHUX PIIIECHb.

56.Kpurepii mpuitHATTS yIpaBIiHCHKUX PIllIEHb 32 00CSITOM 1 CTPYKTYPOIO.

57.Kpurepii npuiHATTS pillieHb “‘BUPOOJISATH YU KyIyBaTH .

58.KpuTepii mpuiHATTA pillieHb IPH L{IHOYTBOPEHHI.

59.Kpurepii mnpudHATTS pillieHb B YIPaBIiHHI MaTepiaJbHUMH TIOTOKAaMU Ha
M1IPUEMCTBI.

2.7.2. Ilpuknao exzamenayiitnozo oinemy
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Kpurepii npuiHATTS pilieHb Mpy 1IHOYTBOPEHHI.

3. 3amaua. KepiBHMIITBO MigNPUEMCTBOM BBaKA€ EKOHOMIYHO BHIIPaBIAHUM
IHBECTUIIIMHHUI TIPOEKT, SKIINO BiH OKYMHUThCS uepe3 4 poku. Po3mip iHBecTuiliit
ctaHoBuTh 200,0 THc. rpH. O4iKyBaHUI PO3MIp MIOPIYHHUX JOXOMAIB CTAHOBUTH
62,0 tuc. rpH. Po3mip amopTuzaniinux BigpaxyBaHb - 5,0 tuc. rpH. [lpuiinaru
YOPaBIIHCHKE PIIIEHHS MMPO JOLUIBHICTh JAHOT'O IHBECTUIIIITHOTO TTPOCKTY.
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4. CIIMCOK PEKOMEHAOBAHMUX /I’KEPEJI

Tema 1
Hapmanceka ['.O. Kontponinr: HaBuansHuit nocionuk / I'.O. JlapmaHchKa,
JI.B. OBoxa. — Xmenpaunpkuii : TYII, 2002. — C.7-40.
[Tpo aynuTopchbKy MisTbHICTE: 3aKoH YKpainu Big 22 kBit. 1993 p. Ne 3125-XII //
Binomocti Bepxosnoi Pagu Ykpainu. — 1993. — Ne 23. — Cr. 243.
[Ipo nepx«aBHY KOHTPOJIBLHO-PEBI3INHY clyk0u B YKpaiHi: 3akoH YKpainu Bia 26
cia. 1993 p. Ne 2939-XI11 // Bimomocti BepxoBnoi Pagn Ykpainu. — 1993. — Ne 13.
— Cr. 110.
Cyxapesa JI.A. KouTpomnuar — ocHoBa ympasieHus 0i3Hecom / JILA Cyxapesa,
C.H. Ilerpenko. — K.: Dnpra, Huka-Ilentp, 2002. — C. 5-30.
Xowmsiko B.1. Ynpasninus norenmiaioM mianpuemctsa / B. 1. XoMskos,
I. B. bakym. — K.: Kongop, 2007. - C.292-295.
AxosneB FO.II. KonTpominr Ha 6a3i iH(OpMaLIHUX TEXHOJIOTIH: HaBYAIBHUU
nocionuk. / FO. I1. SIxosnes. - K.: Kongop, 2008. — C. 8-89.

Tema 2
Hapmanceka ['.O. Konrponinr: HaBuansuuit nocionuk / I'.O. JlapmaHchbKa,
JL.B. OBox. — Xmenpaunpkuii : TYII, 2002. — C.40-53.
Maptuneako M.M. Ctpareriuauii MmeHemxMeHT: [linpydynuk /
M. M. Maprunenko, U. A. IraatseBa. — K.: Kapasemna, 2006. — C. 58-98.
[Ipo Oyxranrepchkuii 00K Ta (PIHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi: 3aKOH YKpaiHH
Bix 16 mum. 1999 p. Ne 996-X1V // Binomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainn. — 1999. —
Ne 40. — Cr. 365.
[1CBO // bananc. Crnensunyck. — 2009. — Ne 4-5. — C. 7-90.
Conko B. Byxranrepcekuit 00mik: HaBy. [locionuk. — K.: KHEY, 2000.- C. 485-
558.
Cyxapesa JI.A. Koutpomnuar — ocHoBa ympasieHus 0i3Hecom / JILA Cyxapesa,
C.H. Ilerpenko. — K.: Dnbra, Huka-Ilentp, 2002. — C. 39-53.
XowmskoB B.1. Yrpasninnasa norenuianom nignpueMctsa / B. I Xomskos,
I. B. bakym. — K.: Konnop, 2007. - C.296-309.
AxosneB FO.II. KonTponinr Ha 0asi iHpopmauiiHux texHonorii: HaBuanbHuit
nociouuk. / FO. I1. fAxosnes. - K.: Kongop, 2008. — C. 58-90.

Tema 3
Hapmancbka ['.O. Konrponinr: Hapuansuuit nocionuk / I'.O. lapmancbka,
JI.B. OBoa.— Xmenpaurpkuii : TYII, 2002. — C.53-59.
Cyxapesa JI.A. Koutpomnuar — ocHoBa ympasieHus 0i3Hecom / JILA Cyxapesa,
C.H. Ilerpenxo — K.: Dnbra, Huka-Ilentp, 2002. — C. 78-91.
Txau B.M. Ynpasnenueckuii yuer: mexayHapausiii onsit / B.M.Tkau, M.B.Tkau.
— M.: ®unancel U cratuctka, 1997. — C. 42-98.
AxoneB FO.II. KonTponinr Ha 0asi iHpopmauiiiHux texHonorii: HaBuanbHuit
nocionuk. / FO. I1. Sxosnes. - K.: Konmgop, 2008. — C. 90-103.
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Tema 4
Hapmancbka ['.O. Konrpomninr: Hapuansnuii nocionuk / I'.O. JapmaHnchka,
JI.B. OBoa.— Xmenpaunpkuii : TYII, 2002. — C.59-89.
Cyxapesa JI.A. Koutpomnuar — ocHoBa ympasienus 0i3Hecom / JLA Cyxapesa,
C.H. Ilerpenxo — K.: Dnbra, Huka-Ilentp, 2002. — C. 94-108.

AxosneB FO.I1. Kontpominr Ha 0a3i iHpopMamiiHuX TexHOJorid: HaBuampHuii
noci6uuk. / FO. I1. Axosnes. - K.: Kongop, 2008. — C. 97-133.

Tema 5
Hapmanceka I'.O. KonTponinr: HaBuansnuii mocionuk / I'.O. JlapmaHchka,
JI.B. OBox.— Xmensaunpkuii : TYII, 2002. — C.44-51.
Cyxapena JI.A. Koatpommuar — ocHoBa ympasienus 0i3HecoM / JILA Cyxapesa,
C.H. Ilerpenko — K.: Dnpra, Huka-Ilentp, 2002. — C. 94-140.
SxoBneB FO.I1. KouTpominr Ha 6a3i iHdopmariiinux texHosorii: HaBuanpHuit
nociouuk. / FO. I1. Axosnes. - K.: Kongop, 2008. — C. 135-147.

Tema 6
IBaxnenko B.M. Kypc ekonomiunoro ananizy: Hapu. noci6. / B.M. IBaxHeHKo. —
K.: 3nannsg, 2006. C.54-120
Muux S.B. Exonomiunuii anamiz: Iligpyunuk. / S.B Muux. — Kuis: Llentp
HaBYaIbHOI JiTeparypu, 2003.- C. 269-309.
SxoBneB FO.I1. KouTponinr Ha 6a3i iHopmaniiinux texHosorii: HaBuanbHuit
nocionuk. / FO. I1. SIxosnes. - K.: Kormop, 2008. — C. 244-334.

Tema 7
bnank U.A. NuBecturimonusii meHemxkment. / M.A. bnank. — Kues: Dibra, 2006.
—C. 259-433.
Maiiopora T.B. InuBecTuiiiina nisuibHicTh: HaBuansHuUii mociOHUK. /
T.B. MaiitopoBa. — Kuis: Llentp HaBuanbHOi mdiTepatypu, 2004.- C. 126-220.
[Tpo iHBecTHUIIHY NisIbHICTB: 3akoH Ykpainu Bix 18 Bep. 1991 p. Ne1560-XI1 //
Binmomocti BepxoBuoi Pagu Ykpainu. — 1991. — Ne 47. — Cr. 646.
Cyxapena JI.A. Koarpommuar — ocHoBa yrpasienus 0i3HecoM / JILA Cyxapesa,
C.H. Ilerpenxko — K.: Onpra, Huka-L{entp, 2002. — C. 94-108-91.
VYaamux O.0. VYnopaBiaiHHA  1HBECTHIIMHOI  JISUIBHICTIO  IIPOMMCIIOBOTO
mianpueMctBa: Hapuanpauit mocionuk. / O.0. Y nanux. — Kuis: LleHTp HaBYanbHO1
miteparypu, 2006. — C. 43-142.
Yepen A.B. InBecrosznasctBo: [liapyunuk. — K.: Kongop, 2006.-C. 335-393.
AxoneB FO.II. KonTponinr Ha 0a3i iHpopMamiiHUX TexHOJOrid: HaBuanbHuii
nocionuk. / FO. I1. SAxosnes. - K.: Konmgop, 2008. — C. 97-133.

Tema 8
Hapmanceka I'.O. KonTponinar: HaBuansuuii mocionuk / I'.O. JlapmaHchka,
JI.B. OBon.— Xmensuuipkuii : TYII, 2002. — C.89-102.
Cyxapesa JI.A. Koutpomnuar — ocHoBa ympasieHus 0i3Hecom / JILA Cyxapesa,
C.H. Ilerpenxo — K.: Dnbra, Huka-Ilentp, 2002. — C. 55-66.
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AxoneB FO.II. KonTponinr Ha 0asi iHpopmauiiHux TexHosnorii: HaBuanbHui
nociouuk. / FO. I1. Axosnes. - K.: Kongop, 2008. — C. 205-244.
Tema 9
Hapmanceka ['.O. Konrpomninr: Hapuansuuii nocionuk / I'.O. JapmaHnchka,
JI.B. OBoa.— Xmensaunpkuii : TYII, 2002. — C.40-44.
Cyxapesa JI.A. Kontpomnuar — ocHoBa ympasienus 0i3Hecom / JILA Cyxapesa,
C.H. Ilerpenxko — K.: Dnbra, Huka-llentp, 2002. — C. 36-39.
Xowmsiko B.1. Ynpaninus noreniiaigom mianpuemctsa / B. 1. XoMskos,
I. B. bakym. — K.: Konmgop, 2007. - C.292-295.
SxoBneB FO.II. KonTponinr Ha 6a3i iHopmauiiiux texHosnorii: HaBuanbHuit
nocionuk. / FO. I1. Sxosnes. - K.: Kormgop, 2008. — C. 334-384.
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