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ПРОГРАМА ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ З 

ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ  

Тема 1. Організація як об’єкт управління. 

Поняття організації як об’єкту управління, її цілі і задачі. Складові 

організації.  Класифікації організацій, формальні і неформальні організації.  

Горизонтальний і вертикальний поділ праці в організаціях, рівні управління.  

Організація як відкрита динамічна система: керуюча та керована підсистеми. 

Модель організації як відкритої системи: параметри «входу», процес 

перетворення, параметри «виходу».  Концепції життєвого циклу організації. 

корпоративна культура. Колективи (групи) працівників в організації. 

Тема 2. Внутрішнє та зовнішнє середовище організацій. 

Загальні характеристики зовнішнього середовища: об'єктивність, 

взаємозв'язок факторів, складність, динамічність, невизначеність. Внутрішнє 

середовище організації: цілі, структура, завдання, технологія і персонал; 

зовнішнє середовище організації прямого впливу - постачальники, 

посередники, споживачі, конкуренти, закони й установи державного 

регулювання; зовнішнє середовище організації непрямого впливу – стан 

економіки, науково-технічний прогрес, соціально-культурні та політичні 

фактори, міжнародні події та оточення; взаємодія: організація – зовнішнє 

середовище. 

Тема 3. Мотивація. 

Сутність і зміст поняття мотивації, мотивація і винагорода, внутрішня і 

зовнішня винагорода. Змістовні теорії мотивації, мотивація й ієрархія потреб. 

Процесійні теорії мотивації: теорія очікувань, теорія справедливості, модель 

Портера-Лоулера, їхнє застосування в практиці управління. Форми і системи 

стимулювання праці, мотивація в загальному процесі управління.  

Тема 4. Управлінські рішення. 
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Сутність та види управлінських рішень, управлінське рішення як форма 

реалізації управлінської діяльності.  Класифікація управлінських рішень. 

Основні підходи до прийняття рішень. Фактори, що впливають на процес 

прийняття управлінських рішень.  Процес  та умови прийняття управлінських 

рішень. Право прийняття управлінських рішень. Організація і контроль 

виконання рішень. 

Тема 5. Функції та технологія менеджменту. 

Поняття функцій процесу управління. Функції менеджменту як види 

управлінської  діяльності.  Класифікація і характеристика функцій 

менеджменту. Загальні (основні), конкретні (спеціальні) функції менеджменту.  

Процес організації управління та його складові. Мета управлінського процесу, 

його учасники, предмет, засоби здійснення. Управлінський цикл. Управлінські 

процедури: цілевизначення, інформаційне забезпечення, аналітична діяльність, 

вибір варіанту дій, реалізація рішення, зворотній зв'язок. Взаємозв’язок 

елементів управління. Техніка і технологія управління. 

 

Тема 6. Планування . 

Сутність планування. Форми планування та види планів. Основні 

елементи системи планування. Способи складання планів (балансовий, 

нормативний і математико-статистичний). SWOT-аналіз середовища 

організації.  Цілі в управлінні. Ієрархічна підпорядкованість, субординація 

цілей організації. Традиційний процес постановки цілей. Концепція управління 

за цілями.  Стратегічне планування і розробка стратегії. Планування реалізації 

стратегії. Оперативне планування на засадах застосування адміністративних та 

економічних важелів. Тактика, політика, процедури, правила. Бізнес-

планування. 

 

Тема 7. Організація як загальна функція управління. 
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Сутність функції організації. Поняття та складові організаційної 

діяльності. Повноваження, обов'язки, відповідальність. Процес делегування 

повноважень і відповідальності. Вертикальна та горизонтальна координація. 

Департаменталізація. Сутність організаційної структури управління та її роль в 

досягненні мети. Принципи побудови організаційних структур управління. 

Види організаційних структур управління (лінійні, функціональні, 

комбіновані). Методи вибору організаційної структури управління. 

Єдиноначальність: поняття, сутність. Централізація і децентралізація.  

Тема 8. Контроль  

Сутність і зміст контролю. Види контролю: попередній, поточний, 

кінцевий. Процес контролю, його етапи. Розробка стандартів і критеріїв, 

співставлення з ними реальних результатів. Поведінкові аспекти контролю. 

Характеристики ефективного контролю: стратегічна спрямованість, орієнтація 

на результат, відповідність справі, своєчасність, гнучкість, простота, 

економічність.  

Тема 9. Регулювання.  

Поняття регулювання та його місце в управлінні. Види регулювання 

(стабілізуюче, розпорядницьке та дисциплінарне). Принципи функції 

регулювання. Етапи процесу регулювання. 

Тема 10. Інформація і комунікації  

Інформація, її види та роль в менеджменті. Класифікація інформації. 

Вимоги, які пред'являються до інформації.  Поняття і роль комунікацій. 

Різновиди «внутрішніх» та «зовнішніх» комунікацій. Перешкоди в 

комунікаціях. Зворотній зв'язок у процесі комунікації. Засоби комунікацій, їх 

переваги та недоліки. Комунікаційний процес, елементи та етапи процесу.  

Тема 11. Керівництво та лідерство. 

Поняття та загальна характеристика керівництва, місце і роль керівника в 

системі управління. Керівництво як об'єднувальна функція менеджменту. 
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Основні фактори та визначальні аспекти керівництва. Основи керівництва: 

вплив, лідерство, влада. Влада як елемент примушення. Форми впливу та влади 

(влада, заснована на примусі, влада, в основі якої лежить винагорода, законна 

влада, еталонна влада, влада експерта). Сутність і основи лідерства. Зміст 

поняття лідерства в управлінні організацією. Типологія лідерів. Фактори та 

передумови формування стилів керівництва. Характеристика та класифікація 

стилів керівництва.  

Тема 12. Бізнес-етикет. Ділове спілкування. 

Значення етикету для досягнення успіхів у діловій сфері. Міжнародний 

бізнес-етикет. Стиль та імідж ділової людини. Традиційний діловий гардероб 

чоловіків та жінок. Візитні картки як елемент іміджу. Міміка, жести, поза як 

важливі складові професійного іміджу ділової людини. Етикет індивідуального 

робочого місця. Ділове спілкування: вітання та рекомендування, неформальна 

бесіда. Етикет бізнес-карток. Ведення телефонних розмов. Етикет електронної 

пошти. Ділові засідання (підготовка, планування, ведення). Ділове листування. 

Ділові їжі, правила поведінки за столом. Ділові поїздки, етикет у дорозі. 
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